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Definición y objetivos

● Los Centros Pymes son una plataforma territorial de servicios diseñada para 
potenciar a micro, pequeñas y medianas empresas, así como a personas 
emprendedoras en la implementación y articulación de políticas de
desarrollo productivo.

● La metodología de atención utiliza un enfoque integral y sistémico de la
empresa y busca diseñar trayectorias de desarrollo, adaptando servicios a las
distintas etapas del ciclo empresarial.

● En síntesis, los Centros Pymes son un espacio territorial relevante para
que las empresas y emprendimientos de todo el país, accedan a los
apoyos necesarios para fortalecer su desarrollo y sostenibilidad.



¿Porqué son necesarios los centros Pyme?

● Alta rotación: 1 de cada 3 empresas o no estaba en el 
año anterior (nueva) o no estará el año siguiente 
(muere)

● Baja supervivencia: 1 de cada 2 sale del mercado a 
los 3 años de haber ingresado y solamente 1 de cada 3 
llega con vida a los 6 años.

● Bajo dinamismo: a los 5 años de vida solo el 10% de 
las nacidas micro es pequeña, el 1% es mediana y 1 en 
1000 es grande.

Fuente: informe de dinámica empresarial 2008-2021 - Ec. Paola Regueira (pregueira@ande.org.uy) Ec. Gastón Carracelas (gcarracelas@ande.org.uy)
https://www.ande.org.uy/images/monitor/20221220_-_Dinmica_empresarial_en_Uruguay_con_anexo.pdf

Facturación anual 
(en UI)

PersonalTamaño

Hasta 2.000.000 UI1 a 4 personas 
ocupadas

Micro

Entre 2.000.000 y 
10.000.000 UI

5 a 19 personas 
ocupadas

Pequeña

Entre 10.000.000 y 
75.000.000 UI

20 a 99 personas 
ocupadas

Mediana

Superior a 
75.000.000 UI

Más de 100 personas 
ocupadas

Grande



Definición y objetivos

Contribuir al desarrollo productivo sostenible mediante la implementación de servicios de 
desarrollo empresarial estratégicos y territorialmente adaptados, que fortalezcan la 

productividad y el empleo de calidad de las mipymes uruguayas.

● Posibilitar el desarrollo de trayectorias en empresas con servicios estratégicos
● Potenciar las capacidades empresariales y promover la articulación de las mipymes en 

cadenas de valor

● Facilitar el desarrollo de estándares nacionales de calidad en las metodologías de atención
● Contribuir a la articulación institucional
● Contribuir al desarrollo del mercado de servicios de desarrollo empresarial en cada 

departamento.
● Diseñar e implementar servicios de desarrollo empresarial que respondan a las demandas 

locales



Público objetivo

Mipymes
formales en funcionamiento,Empresas

interesadas en identificar y aprovechar
su desempeño,
o fortalecer y

oportunidades para mejorar 
abordar necesidades críticas 
expandir sus operaciones.

Todos los sectores de actividad con foco en la
profesionalización de sus competencias de
gestión.

Se diseñarán intervenciones específicas para 
aquellas empresas que se inserten en 
sectores o cadenas de valor consideradas 
estratégicas a así como a empresas 
escalables y dinámicas, entendidas como 
aquellas con potencial de crecimiento y 
capacidad de generación de empleo de calidad.

Emprendimientos

Personas emprendedoras que hayan
identificado una idea u oportunidad de negocio
y emprendimientos en proceso de
formalización.

También se incluyen las jóvenes empresas, es
decir, personas jurídicas uruguayas con fines
de lucro, con menos de 36 meses desde el
inicio de actividades.

En línea con las estrategias que ANDE defina,
se diseñarán iniciativas específicas para
emprendimientos en sectores o cadenas de

nacional o territorial, con potencial
valor consideradas estratégicas a nivel

de
crecimiento y generación de empleo, que 
presenten valor diferencial - innovador.



Resultados a 2 años del programa

● El 87% de las empresas mejoraron sus habilidades 
de gestión empresarial.

● El 89% de las empresas muestran satisfacción con 
el trabajo del programa.

● El 52% de las empresas se formalizaron.

+de 10.000 
usuarios en 344 
localidades 
atendidos en 
2022-2023



Gobernanza del Programa



Operativas

● Garantizar el funcionamiento integral del 
Centro Pyme.

● Gestión de contratos y pagos a 
consultores e instituciones contratadas.

● Administrar y rendir los fondos que recibe 
y realización de informes para la

ejecución del Programa.

Estratégicas

● Participar en el diseño de la estrategia de
promoción y difusión de los servicios de
los Centros Pymes.

● Aplicar metodologías definidas por
ANDE, y aportar retroalimentación desde 
la práctica.

● Apoyar y facilitar el funcionamiento del 
Consejo Consultivo Local (CCL) en

coordinación con ANDE.

Funciones del Socio Estratégico



CCL

Es el ámbito a través del cual se recogen demandas e intereses locales - regionales y se
proponen líneas de acción sobre sectores productivos relevantes a nivel territorial. Tienen un rol
relevante en la adecuación del modelo general de los Centros Pymes a la realidad territorial.

● Los CCL responden a la estrategia definida por ANDE y se constituyen como el espacio de 

articulación territorial que apoya y facilita el despliegue de la estrategia territorial de la 

Agencia.

● Su integración debe contemplar la participación de las principales organizaciones

representativas de la empresarialidad local, el gobierno departamental, instituciones

académicas locales y representantes de instituciones nacionales con presencia territorial que

tengan dentro de sus objetivos el apoyo a mipymes y emprendimientos y contribución al

desarrollo económico local.

● Tanto sus funciones como su integración podrá adecuarse a las definiciones estratégicas de

ANDE, en coordinación con los actores territoriales.



¿Cuáles son los servicios de los Centros Pymes?



Servicios



Cursos en línea gratuitos: 
Recursos Humanos, Marketing y comunicación, Finanzas, Economía Circular y Gestión
Ambiental, Salud y seguridad en el trabajo, Ventas y Comercialización y Planificación
Estratégica.

Semilla Ande : 11-11-2025
Aporte económico no reembolsable que tiene por objetivo apoyar a personas
emprendedoras de todo el país en la puesta en marcha, fortalecimiento y crecimiento de
sus emprendimientos ($900.000)

Programa Modo digital-Kits – 31/09/2025
Apoyo para empresas destinado a la incorporación de tecnología que permitan aumentar 
ventas, administrar mejor, trabajar mejor y mejorar procesos.







Crédito Inversiones sostenibles para la agricultura familiar. 31/10/2025
Productores agropecuarios que realicen inversiones con impacto ambiental positivo consideradas dentro de las
siguientes categorías: medidas para el control y prevención de contaminación, gestión sostenible de los recursos
naturales y productos, procesos adaptados a la Economía Circular.
Deben estar inscriptas en el Registro de Productores Familiares del MGAP.

Crédito Centros Pymes/SOS Pymes: 31/10/2025
Apoyar con mejores condiciones crediticias a aquellas empresas, clientes del Centro Pyme, que hayan recibido 
asesoramiento en el área económico - financiera y que cuenten con al menos dos planes de acción finalizados o 
un diagnóstico integral a partir del 01/01/2022.



Crédito Inversiones sostenibles para la agricultura familiar
Créditos para la compra de productos o la mejora de procesos con impacto ambiental positivo. Ej: energías
renovables, eficiencia energética, medidas para el control y prevención de contaminación, gestión sostenible de
los recursos naturales, movilidad sostenible y productos, procesos adaptados a la Economía Circular.

Crédito para Mipymes
Pymes que quieran adquirir bienes y/o servicios de origen italiano o latinoamericano.
Monto: Desde 15.000 euros



¡Muchas gracias!

centros@centros.org.uy | centrospymes.uy


