=7
T\\=

— UNIVERSIDAD
oo DE LAREPUBLICA

T~ T FACULTAD DE
= A\ | CIENCIAS ECONOMICAS b CENUR .
== //\ v DE ADMINISTRACION WIlIiy URUGUAY

SEDE TACUAREMBO N O R E S T E

- Tecnélogo en Administracion
y Contabilidad

- Licenciatura en Economia
Agricola y Gestion de
Agronegocios

O
‘ Competitividad y Entorno

Empresarial




“Competitividad y entorno empresarial”

Objetivo general

Se espera que los alumnos puedan comprender el significado del entorno econémico,
social, tecnoldgico e institucional en la competitividad de |la empresa y poder plantear
estrategias para asegurar la sostenibilidad y desarrollo de la empresa.

Objetivos especificos:

e Incorporar conocimientos sobre el marco nacional y sectorial de las empresas.
Caracteristicas de las ramas de actividad, los complejos agroindustriales,
cadenas de produccion, etc.

e Manejar el concepto de sistema productivo local. Conocer los factores
determinantes de entornos competitivos.

e Comprender los enfoques de desarrollo econdmico local y cuales son los
mecanismos Yy estrategias para lograrlo.

e Valorizar el rol de la pymes y su insercion en los procesos de desarrollo
economico local.

e Incentivar en los estudiantes la actitud critica y de analisis, incentivando a la
resolucion de problemas: grupos de discusion, formulacion de alternativas,

trabajos interdisciplinarios, etc. ’




“Competitividad y entorno empresarial”

Unidad 1: El desarrollo econdmico local

e Conceptos de desarrollo, desarrollo sostenible y desarrollo econdmico
territorial. Indicadores de desarrollo.

e Globalizacion y escenarios locales/regionales.

e Desarrollo local y desarrollo enddgeno: conceptos, caracteristicas.

e Actores locales y territorio: tipos de actores

e Articulacion de actores en el territorio: cooperacion, articulacion,
coordinacidén, asociacion.

e La region noreste: caracterizacion, principales indicadores socio-

economicos, sectores productivos, etc.
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Unidad 2: Competitividad territorial

Sistemas productivos locales

.Factores de competitividad

.Innovacion y tecnologia.

.Organizacion de la produccion en el territorio

.Redes y alianzas estratégicas I Cluster y Conglomerados

.Redes y alianzas estratégicas Il: Consorcios regionales y Agencias de
Desarrollo

.La cadena de valor: concepto

[Actividades primarias y de apoyo

.Tipos de actividad

.Gestion de cadenas de valor de la region
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Unidad 3: Economia Social

Ley N° 18484 Economia Social y Solidaria

Principios Entidades pertenecientes a la Economia social
Fomento y desarrollo de la Economia Social y Solidaria
Organizacioén

Control Estatal

Aporte de la Economia Social al desarrollo local
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Unidad 4: Las pymes y el desarrollo local

e Caracteristicas de las pymes y requerimientos

e Insercion de las pymes en las cadenas de valor, desarrollo de
proveedores

e Diagndstico estratégico del entorno regional y sectorial

e Principales limitaciones de las pymes en la region

e Concepto de estrategia y Formulacion de estrategias

e Aplicacion a las pymes de la region: taller sobre realidad
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Unidad 5: Planificacion Estratégica Territorial

Puesta a punto: qué es la planificacion?

La estrategia como proceso: nociones, niveles y tensiones en el ambito
empresarial y social

De la formulacion a la ejecucion: la implementacion multinivel

La implementacion estratégica: planificacidon estratégica y planeacion
operativa

Metodologias y herramientas técnicas de planificacidon estratégica: Matriz

FODA 'y Matriz de Marco Légico
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Metodologia

.Participacion de los estudiantes en el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

.Clases expositivas, con espacios y tiempos para la participacion de los
estudiantes: intercambio, opiniones, aportes.

.Talleres y trabajos grupales sobre estudios de casos.

JInvitados/as especiales para temas especificos, tanto de las empresas
como de organizaciones vinculadas a la realidad productiva de la region.
.Los estudiantes prepararan trabajos con consignas previas sobre
temas especificos que incluyan revision bibliografica, relevamiento de
informacion, entrevistas, etc.

.Control de lectura, elaborar un breve documento a partir de la lectura
de un texto, articulo o video

Vincular la formacion con la realidad concreta a través de trabajos
practicos y visitas a emprendimientos y experiencias.



“Competitividad y entorno empresarial”

Horarios:
MIERCOLES de 17 a 18:45
JUEVES de 17 a 18:45

Equipo docente:

Daniel Cal Maseda

Responsable del Curso

- Ingeniero Agronomo

- Master en Desarrollo Econdmico Local

Virginia Da Silva Acuia
Asistente del Curso

- Contadora Publica
Veronica Nunez

Licenciada en Trabajo Social

Contacto:
Correo electronico: competitividad.tac@gmail.com
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EXPECTATIVAS:

. ¢, Cuales son las principales expectativas que tiene del Curso de
Competitividad?

.., Qué cosas me gustaria que pasaran durante el Curso?
Hacer una sugerencia para que pasara esto

.., Qué cosas NO me gustaria que pasaran durante el Curso?
Hacer una sugerencia para que NO pase
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