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Enfoque de Sistemas 
Paradigma interdisciplinario, ontología 
sobre la organización y la complejidad

Parte del método científico de las 
CCNN, es retomado también por las 
CCSS

Teoría y método de investigación y 
acción para problemas complejos 
concretos

VS.

MECANICISMO

REDUCCIONISMO



“El todo es más que la suma de las partes"
Teoría General de los Sistemas

(Ludwig von Bertalanffy, 1940)



El concepto de SISTEMAS es un MODELO que incluye:

Componentes

Salidas
Productos deseables
y no deseables

Entradas 
Factores controlables 

y no controlables

Procesos 
relacionales

Límites

Entorno y 
ambienteJerarquías

Modelización



Descomposición

Reconocimiento de 
patrones

Abstracción

ComplejidadModelización

Dinámica de aprendizaje desde 
el Enfoque de Sistemas

ADAPTACIÓN

REITERACIÓN

Relaciones	simples	tipo	
insumo/producto

Relaciones	de	tiempo.
Relaciones	de	retro-
alimentación

Relaciones	sujetas	a	
control	externo



Propiedades de los sistemas

Retroalimentación

Proceso por el cual la 
salida de un sistema 
afecta su entrada, 

permitiendo la 
adaptación y el ajuste

También refiere a la 
comunicación 
interactiva entre las 
partes del sistema

Homeostasis y 
Entropía

Capacidad de un 
sistema para mantener 
un equilibrio interno a 

pesar de las 
perturbaciones 

externas

Implicancia del 
desorden, lo 

impredescible y el 
caos en el sistema

Equifinalidad

Propiedad por la que 
un mismo resultado 

puede ser alcanzado a 
partir de diferentes 

condiciones iniciales y 
distintos proceso

Sea cual sea el 
camino, siempre es 
transformable



Enfoque de sistemas aplicado a los 
Sistemas de Producción Agropecuaria

• Ruptura (parcial) con el Homo económicus
• Comportamiento dinámico, no lineal
• Cambio y des-orden como constante del 

aprendizaje
• Sistemas interactivos multinivel
• Racionalidad no instrumental
• Conflicto y cooperación: homo socialis

Racionalidad

Toma de decisiones

Teoría del cambio

Explicación y acción



Bases para la comprensión del Enfoque Global de la Explotación Agrícola



Bases para la comprensión del Enfoque Global de la Explotación Agrícola



Fuentes de información (con este enfoque)
Bases para la comprensión del Enfoque Global de la Explotación Agrícola



Algunos ejemplos de esquemas para el trabajo con el Sistema Familia-
Explotación con el objetivo de comprender porque hacen lo que hacen.

b. Esquema de funcionamiento 
estratégicoa.Cuadro Historia Familiar

Bases para la comprensión del Enfoque Global de la Explotación Agrícola



Coinnovación en sistemas agroalimentarios (Aguerre et al, 
“Se define sobre la base de tres dominios: una visión de sistemas adaptativos 
complejos, el aprendizaje social y el monitoreo dinámico” (Rossing et al., 2021)

● Rompe con la lógica de la Transferencia Tecnológica
● Innovación codiseñada y situada
● Cambios como resultado de trabajo en red y colaborativo: rediseño, monitoreo y 

evaluación
● De los insumos a las prácticas, de los resultados al proceso





Sistemas Adaptativos Complejos (CAS)

● “conjunto de agentes (entidades que pueden hacer que las cosas sucedan), 
artefactos (cosas, bases de datos, historias) y estrategias (que incluyen 
valores y normas) que interaccionan.” (p. 422-423)

● Proceso evolutivo no lineal, trayectorias e historias
● Selección de estrategias por aprendizaje, requiere variabilidad y 

heterogeneidad de agentes



Creación de un entorno de aprendizaje social

● “colaboración entre actores cambia los valores y el comportamiento 
individual, lo que a su vez afecta la cultura y las normas colectivas.” (p. 423)

● Implica creación de eventos y dispositivos diseñados con metodologías para 
fomentar la participación, la interacción y la reflexión crítica sobre la acción y 
toma de decisiones

● Implica construir una visión compartida del problema y las distintas 
alternativas de solución



Monitoreo y la evaluación dinámicos

● “Qué y cómo se produjeron los resultados del proceso”(p. 424)
● Implica la evaluación y monitoreo intermedio
● Aprendizaje formativo
● Relevancia del registro en lenguaje común

“Como lo mencionan Coutts et al. (2017), el espacio para la 
coinnovación es contexto específico y no hay receta, es un proceso 

flexible y negociable.”


