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Unidad 6. El “socialismo real” auge y 
ocaso de un modelo de desarrollo 
“anticapitalista”.
La era de las catástrofes y la revolución soviética. El “socialismo 
real” auge y ocaso de un modelo de desarrollo “anticapitalista”, 
La planificación centralizada. Las fases o etapas de la 
economía soviética.
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Editorial, Madrid; capítulo 14, sección 5, pp. 399-403; Capitulo 15, sección 4, pp. 415-421; Capítulo 16, sección 
1, pp. 437-444.

Palomino Arias, M. (2018) "Industria fabril y crecimiento económico de la Unión Soviética: una mirada desde la 
historia económica". Semestre Económico, Vol. 21 Núm. 48, pp. 179-205, Medellín, Colombia.

Allen, Robert (2003) Farm to factory : a reinterpretation of the Soviet industrial revolution. Princeton University 
Press. Capítulo 10 “The Soviet Climacteric”; pp. 189-191.





Death requires a postmortem, and the death of a 

country is n
o exception.... T

he Soviet Union was a 

great social experiment with politic
al, so

cial, 

demographic, and economic dimensions...

What worked? What failed? And why?

What lessons does Soviet history have to teach?

Robert A
llen (2003) Farm to Factory. A

 reinterpretation of the Soviet 

Industria
l Revolution.

“...el modelo de planificación central elevó la riqueza material de 
un país que hasta 1917 ostentaba un patente atraso con relación 
al resto de economías europeas... mientras que en 1950 
constituía la segunda economía más grande del mundo después 
de Estados Unidos, medida por su PIB real...” Palomino Arias (2018) 

Toda muerte requiere una autopsia, y la muerte 
de un país no es una excepción... La Unión 
Soviética fue un gran experimento social con 
dimensiones políticas, sociales, demográficas y 
económicas...
¿Qué funcionó? ¿Qué falló? ¿Y por qué?
¿Qué lecciones se puede extraer de la historia 
soviética?

1922-1991



La economía soviética en perspectiva global





PERO...
¿es esta la comparación relevante?



Allen (2003)



Allen (2003)



Allen (2003)



Hoja de ruta
A)  La revolución rusa y la construcción de la Unión 

Soviética:
● Comunismo de guerra
● NEP
● Colectivización agrícola

B)  “El gran salto hacia adelante”, la planificación central y la 
industrialización. Los planes quinquenales

C)  La “edad de oro del socialismo” (1947-1970)

D)  La crisis del “socialismo real”. 

E)  ¿Cuál fue el modelo de desarrollo?

F)   Lecciones de la experiencia soviética



La revolución rusa y la construcción 
de la URSS  (i)

● Comunismo de guerra  (1918-1921)
− Guerra civil obliga a medidas extraordinarias: 

confiscación y racionamiento (cereales y alimentos)
− Nacionalización de empresas
− Emisión y desvalorización del rublo... mercado 

negro.
− Fin de la guerra civil... “un paso atrás y dos 

adelante”





La revolución rusa y la construcción de 
la URSS  (ii)

● La Nueva Política Económica,NEP (1921-1928)
− Capitalismo de estado o economía socialista de mercado...

− Sustitución de confiscación por exacción impositiva.

− Liberalización del comercio de algunas mercaderías agrícolas en 
coexistencia con precios administrados.

− Tolerancia a pequeñas empresas industriales y comerciales

− Nueva moneda convertible.

− En síntesis: economía mixta.

− Recuperación económica y caída de la inflación

− Crisis de las tijeras (precios industriales y agrícolas)

− Nuevamente desabastecimiento y especulación en el sector 
agrícola...  





Palomino Arias (2018)



Palomino Arias (2018)



Pero… recuperación agrícola y crisis de las tijeras



La revolución rusa y la construcción 
de la URSS  (iii)

● El socialismo en un solo país y el cambio de giro de la 
política económica... colectivización agrícola e 
“industrialización acelerada”

● Las granjas cooperativas (kolkhozes) y estatales 
(sovjozes)

● Mecanización de la producción agrícola 
(tractorización)

● La planificación...



“El gran salto hacia adelante”, 
la planificación central y la 

industrialización.

Los planes quinquenales





Allen... Performance de la 
Economía Soviética



Palomino Arias (2018)



Palomino Arias (2018)





Palomino Arias (2018)



Reflexiones de largo plazo

● La performance de la economía soviética entre 1928 y 
1970 fue muy buena en términos de crecimiento.

● En los años 30s, en que occidente se debatía con la 
“gran depresión”, la URSS creció notablemente.

● Durante la “edad de oro” del capitalismo, la URSS 
tuvo una tasa de crecimiento algo por abajo de 
occidente.

● Los problemas aparecen a partir de los años 1970s... 

● Desde el punto de vista de los estudios del desarrollo 
es importante indagar en los factores que explican el 
éxito y el fracaso del modelo soviético



Singularidad de la
industrialización soviética

● “El Estado impulsó la industrialización 
acelerada direccionando las fuerzas 
productivas como un ariete contra la idea del 
desarrollo espontáneo y gradual, se crea así un 
hito en la historia económica del mundo” 
(Palomino Díaz).

● Se priorizó sectores estratégicos: producción 
de bienes de capital  sin agotar la fase de 
producción de bienes de consumo...



La planificación central y los planes 
quinquenales...

● Objetivos: “revolución industrial” (bienes de 
capital, energía, petróleo, infraestructura)

● Se prescindió de los dos pilares del 
capitalismo: la propiedad privada y el mercado.

● Políticos y burócratas sustituyeron a los 
mercados.

● Los precios eran fijados por la oficina del plan y 
no guiaban las decisiones de los agentes 
económicos. 



La oficina del plan (GOSPLAN) 
decidía la asignación y la 

distribución
1) la construcción de fábricas (en los distintos 
sectores, regiones y localidades)
2) las tecnologías de las fábricas;
3) la producción de las fábricas y su 
distribución;
4) los artículos producidos y su cantidad;
5) los precios de venta.



Maximizar la producción sin 
considerar eficiencia

● La oficina del plan fijaba los objetivos de la 
producción de las empresas:

● en unidades físicas
● sin preocupación por la eficiencia ni la calidad. 

● Como había escasez, la distribución de los 
productos entre la población recurrió:

● al racionamiento
● a las colas en los establecimientos de venta. 
● el mercado negro.



La “edad de oro” del socialismo...
● Crecimiento notable entre el fin de la segunda guerra 

mundial y el comienzo de la década de 1970... aunque 
inferior a Europa occidental

● COMECOM (Comisión de Ayuda Económica Mutua):
− Creada en 1949, su objetivo era facilitar las relaciones 

comerciales en el bloque socialista
− aumentó el comercio soviético con esos países, 
− pero no impulsó el comercio de éstos entre sí

Unión Soviética.
Checoslovaquia.
Hungría.
Polonia.
Bulgaria.
Rumania.
Alemania Oriental.
Albania.
Mongolia.







Un balance...
● La URSS priorizó desarrollar su industria poniendo gran énfasis 

en la industria pesada y en la producción de bienes de capital, 
lo cual impulsó el crecimiento económico a un gran ritmo a 
pesar de ineficiencias en el sector agrícola

● La experiencia soviética constata que es posible que una 
economía, basada en su sector público, desarrolle las fuerzas 
productivas y obtenga altas tasas de crecimiento económico 
durante un tiempo prolongado

● El desarrollo económico soviético y su acelerado crecimiento 
material se debieron a cambios políticos y a las decisiones de 
política económica y no a su gran extensión territorial y 
dotación de recursos naturales...

● Puede considerarse un caso de industrialización tardía
Palomino Arias (2018)



¿Por qué la economía, que creció tan 
rápidamente entre 1920s y 1960s, tuvo 
tan mal desempeño en las décadas de 

1970 y 1980?
● Una visión extendida es que el modelo stalinista se 

adaptó bien al crecimiento extensivo (incremento de 
los factores de producción), pero cuando el desafío 
fue el desarrollo intensivo (promover el cambio 
tecnológico), las instituciones de Stalin demostraron 
ser enemigas del progreso tecnológico y la economía 
se estancó.

● Pero fueron varios los factores que intervinieron en el 
“climaterio soviético” (Allen)



Factores que contribuyen a la 
crisis...

● Errores en la inversión... los errores en la 
política de inversión llevaron al desperdicio de 
capital a gran escala.

● Agotamiento de los recursos naturales
● Incentivos inadecuados para que las empresas 

minimicen los costos
● Fallas en la investigación y el desarrollo.
● La nueva era planteó nuevos desafíos, y el 

liderazgo soviético no pudo enfrentarlos. 



La crisis del socialismo real...

● Problemas que llevaron al fracaso de la 
planificación centralizada: 
− el desprecio hacia la dotación de factores y del 

comercio internacional; 
− la prioridad de la industria pesada sobre los bienes 

de consumo; 
− el control de la información por las empresas; 
− la carencia de estímulos para el trabajo, 
− el autoritarismo de los líderes



Prioridad en industria pesada
● En contexto de “guerra fría” el objetivo de los 

planes fue aumentar el poder militar... Los 
recursos productivos se desviaron a la industria 
pesada y militar.

● Los planificadores desatendieron las industrias 
de consumo: alimentos, textil, viviendas;

● La postergación de los consumidores tuvo 
costes políticos, porque los ciudadanos de la 
Europa oriental sufrían la escasez (el muro de 
Berlín se construyó para dificultar la huida de los 
trabajadores comunistas)



Problemas de coordinación...

● Los planificadores controlaban los 
ministerios económicos, pero no las 
empresas del Estado, 

● Esto restaba eficiencia a la planificación, 
por dos razones:

● La comisaría del plan carecía de información
● Los directivos y trabajadores carecían de incentivos 

para cumplir el plan.



Falta de incentivos...

Los planes quinquenales no establecían 
estímulos para... 

− ... que los directivos de las empresas se 
ajustaran a las directrices de la oficina del plan

− ... que las empresas mejorasen la eficiencia en 
la producción

− ... asegurar la diversidad y la calidad de los 
productos.



¿y los trabajadores?

● El comunismo no estableció estímulos económicos para 
incentivar el esfuerzo y la eficiencia de los trabajadores. 

− 1ª fase) La propaganda estajanovista, impulsaba la 
maximización del esfuerzo para consolidar la revolución.

− 2ª fase) Kruschev relajó la coerción política como 
mecanismo de control del trabajo

● Ello obligó al establecimiento de incentivos laborales...

− Se recurrió a la retribución a destajo. 

− Pero los aumentos salariales eran inútiles porque no se 
podían adquirir productos, dada su escasez.



¿Cuál fue el modelo de desarrollo?

● BLAST de “izquierda”
“Por un lado, encontramos la concepción del 
desarrollo como proceso inherentemente 'cruel', 
basado en unos principios morales que podrían 
resumirse, parafraseando a un conmovedor 
Winston Churchill, en 'sangre, sudor y lágrimas'. 
Dado que vivimos en la era de las siglas, nos 
tomaremos la libertad de llamarla concepción 
BLAST del desarrollo (blood, sweat and tears).”

Sen: La Teoría del Desarrollo a principios del S XXI



La URSS
● Variante de la concepción BLAST que alcanzó 

un rápido desarrollo económico mediante una 
acelerada formación de capital.

●  Aparte de sus connotaciones históricas, se 
inspiró, en gran parte, en la lógica del modelo 
de crecimiento estándar, lo que significaba 
mantener bajos niveles de vida, por lo menos 
en un futuro inmediato, para fomentar la 
acumulación acelerada de capital y el 
consiguiente crecimiento económico, 
'resolviendo' así el problema del desarrollo.



Problemas de BLAST

● Desinterés hacia el bienestar y la calidad de vida del 
presente y del futuro inmediato.

● En un modelo que predica la división de la producción 
nacional en 'consumo' e 'inversión' aparece el conflicto 
clásico entre bienestar presente y futuro.

● Importancia del 'capital humano'... correlación entre 
productividad económica y educación, atención en salud, 
alimentación y otros aspectos similares.

● La educación y la atención en salud van más allá de la 
productividad económica y del bienestar inmediato. 
Ciudadanía e igualdad de género.



Las lecciones de la experiencia 
soviética

● La experiencia socialista dejó importantes lecciones 
para “la izquierda” y para “la derecha”

● La planificación soviética y la planificación 
económica... las economías mixtas (los estados de 
bienestar)... el renacimiento de la planificación en el 
siglo XXI...

● Lecciones para los estudios del desarrollo: las luces y 
las sombras de la experiencia soviética... problemas 
para el desarrollo humano sustentable

● La traumática transición al capitalismo y sus lecciones


