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Introduccion

Celso Furtado (1982:

“(...) El verdadero desarrollo es principalmente un
proceso de activacion y canalizacion de fuerzas
sociales, de avance de la capacidad asociativa, de
ejercicio de la iniciativa y de la inventiva.

Por lo tanto, se trata de un proceso
social y cultural, y solo secundariamente
economico”’.




Introduccion

“..Se produce desarrollo cuando
en la sociedad se manifiesta una
energia capaz de canalizar

de forma convergente fuerzas
que estaban latentes o dispersas”




10.1 Conflicto y proyecto colectivo

D no es proceso espontaneo
sino construccion colectiva
Implica concepcion, diseno e
implementacion de acciones
para una comunidad

(nivel local, regional, nacional)

Desafio: articular intereses diferentes y/o
contrapuestos que se manifiestan en conflictos

Comprender raices y dinamica del conflicto:
condicion clave para promover D



10.1 Conflicto y proyecto colectivo

D es construccion colectiva: la realizacion individual
solo es posible en un contexto social que comparte y
promueve ese tipo de valores

Conflicto es inherente a las
sociedades humanas

Intereses comunes tienden a nuclear a las personas...

Problemas territoriales se convierten en arenas de
interaccion...

Territorio no es sintesis equilibrada de actores:
puede ser espacio de conflictos y competencia



10.1 Conflicto y proyecto colectivo

Proyectos de D: frecuentemente son
desencadenantes o agravantes de los conflictos

D se logra cuando se alcanza un consenso minimo
Ante la complejidad: necesario asumir el conflicto
Exito o fracaso del D: condicionado

por las formas que tiene una

y gestionar el conflicto




10.2 Conflictos

Conflicto es una “condicion humana”

Conflicto: ni positivo ni negativo, sino fenomeno
natural

Dos 0 mas actores no estan de acuerdo con
distribucion de recursos (materiales o simbdlicos)

Perciben incompatibilidad de intereses
Comprender su logica puede
disparar cambios, aprendizajes,

crecimiento




Todas la comunidades poseen factores “divisores”
y factores “conectores”

Participacion de actores puede
contribuir a visualizar esos
factores y allanar camino
al acuerdo

Estrategia: comprender origen y naturaleza del
conflicto para disefiar herramientas para
superarlo




10.2.1 ¢Existe una unica forma de valorar
los territorios y sus procesos?

Estudiar procesos de D implica enfoque normativo
Martinez Alier (2008): “lenguajes de valoracion”

Conflictos: diversas valoraciones y lenguajes, con
focos diversos :

Implicitas: distintas valoraciones,
marcos eticos, sensibilidades y
espiritualidades

Percepcion social de los problemas
es esencial a la hora de analizar los conflictos



10.2.1 ¢Existe una unica forma de valorar
los territorios y sus procesos?

Conflicto no surge exclusivamente por “lo que
sucede”, sino por el significado que los actores
atribuyen a “lo que sucede”

Significado emerge de la cultura, experiencia 'y
conocimiento acumulado por esos actores

Dos estrategias basicas de resolucion:

a) articulacion de acciones para lograr
convergencia de intereses (consenso, participacion)

b) coaccion: “desde arriba”



10.2.2 éLos conflictos generan
productividades?

Presencia de conflicto genera posibilidad de
negociacion: resolver un problema en comun que
se asienta en un desacuerdo

Conflicto ofrece oportunidad
para promover

el cambio social

Procesos de D pueden ser

favorecidos por esa dindmica (S . A=

“PRODUCTIVIDADES” ) e e




[ )

TERRITORIAL JURIDICA

Valorizacién y visibilizacién de Creacion y movilizacion de
los territorios en conflicto, legislacidn especifica,
cambios en las formas de presentacion de amparos y
control territorial previas recursos ante la justicia

PRODUCTIVIDAD DE LOS CONFLICTOS

SOCIAL POLITICO-INSTITUCIONAL

Aprendizaje por parte de las Creacion de nuevos organismos y
organizaciones locales, articulacion equipos, apertura a mecanismos de
con otras experiencias de lucha y participacion social, cambios en la

generacion de alianzas con actores distribucidn y/o puja de
estratégicos competencias entre jurisdicciones

L J

Fuente: Merlinsky (2018)




10.2.3 ¢El poder se distribuye en forma
igualitaria?

Posibilidad de canalizar (o0 no) conflictos en pos
del D: influenciada por cultura participativa y
contexto social

Modelos de D se configuran en parte..

... segun pautas de resolucion

de conflictos que emergen en
cada sociedad

¢ =
pr— ¢




10.2.3 ¢El poder se distribuye en forma
igualitaria?
Paises subdesarrollados: niveles de
conflictividad importantes (latentes o explicitos)
Accién para D: desafios
Ambiente hostil para

negociar acuerdos para
mejorar calidad de vida

de las personas
Lejos de un proyecto comun

Existen arenas de poder desigual



10.3 Proyectos colectivos

Si el D es proceso colectivo para mejorar cahdad
de vida de las personas...

.. construir el “nosotros” se b b iViden
: L deggchoosszl 5,73
convierte en compromiso etico mora'gp “mad”m

Historia muestra diferentes formas de abordar
conflicto y apoyar proyectos colectivos

No es indistinto cOmo se toman decisiones y
como se abordan y resuelven los conflictos



10.3.1 ¢Qué rol juegan las capacidades
territoriales?

Promocion del D puede generar conflictos

Diferentes percepciones (“ganadores” y
“perdedores”)

Desafio: transformar amenaza de conflicto en
oportunidad para gestionar cambio social

Sin mirada ingenua...

Enfasis: crear capacidades para abordar
conflictos y construir consensos

También en el plano territorial



10.3.1 ¢Qué rol juegan las capacidades
territoriales?

Capacidades territoriales: tambiéen referida a la
forma de resolver problemas

Alburquerque (2012): “saber hacer” que abarca
cultura local, proactividad frente a problemas...

... identificar oportunidades,
generar liderazgos, confianza,
entusiasmo

Trabajo en equipo, facilitacionen %@ E 40

i N s g
talleres participativos, promover buenas practicas

Respeto a valores (ética) y cultura local



10.3.2 ¢Es sencillo ponernos de acuerdo?
Participacion
Manzano Fernandes (2009) y Montenegro
(2008): lucha por apropiacion del territorio
Rol del conflicto y relaciones de poder
Construir un proyecto implica dialogo

Negociacion no es sencilla: intereses, principios
y lenguajes de valoracion diferentes

Importancia de la cultura

participativa : W
Participacion es compleja g I

Trascender mera informacion o consulta



10.3.2 ¢Es sencillo ponernos de acuerdo?
Participacion

Importancia del contexto social
y momento historico
Norbert Lechner: problema que

enfrenta la accion para el D es
cambio cultural de sociedades
globalizadas

Impronta individualista y cortoplacista dificulta
compromiso con la comunidad



10.3.2 ¢Es sencillo ponernos de acuerdo?
Participacion

Construir el “nosotros”: compromiso ético

Vida social es inherente a lo humano: no es posible
sin valores y normas éticas -

Exito iniciativas para D: gestionar \t}/ U‘\\{? |
consenso y conflicto 3 % &f
Instituciones (reglas de juego de i
interaccion social): posibilitan abordar

conflicto y apoyar proyectos colectivos

Educacion



10.4 Caja de herramientas

Diversos espacios participativos surgen como
respuesta a preocupaciones compartidas

Repertorios de accion colectiva

Mediacion y negociacion: construccion compartida
de soluciones (proceso creativo) P

Costamagna y Larrea (2023): procesos %~
de dialogo necesitan formas de trabajo
que conecte con los elementos

del territorio

Facilitacion




Figura 10.2 Diagrama arcoiris de actores

Inciden

moderadamente

Fuente: imagen extraida de Chevalier y Buckles (2009)




Figura 10.3. Ejemplo de mapeo participativo




Figura 10.4. Arbol de problemas (izquierda) y arbol de soluciones (derecha)
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iBUENA SEMANA... Y BUENAS LECTURAS!
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