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2
3. KIRKLAN, Hhmhjmmm_dﬂm_ﬁndm_umm En los capitulos X! y XIl de esta obra, el autor expone el procm1ndusu'lal y
agricola en los Estados Unidos desde mediados del siglo XIX con extensién a las dos primeras décadas del siglo XX.

En el capimlo Xi, “La Era Indusaial”, el autor, en una extensién de 60 piginas, hace una exposicién de tollos los factores que y
contribuyeron al desarrollo de fa Industria, en forma tal, que el perfodo estudlado ha recibido el calificativo anotado. Kirklan acota que, -~
después de 1850, la revolucién industrial por ‘cgﬂg!f&ﬂoredente en los Estados Unldos, convierte 2 la naci6n en el pais Industrial mais
poderoso del mundo.Betas caracter{stices sa®™—="por-ina parte,a la Influencla considerable de la hlstorla pofftica vivida por el pais
durante 80 afios. Esto es, Ia guerra cvil armada, la guerra con Espafia y la primera guerra mundlal. De otra parte estan los recyrsos
naturales, cuyo Ingente volumen y amplitud geogrifica impulsaron la industrializacién durante el mismo perfodo. *

——r—

4
#4s: Kl autor ublca los recursos en orden de importancla, dindole el primer lugar al carbén. El petrdieo y en su momento la energia eléctrica %
que jugarin un papel destacado en la Industria. Para el autor el tercer recurso industrial fue el hierro junto con el petrélen. A su yez, § - .
relaciona todos estos recursos tanto con [a produccién como con el funclonamlento de las miquinas. Al referirse a estas dltimas; lﬁru
hace la observacién de que el estudio de las miquinas debe hacerse mediante un proceso que se extiende de 1850 en adelante. - &

El paso det hlerro al acero, es considerado por el autor como la estrategla industrial basica. blcequela civiflzadon modema estitapkada ;
sobre una armadura de acero. Las demandas mas importantes sobre este metal fueron hechas por loferrocarriles americanos. i

El autor enfatiza en-la Importancia de la industria eléctdca, y entre las mis destacadas menclona, ademds, la industria del automoévil. |

Hmumﬂu!dncdmmwdch&ndmUnldosdsncandohhnpamdadeNuevalndaMylosEmdosdel
Amcmmmmdmmmmhmmm

Los otros aspectos tocados por ef autor en este capltdo de fa industria son: lospoolenlahdmladdcarbén, losplonerosdel
petrbieo; hmﬂMydm,hmh&bmﬁydm&hMthw
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CAPITULO XI
LA ERA INDUSTRIAL

Despuis de 1850, la revolucién industrial, por completo florecicnte en los Es-
tados Unidos, convirtié a la Nacién en el pafs industrial més poderoso del
mundo. Las cifras asi lo aseguran. Los enumeradores del censo decenal, en 1850,
descubricron que, eo ¢l afio anterior, las “industrias manuales, las pequcnas
industrias y las fibricas” empleaban 957,059 obreros, produciendo articulos varios

por valor de Dls. 1,019.106,616, Setenta asios mis tarde ¢l censo se ocupaba cxclus:—'

vamente, y con notorio énfasis, de las “f4bricas, cxcluycndo las industrias manua-
les y aquellas pequeiias industrias cuyos productos estuviesen valorados en menos
de Dls. 500", Tales organizaciones, en 1919, empleaban 9.096,772 asalariados, ¥
producmn artfculos por valor de Dlis. 63,418.078,773. Este aumento de la manu:
factura sobrepasé de tal forma ¢l aumento de la poblacién que mostraba que;
el desarrollo industrial, no era Yolo relativo, sino absoluto.

Desde lucgo, las vicisitudes de la historia politica de Américadurante ochen--
ta afios, ban tenido una considerable influencia sobre 1a cuantfa y direccién de:
dicha transformacién industrial. No en balde habia pasado la nacién por tres. .

guerras —la Guerra Civil Americana, la guerra con Espafia y la Guerra Mua-
dial—. La primera de éstas estimulé, indudablemente, el desarrollo industrial que
estaba en proceso el afio cincuenta y siguientes, y la Gltima produjo un expan-
sibn sin precedentes de los instrumentos industriales de la nacién. La politica

del gobicrno nacional en materia econémica y en la _reglamcntaci6n de los ne- -

tuvo un efecto directo sobre la historia industrial. En cl reino de la poli-

tica, se concedié una importancia peculiar, si no sagrada, a los aranceles pro-

tectores. La era de la proteccién moderna empezé con la Guerra Civil, cmm;lo
s¢ elevaron gﬂndcmcntc los aranceles como medio de conseguir recursos con Jos
que atender a las necesidades del conflicto. Se esperaba, en general, que, desputs

de la guerra, wales exigencias financieras sertan reducidas, pero los intereses que

salian beneficiados, 0 que creian salir beneficiados, de la continuacién de tales
altos aranceles, consiguieron evitar que se llevase a cabo una reduccidén general.
El sistema protector s¢ estabilizé con un nivel nuevo y miés elevado cuando los
republicanos aprobaron la Ley Dingley de 1897, medida de proteccién excesiva,
que tuvo una existencia mis prolongada que la concedida usuahnente a esta
formadelegulaaén.ElPamdoDwmnmdeWoodeﬂmmplmgé
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en 1913, unos derechos algo mis bajos; pero ¢l estallido de la
ln_ril Flcvados arancelcs_dc la Ley Fordney-McCumber, del régimen d(:r;lllarg:;:'r:nz
pidieron que se l:_:udlc;an apreciar con claridad sus efectos. Por tanto dcséc la
Guerra Civil, las industrias del pais gozaban, salvo excepciones i;my in;i ifica
tes de una proteccién accidental o artificial. Es dudoso, no obstante, que lfsn tnrif:;
influyeran mucho sobre el ¢drso general del desagpllo industrial norteamerica-
flo. H::_y c]cm?los de su cfecto benigno: la industria de la hojalata, las dede-
rias, la industria remolachcra —pero aun en estas industrias, hay qu:: tener en
cuenta otros factores—. En cuanto a las industrias fundamentales —conservacién
de carnes, conservas en general, maderas, carbones minerales, petedleo, hicrro
3;3 x:;:tc:'o, :tu:?méwlcs y equipos eléctricos—, las tarifas fueron insigni’ficantc:.
Unido: explicaciones mis fundamentales del poderio industrial de los Estados
‘ Una de &stas fu el claro aumento de la poblacién. En 1850 cf niimero de h
bitantes de los Est.:ndos Unidos continentales era de 23.191,876; en 1920 c:a :::
;05.710,620. La rapidez _dc esta casi quintuplicacion se explica por factores que
an at.;tuado desde los tiempos coloniales: Ia alta fecundidad de la poblacié ;
un pais auevo y la gran ola inmigratoria. Aunque protegida mntrl?:oln con .
tencia c.wE:rn::;r por una muralla de tarifas, esta poblacion, con excepcién demIE'..N= .
sia, constituia el mayor mercado libre del mundo, y este mercado libre se h'u'
E.CCCSIblC', en la escala nacional, para los industriales por los medios de comun‘lz:
cién mqf:mdns, construidos en la época del ferrocarril. De Ia mayor blac?é .
sc_rctiluto a su vez un ejército de trabajadores que cuidarfan sus mﬁqui:i::s tr .
bajarfan en sus oficinas. No debe ignorarse de ningtin modo otro factor in); .
dcrablc,‘cl espiritu nacional. Durante dos siglos los americanos habian sido Poiﬂ'
neros, pioneros agricolas para ser mis exactos; pero sus cogtumbres se ada mp:-
con facnhdafl a otras esferas. Las inquictudes y ¢l continuo cambio de c:tg v?dn
de cx'plcira'cmncs, origind una libertad con respecto a lo convencional, un :né':
gico interés por lo nuevo, una devocién a los fines materiales y una crccnci::'
en ¢l valor y seguridad del progreso. Todas estas cualidades se adaptaban admi
?blcn_l;ntc 'al estimulo del desarrollo industrial, una vez encaminadas en tai
t ti::‘l:::. n. Finalmente, los americanos ocupaban un irea llena de recursos na-

Los Recursos Narurates ¥ su Uso o

En 1850, la industria americana dependia de los recursos naturales més fi-

cilmente explotados por la atrasada organizacié i i
:x?loracionﬁ —“productos de los cnmpi:; Yzfic:uli:z:zum::—jcﬁ.un:z " dc? |
nlmero de empleados, las industrias mis importantes eran las del t’:alzgn:!r p:lral
g&id;:: Ig las mafl?:ras, todas ellas dependientes de los recursos americanos; :s?la cla-
n se hiciese por ¢l valor del producto, ka indbstria principal serfa la

-l

15%

molienda, que, desde luego,
go. La impontancia persistente de
ficil obtencién, se hizo patente en época tan pro
matanzas y la conservacién de carmes, proporciona
wres mil millones de délares; las industrias de la madera 'y

ducian, cada una, articulos valorados muy po
y ¢l producto de la industria algodonera alcanzaba a Dls. 1
industrias bisicas de la madera,y del algodén empleaban 497,000 ¥ 445,000 tra-

bajadorcs, respectivamente. X, sin embargo, un simple golpe de vista
escena industrial mostraba que los p

estaba alimentada por las cosechas americanas de tri-
estas industrias, basadas en los recursos de
xima como ¢l afio 1925. Las
ban un producto valorado en
las de ta molienda, pto-
¢ encima de mil milloncs dc délaces,
700 millones. Las

sobre la
cincipales sostenes del Estado industrial

procedian de otras industrias, la mayoria de las cuales se habian originado des-
de 1850. De importancia principal fueron aquellas que proporcionaban fuerza
extrahumana. Ningiin pais podria transformarse, por la revolucién industrial,
sin tener ya fuese carbdn, o petrleo y gases aaturales, o poteacia hidrdulica; v
los Estados Unidos estaban dotados gencrosamente de todos ellos. Igualmente
fundamentales eran ¢l hierro y ¢l acero. En 1925, la manufactura del hierro cru-
do y laminado, y los productos del acero, empleaban casi 400,000 obreros y arrc-
iaban un producto valorado en Dls. 3,711354,000 ¥ la piedra angular de esta
industria sc apoyaba sobre los recursos naturales de carbén y de hierro. Depen-
dientes, a su vez, de las industrias del accro y de otros metales encontramcs
los otros gigantes de la er industrial, Ias miquinas, ¢l automévil y las industrias
eléctricas. ' .

De todos los recursos naturales, el carbén era la fuentc mis importante de
1 combustible en fa era industrial. Al principio, Ia antra-
cita era ¢l de mayor consumo. Sus depdsitos, localizades cn cinco condados del
Nordeste de Pennsylvania, fueron descubicrtos y explotados desde antes de 1835.
Su asociacién con los vallls de los rfos Wyoming, Lehigh, Schuylkilt, Sus-
quehanna, y su ubicacién en las proximidades de las zonas mis intcnsamente
pobladas de los Estados Unidos, les proporcioné medios de comunicacién, y un
mercado, Despucs de haberse perfeccionado los métodos para quemarla, la an-
tracita sirvib como combustible en los establecimicatos industriales, para las lo-
comotoras y los barcos de vapor; y hasta 1a década del afio setenta su produccién
anual, en general, sobrepasd a la del carbon bituminoso. En el siglo xx, Ia' pro-
duccién de estas minas se cstabilizd en apariencia y su uso predomioante fué
el del consumo doméstico. :

El carbén bituminoso desplazd a la antracita. Al afianzar su primacia en
1870, su produccién aumentd hasta que, en ¢l quinquenio de 19a1-25, ¢ra sicte
veces superior a la de su rival. La mayor propoccién de carbén bituminoso s
empleaba, desde lucgo, para producic vapor en las calderas, ya fucra en esta-
blecimientos industriales o en las locomotoras de los ferrocarriles? pero, ademds,

sc:mplcnba:nclprocmdclnobtcncién de gas para el alumbrado y ea la calefac-

energia, y el principa
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cién; llenaba las bodegas de los barcos del Océano y de los Grandes Lagos y, con- -

vertido en coque, cra esencial en ¢l nucvo método de fundicién de hierro. Los
Estados Unidos tenian los mayores depdsitos del mundo de'las distintas varie-
dades de carbén comprendidas bajo la denominacion de “bitdminosos”. Lstaban
repartidos por ¢l pais desde Puget Sound, atravesando las Gr%‘dﬂ Llanuras y ¢
Cora Belt, hasta los Apalaches. Las dreas de mayor produccidn, no obstante, eran

- los campos apalachianos, que se extendian por Iz meseta que va desde muy cerca

del Lago Erie hasta la regidn Norte de Alabama. Los carbones de los Apalaches
eran, hablando en términos generales, de superior calidad; los depdsitos, ficil-
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mente accesibles a los mineros; cerca de cllos, s encontrabin los centrog in-
dustriales; éstas eran las zonas de su superioridad. .

En el siglo xx, muchos observadores afilaron sus Iipices phra escribir Loy ne-
crologia del carbén. Pero tales funerales resultaron prematurds, si bien ha de
admitirse que existicron sintomas de decadencia. Entre 1901-19b5 y 1920-1933, la
energia producida por carbén en el pais aumenté aproximadamiente en algo mis
del 60 por ciento. En ¢l misimo periodo, la energia produci& por el leo
habia aumentado en mis del 500 por ciento. La historia de notable E;::%w;-
to cae de lleno dentro de esta era industrial. En 1359, la Setieca Oil Comipa-
ny perford el primer pozo de petrbleo comercial en los Estac#os Unidos, c#rca
de Titusville, Pennsylvania, empezando una nueva era en ¢l mundo modegno.
Los promotores de tal negociacién, no acariciaban el suciio de que el leo
fuese una fuente de energia. Sencillamente, perseguian el aumento de producgién
de un clemento que podia convertirse en un medio de ilumihacién aceptable.
Durante siglos, los aceites vegetales o animales habian llenadb esta naccncrd,

- e R T e e e
-

|
|
o

L

I L N il L e P e o, e = . e ' e P
I + B i il
-

e At m— b =

—  m e

-

.
- -.-l' 1 -

AN e e mmre ey i T

¢

8

_pero al comienzo del siglo
la destilacién del petréleo de
zarras que contenian petrdleo,
rosene, pucs encontraban dificu
habian creado gradualmente. El pozo perforado

de especuladores y buscadores
los granjeros se

'RECURSOS NATURALES

xx los inventores y los financieros sc.dcdicaron 2
carbén. Entonces, dedicaron su atcncuSn' a las pi-
como otra fuente de este accite de carbén, © que-
tad en abastecer al mercado que ellos mismos
cerca de Titusville, no fué,

i asteci la produccidn creciente del

to, un accidente, Abastecia una demanda, ¥ _
tr;ll:oz:mnstré afin mis ¢l apetito por el nuevo mineral. Una vc_rdadcl_'a nu\::
de fortuna cayé sobre la Pennsylvania occidental;
sorprendidos propie:

hicicron ricos, como productores o como

———

G ——

CAMPOS PETROLITERGS

e ——————— -

i ‘ leo corrfa

3 tesoros; s¢ abricron Ruevos pozos sin dascanm.y el petrd '
:ia:;:rg‘:c:;ﬁmq por falta de facilidades de tramport;: la c:ui:;d cg:o:;:ap::l:‘

i Imacenes, sus bares ¥y
gi6 con sus casas cochambmsas: sus a s bares 3 o8 o e ids
:ucién: ¢l orden que-prevalecia era el del sflva]c CSLCy pa _
:;?:;ﬁr;dn y sin sc?s:cgg s¢ repitid con variaciones, _c?nf{t;mc s¢ 1I:n_.3 al):cni:
nuevos centros de produccién. No es preciso describir - ?mdm c.nb_ mgd ¢
ltimamente satisfacia el petréleo. La invencion de la miquina de d;:;:nnﬁm;i n
interna imponfa una prima sobre la gasolina que los pt:oduct:bre-;j - P ‘!:ia
habian desperdiciado o mezclado, en la canudad. que la mt’!am p::lrosms ,
con querosene. El descubrimiento de que tambtén los aceites mds Elcsa : u[::
dfan quemarse, si s& pulverizaban a presién, creo un m:rmc!o para T:dl -
ble, primero en los ferrocarsiles y en la marina mercante, donde st_r:l uc:lu
volumen y su ignicion automdtica incrementaron su uso; y mis tarde, en s
en la calefaccién doméstica. Se invents entonces

. . : - .
;l;:t:;:ngﬁl:“: emplear més chicazmente el combustible de aceite en '.mm'
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bustién interna. Bajo esta trinidad oleaginosa del accite, la gasolina y ¢l querose-
ne, venian las grasas y aceite lubricantes; la parafina, después, y, finalmente, los
residuos del asfalto, que eran en si un mundo entero de potencialidades quimicas
¢ industriales.

Usos tan amplios precedieron unas veees, y siguicron otras, a la apertura de
nuevos centros de produccion. La cuenca apalachiana que ahumaba toda fa Penn-

sylvania occidental, el oeste de Virginia y <! Ohio oriental, era la mis importante.’

En 1885 se emprendié la produccidn cn el campo Lima, al Noroeste de Ohio
¥, al unirse con un segmento vecino en Indiana, durante cierto tiempo esta nue-
va drea produjo mds de la tercera parte del peréleo de los Estados Unidos. En
c| siglo xx los pozos se pusicron en produccion, uno tras otro, aunque en casi
todos los casos habian tenido lugar descubrimientos o perforaciones anteriores.
California, estimulada por ¢l ejemplo de Pennsylvania, tuvo su fiebre del petrébleo
en ¢} afio sesenta y siguicntes; empezd a tener una produccién importante en ¢l
noventa, y en 1920 alttn continuaba abricndo nuevos campos petroleros, para
romper el equilibrio en la industria del aceite. Los campos del Golfo se abrieron
en 1901, coincidiendo con la apertura en la parte sudoriental de Texas de un
pozo del que se obtenian de unos 5,000 a 10,000 barriles diarios. Este nuevo
desarrollo se extendiéo por el Este, hasta Luisiana. Se fueron agrupando mis
campos: en 1904, en Illinois y 12 regién sudoccidental de Indiana, el distrito de
Wyoming, en la regién de las Montafias Rocallosas, y después, en 19rr-12, el
campo gigantesco de Mid-Continent, la parte Norte de Texas, Kansas, Oklahoma
y partes de Arkansas. Toda esta expansidn febril se produjo durante la vida de
John D. Rockefeller. Vié ¢l descubrimiento, el desarrollo y la decadencia progre-
siva del campo apalachiano, el desarrollo de California hasta alcanzar la primacia
y después, su derrota por el campo centro continental, que, a partir de 1915, ha
producido aproximadamente la mitad del petréleo del pais. Ha visto desde 1359
producir a los Estados Unidos mds del 64 por ciento de los suministros mundia-
les de petrbleo. '
El hierro, junto con el petrdleo, era ¢l tercer gran recurso de la era indus
trial. Los yacimientos estaban repartidos por casi todas partes, pero su utilizacién
en la industria ha dependido de la riqueza y calidad del mineral, de la facilidad
de la extraccién y de la proximidad del carbén empleado en los procesos de fundi-
cidn o de la baratura con que el hierro podia transportarse a los distritos donde
radicaban los altos hornos. En 1850, la industria del hicrro, por tanto, se habia
desarrollado sobre la zona de los yacimientos del Lago Champlain y los nicleos
de Adirondack y de Nueva Jersey, Pennsylvania y Virginia. Al oeste de las mon-
tadias, los minerales de hierro, el carbén vegetal y los carbones bituminosos habian
formado una industria sobre el alto Ohio y sus rios confluentes. Aunque las
minas de estas regiones continuaron en produccion hasta bien entrado el siglo xx,
quedaron eclipsadas por los nucvos yacimientos, En ¢l Sur, existian los notables

RECURSOS NATURALES o

depds ' irpoi incrales, estrechamente
itos de la regibn Chattanooga-Birmingham. Estos mincraics, |
' rf.'laci:m:do: c:nrccgl carbén de coque, habian sido esporidicamente trabajados en

uciia cscala antes'de la Guerra Civil; pero & verdadero desarrollo no tuve
fio ochenta y siguientes. .
lugnirnﬁisgz rcvolucir‘in ?:1 la industria del hierro sc proflulu con cl des
cubrimiento y explotacién del distrito ferruginoso dc} Lago Supen{:r. En }3441.::;:
comisién e supervisores del gobicrno descubrié hietro ¢n la -ua peninsu v
Michigan, ¢n las proximidades de lo que hoy es ‘I.\«lnrqnct‘t:, A s:;:ln, dt;mi:;:= ;
tarde, otros exploradores descubricron “uni montana de _hu:rm y ido "52
pics de altura”. Ea csta primera descripcion se daba el nombre t'.-l sierras o
cadenas” @ estos depdsitos de hierro, pues se les descubria ocasionalments, aé
largo de los desfiladerogy cerros ¥ montafias. El desarrollo d_c la rcgllnn ;spv:r_t ;
que mejorasen los medios de transporte, pues estaba muy alejada de osl r.pénw
de carbén y de los mercados del Este. Pero los Grandes Lagos estaban a la puec ;
las continuas mejoras de los canales en el "So?“ impulsaron ¢l tml::sportc en gr:‘s
escala, se construyeron ferrocarriles en el interior, 3 través de las scév_as Y ga:l:tin "
desde las ofillas del Lago Superior o del Michigan, hasta los.dcp slw:l ¢ hierco.
Las operaciones extensivas de st clase de mincria empezaron fl:n :!ulml‘,:: u
ochenta. Habfa cuatro cucncas: la Marquette, que sc cxtcndm. al sur cbo : g:
Superior, al peste del actual puerto de Marquette; la Menominee, I;q::l é ¢
ba ¢! rfo de} mismo nombre ¥ construyé un ﬁlﬁcarg:fdcro en Esc;nn ; nl '3%::
bic, que se extend(a a uno y otro lado de fa linca \‘flscnnsm-yrc igan; y la -
milion, 2 unas cien millas al norte de Duluth. Después, en ¢l aio noventa, ?:)parm:;ls
la Mesabi. Este nuevo campo, ligeramente al sur de la Vermilion, estaba ma:
préximo a Duluth, y tenfa una extensién igual a la ::ic las otras cuatro OquP:
das. Gradualmente se elevd la superioridad de estas minas ¥, < 19‘.:}5,‘3?; ucmcs
casi ¢l 84%, del hierro del pafs. Tan extraordinario rcsulr.ado' ’Eué clx ci' ;1 tl‘; :
factores. La extraccidn era ficil, particul:mnc_nte en la regién de ; esabi,
donde las dragadoras a vapor extraian el mlr!cral blando, de lgran es po;os
abiertos; ¢l transporte se organizd con al eficacia que los minerales pod:; c'ul;
cargarse en los puertos orientales del Lago a bajos precios, ¥ Ia’s mmasdpr d*ut 1_:;0 |
mincral de alta riqueza y diversas variedades. Es ¢l mas grande rst : .
de minerales de. hierro del mundo entero. Gcnc'ralmcntc, los Z;c;ilms na d:
les localizados al Este del rio Misisipi se descubrieron en propicdades pn;;va
En ninguno de los casos los propietarios dc tales riquezas hicieron na I: ;l;‘or ‘
explotarlas y, en la mayoriz de elios, ni se dieron cucnta de su existencia. De cl;: 0,
estos tercitorios habfan sido alineados por las ccflonm cOmO campos :gu:cih: 0
bajo las disposiciones del sistema de terrenos pf:bhcos d_cl gobierno n?cmn_al ra
brotaba una riqueza indescriptible sobre los inadvertidos pfoplcurmls y aalteom
de la propiedad privada se discutfa tan poco quc no mfnuizn molestia gclll::-
cusuposcddnoguce.lmrmﬂudmhndsucocdccncmcg quedaron evi
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:ict_m:ntc i:_!;nwﬁradw en El “juego” del petrdleo, una industria que merecia tan
Wihs‘af caliticacién. Eq el ailo sesenta, los sorprendidos agricultores de Pennsylvania
S¢ {cieron ricos, y, en 1910, los indios de ojos durmientes repitieron la experiencia

en Oklahoma. Algunos quizd utilizaron intensamente sus riquezas, . pero puesto

que Lady Luck (la: Sefiora Suerte), era la diosa que presidia aquel revoltijo,
J“bf‘ W Stecle, alias Cod Qif Johnny, llcgé a ser el simbolo extravagante 2
la industria. Un sencillo muchacho que trabajaba como mulero Ecrgc'dé una
h;cncnda en Pennsylvania en la que se descubri petroleo en 1860. :Con una ren-
ta durante cierto tiempo de 1,750 délares por diz, en el curso de su desenfre.

nado derrochar, encendia [os cigarros con bilictes de banco, no importindole

su Clia::f:ll si los tenia’a mano para wl propésito.
recursos naturales del dominio del Gobicrﬁo, en las - ic |

. pobladas del Oeste, podian haber sido- explotados bajo un.pllna; .if:f;l?ﬂ:“:'u n;: |
durante cuarenta ados después de la Guerra Civil, el Congrcsb mf mosle ai
v.:ulumad_ni habifidad para tratar esta cuestién; per ¢l contrario, adopté fﬁnr: .
t:tuc;! vacilante, aprobando leyes especiales, vagamente rcdnctad;s lienas de ::
cepciones y econdmicamente erréneas. De los campos carboni"fcn;s' s¢ ocupar '
una serie de lIeycs, las mds importantes de las cuales permitian en 1873 1a vcnpta ‘:In
dichas comarcas a precios que variaban de 10 a 15 délares por acre; las Ley :
d‘c 1872 sobre terrenos mineros, que so referian a territorios no carboni;'pros aut:f
nz:-lban la venta de éstos, después de cierta explotacién y desarrollo, a precios
o§c:l:.1ban de dos ¥ medio a cinco délares por acre; y la Ley *sol;rc l:nadﬂ&:l Y
piedras d:. :878, autorizaba I venta. de los terrenos especialmente aptos !
la qplqtacmn_ de las maderas y la picdra, Y no apropiados para el éuftivo Pﬂl':
un precio no inferior a dos ddlares y medio ¢l acre. En cada caso tal e isl.:lc?z
prctcnd:a_la transferencia de estos recursos naturales a manos pr;#ndas.gﬂunlcn
este pro_dfgo proceso, el Congreso fué ineficiente o descuidado. Cog frecue -
cia st:-hlc;":ron excepciones sorprendentes. Los, Estados de Minnesota Michi a
y chg_nsm fueron eximidos de la Ley sobre terrenos mineros, y lo; yacimig;n
tos dc’h':crro de !n regidn del Lage Superior, por consecuencia, se vendfan 3 rc:
cios alin rnﬁ_s.ba;os. Los ferrocarriles recibieron, con las concesiones tcrritorigl
que sc"lcs hicieron, cuantiosos recursos naturales; el Gobierno dié a los Estad "
como “terrenos pantanosos”, muchas regiones madcrcias, que se en ros,
dcsEucs,.cmno pitanza, a las corporaciones madereras; y las leyes Hom:ues:dm
Pre¢mption promulgadas con el intento de crear unz nacién de pequeiios !
culw, s¢ emplearon para conseguir recursos a los que el Congreso b o
tratamiento especial. Lo confuso de ka politica nacional y la r:pacidadm;q Il::
particulares, sembraron la corrupcién por todas partes, | -

Las bases de cualquier politica territorial inteligente cran Ia dlasificacié dc
los terrenos del dominio péiblico y ¢l tratamiento especial, basado sobre su :;lo;

En 1879, cuando se establecié e} Geological Survey (catastra) y se- le autoriz$
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para hacer una clasificacién de los terrenos, se dié ¢l primer paso eficaz. En 18¢¢
se dib ¢l segundo, al aprobar la Ley de Reserva Forestal, que autorizaba al Pre-

 sidente 2 prohibir &l registro de ciertas zonas forestales. En tales distritos, las

talas se hacfan de acucrdo con normas especiales. Esa politica fué aplicada a
los terrenos carboniferos y mincrales por Roosevelt, vigoroso campedn del mo-
vimiento conservador, ¢ igualmente por Taft. No obstante, scguia siendo du-
doso su valor real. La prohibicién significs, en muchos casos, simplemente apla-
zamiento de la accién; la decisién final tenia importancia. Los arriendos de las
reservas de petrdleo hechos por Albert B, Fall, Secretario del Interior, a Sinclair
and Doheny durante la administracibn de Harding, no eran tranquilizadores
para la suerte de una politica conservadora. de los intereses piblicos cuando los
rapaces hombres de negocios 'y los desicales servidores piblicos se unian para
despojarlos. | : / .
Los propietarios o arrendatarios pusieron un celo encendido en la explotacién
de estos recursos por la esperanza de los beneficios y por ¢l miedo de que se les
adelantasen los rivales. Como consecuencia, siguié- una época de intensa com-
petencia. Donde la batalla se mantenfa a través de un semimonopolio, como en
los yacimientos de hierro de Vermilion o en el campo petrolero de Lima-Indiana,
s¢ hizo posible un desarrollo ordenado y eficaz. Pero tales cjemplos constituian
la excepcidn. En casi todas partes, los propictarios desnataban Iz crema de los re-
cursas. En la tala de maderas se seleccionaron los mejores drboles o especies pre-
feridas; y asi se desperdicié mucha madera valiosd, Una vez terminadas las
talas no se tomaron precauciones contra los incendios de los bosques. Estos
arrasaban millas cuadradas de las zonas forestales, carbonizando la madera ya
cortada, destruyendo los drboles pequedios, y, en muchos casos, destruyendo el
mismo terreno. En la extraccion del petréleo se intentaba agotar .Jas arenas pe-
troliferas, mediante pozos en las propicdades, antes de que un competidor pu-
dicse extraerlo del mismo recurso subterrdneo. Con frecuencia, en los linderos
de las propiedades, se abrian pozos inclinados para acelerar esta carrera de la-
trocinios. Como consecuencia, los campos petroleros fueron horadados con un
numero excesivo de pozos, siendo abierios éstos con extraordinaria ausencia de
adaptacién a las necesidades del campo; la superproduccién fué tan grande que
se derrumbaron los precios y se estimuld el empleo de los petréleos de bajo grado.
El petréleo, en algunos campos en que brotaba, era almacenado en grandes lagos
de uerra donde se filtraba y empapaba en ¢l suclo, perdia sus valiosas cualidades
por su prolongada exposicién al sol, o era arrastrado por las lluvias, desapare-
ciecndo en la atmésfera ¢l gas natural que acompaiiaba al aceite. Las cifras de
algunos dc estos derroches son realmente alarmantes. Y, sin embargo,. un diario
petrolero se expresaba de la manera siguieate: “¢Qué nos importa que s¢ des-
perdicien millones de barriles de accite crudo y billones de pies ciibicos de gas
natural se pierdan en el aite? jDespués de nosotros, el diluviol” o

-
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- Esta explotacion. ripida ha creado, indudablemente, una invasién de pros-

pendad matecial- m:gualada No obstante, existia la seguridad matemitica de
que ¢l proceso no podf: continuar. La Tomisién Nacional de Conservacién,

en 190y, afirmé quecon la' propordidn’ cn ¢l aumento de la produccién, los re-

cursos de carbén del pais estarian cercanos al :gmmlemo antes de la mitad del
siglo préximo, y que los minerales ricos en hicrro no duraran “mis alld de la mi-
tad del presente™; que el pctrulcn s¢ enfrentaba con 1gual futuro y que en la

produccién maderera ya existia una estrechez que requeria medidas inmediatas.

Pero, en la mente de los gedlogos, los campos pétroleros habian estado ya varias
veces al borde del agotamiento; los observadores del afie ochenta y siguientes, se
mostraban pesimistag sobre ¢l aumento ‘de produccién de ‘mineral de hierro
en las regiones del Lago Superior. Se descubren nuevos yacnmmntos, las nucvas
técnicas hacen posible la cuidadosa utilizacién de los recursos actuales, la inven-
¢idn humana descubre substitutos. Pero, el futuro, cua'fqu:cr:l que sea, no puede
.deshacer las pérdidas en que se haya incuttido en ¢! pasado.

Cansios TEcnscos. Camin ‘Perkdrzo v Acero

v La sbundancia de los recursos nidtutales no ers, sin crnburgo, sut"cncntc

El desarrollo ccondmico de los Estados Unidos desde 1850 se debis al hccho
de que las materias primas s¢' habian " convertido ripldamcntc en mercancias
terminadas mediante la maquinaria perfeccionada, La época’ quc se inicia en 1850
pudo haber sido “I2 época del ‘carbéat y del hierro”, o'la “época del pctrélcn" o
- 1a “época de la :electricidad”™; pero, incuestionablemente, era "l: ‘época de la
_miquina”,

En las industrias importantes de la primcra rmtad del siglo xix —las texti-
les, la del vestido y Ta de los aliméntos—'la proporcion dcl cambio técnico se vid
acelerada después'de 1850, En Iz industria textil la'maquinaria hilidora se hizo
mis ripida y el refar. s¢ fué hatiendo progresivamente automdtico, siendo apli-
cable a tareas cada vez ‘mis dificiles y sutiles. Sc crearon nuevas industrias tex-
tiles .mecénicas: la ‘de la seda y ¢l estambre. En la manufactira del vestido, la
méquina ‘de coser'y otras mejoras, después de 1835, hicicron surgir la’ fibrica
de calzado, déndole a la industria después de 1910 uria oportunidad para la lu.
cha con la industria de’'las confeccioncs. Las industrias hhmcnﬂcms. como la
de la conserva de carnes, se transformaron durante ¢l afio setenta y siguicntes
por la invencibn de los vagones refrigeradores y, mis tarde, por la construccién
de plantas empacadoras y de conservacién por el frio. En la misma década, la
industria harinera sufrié una revolucién por el “nuevo proceso™ y por el “pro-
ceso de rodillos” que molia el trigo de primera convirtiéndolo en harina sin
decoloracién. En el siglo xx, Ia precisibn de las férrmulas culinarias y la inven-
cibn de maquinaria hizo posible la transferencia, del hogar 2 la Eibrica, de la

claboracién del ;pan y de otras tareas similaces.

"~ ——
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~de pies de. sobrecarga.” No cbstante, en 1890 habia empeza

+  diante una especi
' da que iba penmndo la perforadora, el pozo se iba llenando de tuberias para
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Pero el progreso era menos aparente en las industrias de extraccibn que
suministraban a la manufactura los recursos naturales de la era industrial. Du-
rantc siglos, la extraccién del carbén se ha realizado a2 mano. Los mincros indi-
vidualcs, trabajando por separado o en parcjas, preparaban el fildn carbonifero
para la colocacién del barrcno y cargaban el carbon en carros que cran arrastra-
dos por caballas. o por mulas a lo largo de las galcnas. El minero era respon-

~ sable del apunualamicnto del techo que tenfa por encima de su cabeza y de la
apertura-del camino dec entrada. Esta prﬁcttca persistié pese a'la creciente pro-

duccién del carbdn en las minas americanas. Parecia imposible la aplicacién de

. » métodos fabriles .y, mecinicos, puss, scglin cxpresaba’'el Coal Age: “No podcmos
_ Hevar el trabajo al. mecanismo, sino que tencmos que tracr ¢l mecanismo al
_ trabajo.. tenemos una fibrica que estd demoliendo continuamente sus propios

muros y se enfrenta con la tarea hercdled de soportar el peso de varios cientos
do su transforma-
cién. Para rebajar la superficie del. £ildn .de carbén, sc inventaron las mdquinas
cortadoras, y,.en treinfa ailos, ¢l total cortado mecinicamente aumenté de 6
a 300 mijllones de tonciadas. M3 tarde. se'ided la- cargadora mecdnica, o semi-

| mcdmca, para reducir o substituir las operacioncs de draga y, al mismo tiempo,

la clectricidad ya se ocupaba dci acarreo de los' vagones carg:ldns Tales inventos
mecénicos ‘apenas sic afectaron a la minerfa de¢ Ji antracita; pero empezaron a
transformar la mineria-de bituminosos en una industria de operaciones csunda-
nzadas, con ‘equipos de-maquinaria'y planos fabriles.

"En o siglo xx.sc habfan logrado extraordinarias economfas al aplicar este
carbén a otros ysos. La invencién .de ka turbina de vapor, de combustién mecé-
nica y el mds amplio uso de las grindes unidades de vapor, particularmente en
el | campo de los servicios piblicos, redujeron la proporcién del carbén para’ener-
gia, Las phntas eléctricas de vapor disminuyeron, entre 1919 y 1928, en un cua-

renta y cinca por ciento del total del carbén que se necesitaba para cada kilovatio-
_hora y las locomotoras de los ferrocarrilés de carga consiguicron récords casi tan

buenos. En la industria del. hierro, la téenica de los: altos hornos redujo, asimis-
mo, ¢l total del carbén de coque por toncladz, y los hornos complementarios, que

‘convertian ¢l carbén'en coque, rccogmn los gases y acmtcs, que se transformaban

en substitutos del carbdn. -
. La extraccibn del ‘petsbleo dc la tierra, ncccs:taba aparatos relativamente
sencillos. El corone! E. L. Drake, que perforé el primer pozo de la Seneca Oil
Company ¢n Titusville, introdujo el .equipo esencial y tfplco De una grn sc
suspendia una pcrfondora gruesa y pesada haciéndosela girar en ¢ hoyo me-
ie de. noriz, uniéndola al extremo interior del timdn y, a medi-

impedir que la tierrs suclta y el agua se escurrieran al interior. Los principales
cambms expcrimentados por ¢€50s aparatos s¢ refieren sélo al tamafo. La perfo-



;. LA ERA INDUSTRIAL

‘radorn rotativa fué descubierta en el siglo xx, limitindosc su uso a ciertos .suclu:
y rocas. Este instrumento estaba animado de un movimiento de rot:!mén_ a
través de la tierra, como si fucra una barrena, haciendo pasar por su interior
un liquido barroso, que, arrojado por ¢l borde cortante, h.?cia ascender hasta el
borde del pozo el material suelto y desmenuzade. Con tal instrumento, ¢l perfo-
rador podia llegar hasta las arenas petroliferas en semanas mds bicn que ¢n meses,
pudiendo obtenerse, al mismo tiempo, mayores profundidades.

En los tiltimos periodos de la industria del petréleo fué cuando se consiguieran
los mayores adelantos. Al principio se reformé el transporte del producto en
— R

OLECDUCTOS
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bruto. Durante los dias de mayor apogeo de la Pennsylvania occidental, los ba-
rriles, vagones y barcos tenfan que desviarse mucho para hacer llcga:: el pctr&l‘on,
desde la sclva, hasta los centros de consumo; después se emprendié la rdpida
construccién de los ferrocarriles a través de las zonas petroleras, inventindose
el carrotanque. Finalmente, la solucion fué el oleoduycto. La utilizacién de
estos conductos, para transportar el petrdleo desde los pozos-a los cargad_c:
ros de los ferrocarriles, s emprendié durante la Guerra Civil. Pronto se extendié
la idea de -este procedimiento de conduccién, instalironse estaciones de bombc?
para hacer que ¢l petrdleo subiese a zonas mis elevadas y, al final de la dé-
cada del aiio sctenta, se tendié la primera linea tronca sobre los Montes Apa-
laches. Este hecho demostraba la flexibilidad de estas tuberias, extendiéndose
una red de ellas hasta las refinerfas, y construyéndose, a continuacién, en los
demds campos, a medida que se iban desarrollando. En el siglo xx empezaron a
llevar de igual manera la gasolina desde las refinerias hasta los centros de con-
sumo. Dichas lineas constituian una parte importante del sistema nacional e
transportes. En 1914, la Prairic Oil and Gas Company puso ea servicio una
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troncal por la que podia hacerse llegar el petréleo desde el campo Mid-Con-
tinent a las refinerias de Ia Standard Qil en Bayonne, Nueva Jersey, a una dis-
tancia total de 1,500 millas. Entonces vino el proceso refinador. El proceso
“dirccto” destilaba simplemente el aceite crudo, haciendo que los distintos compo- -
nentes fueran desprendiéndose a diferentes temperaturas, primecro la gasolina
ligera y, después, el querosenc. Este método resultaba suficicnte cuando cra cl
querosene ¢l elemento que se pretendia obtener principalmente, Pero el auto-
mévil originaba una mayor demanda del elemento gasolina. La industria pe-
trolera habia hecho frente a tal demanda, produciendo una gasolina mis pobre
mediante la ercccién de “plantas de succién™ que recuperaban la gasolina del
gas natural, y por cl uso ampliado del proceso de cracfing en la refineria, me-
diante el cual el aceite se destila a presion, desprendiendo, por tanto, una mayor
cantidad de gasolina. ' - .

La tercera industria estratégica y bdsica, el acero, se cred, como 1a industria
del petrdleo, en esta época industrial. Desde luego, ¢l acero se habia manu
facturado siempre; pero su costo oblig a producirlo en pequeiias “cantidades
Y para usos especiales. Ocupaba una posicidn en el mundo metaldrgico se-
mejante 2 la del aluminio hace unos cuantos afios. Pero la civilizacidn moderna
estd tapizada sobre una armadura de acero. -

El primer paso del proceso indirecto, mediante ¢l cual e mineral de hierro
s¢ transforma en acero, es la reduccién del mineral a hierro en lingotes. En
€, la década siguiente a la Guerra ‘Civil ha conducido 2 conclusién [4gica
ciertas tendencias muy anteriores. El empléo de carbén vegetal y de antracita
como fundidor decayé, aunque fué usado en pequeia: escala én el siglo xx.
El carbdn de coque le ha sustitufdo. Los hornos én que’se apilaba este combustible,
con cl mincral y la piedra caliza para proceder al fundido, no han introducido -
principios nucvos extraordinarios desde 1850. Pero han aumentado en tamaiio y
eficiencia, Se han empleado corrientes y temperaturas mis intensas y elevadas, las
dimensiones del horno y de los aparatos complementarios sc han aumentado y
asi se ha obtenido una mayor produiccién de hierro en lingotes. Los altos hornos
modernos son una especie de “Laaconte” industrial, con aspecto de rascacielos;
un conglomerado de cilindros gigantescos, coronados por unas chimeness en
forma de torres y unidos entre si por una maradia de tubos. En 1850 un alto
horno americano que producfa cuarenta 'y cinco toneladas por dia conseguia
un record; en 1931, la Jones and Laughlin Steel Corporation accionaba en
Pitsburgo un horno con una capacidad diaria de 1,100 toneladas. Ep 1894 los
Estados Unidos sobrepasaron permanentemente a la Gran Bretafia en la produc-
cidn de hierro en barras; en 1906 igualaba sobradamente la produccién combinada
de Gran Bretaiia y Alemania, y este dominio se vi§ extendido desde I Guerra
Mundial. En 1925 los Estados Unidos arrojaban casi la mitad de la produccibn

mundial,
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Aunqucpmdelhmfuaddoqucnlfadebshomoswdednhadnm-
tamente 2 la fabricacién de diversos articulos de molde, la mayor parte del mis-
mo era convertidy en accro. El accro moderno es un hicrro al que se ha des-

pmmdch:ﬂweym;mpumycuromndommbénmhmm
mydmwmm?mo@ntdmdomﬂrbénmuhmfcmrdqm
tiene ¢f hierro fundido y superioe al del hierrd forjado, e accro no se quicbra
v ficitmente combina 1a fucrza con la maleabilidad. Los inventos que hicieron
'poa'blchpmdménddmmgmmdamﬁmhgnrmdman-

cuenta y siguientes. Menry Bessemer; -inghls aédicida, a Jas,invepgiones, des -

cubrio en 1856 que of hm cn barras, caliente, podia limpiarse de los clemen-
tos deletéreos, carbono y silice, hacicndo passe & su través una corrieate de aice. El
oxigeno quemaba tales Se hicicron neccsarios otros  experimentos
antes de averiguar las condiciones precisas bejo las cuales s¢ desarrollaba o
proceso; pero Bessenicr, como Arkwright, tenninacon con’ nombee y fortuna.

Probablemente antes del descubrimiento de Bessemer, un herrero de Kentucky,

William Kelly, habia pensado los mismos principios. No- obstante lo satisfac.
torio que tal hecho sea para ¢l orgullo nacional, esa circunstancia instigh a liti-

. gios sobre 1a patente, con In que se retrasd la adopcion del proceso Bessemer en
Norteamérica. Eventualmente se Hegd a la consolidacidn de ambas patentes. En.

tretanto, on las fundiciones de hierro de Wyandotte, cerea de - Detroit, s habia
instatado un {aboratorio donde s emprendid {a investigacion de las propicda-
des de los diversos minersles de hierro, v, en 1864, se producia el acero segtin

fos mé&odos Kelly-Bessemer. Después de algén retraso por algunos experimen-

tos que sc emprendicron, se empezd a utilizar el proceso Bessemer durante o

afio setenta y siguientes. Su empleo resultabs muy cconbmico. Unconmmcn-

forma- de pera se llenaba de hierro fundide, sc inyectaba una corriente de aire

que le stravesaba y cuando ¢l color como Ja longitud de la flama que salfa de
lz boca del conversor indicsban que 1a operacibn estaba bien hecha, lo que ocu- -

eria al cabo de unos diez o veinte minutos, se afiadfa manganeso y se mchnaba

la maquinaria para dar salida a un chorro de salpicante acero. El primitivo pro--

cedimicnto Bessemer era coaocido por ¢l “proceso al dcido”, pues el conversor
estaba revestido de una materiz 4cida. Tales conversores tuvieron éxito con el
mineral de la regién del Lago Superior; pero no podian superar a los hierros
que contenfan azufre o fdsforo hasta que en el afio sctenta dos ingleses susti-
tuyeron ¢l revestimiento por cal o magaesia, dando sus nombres al nuevo mé&odo.
El proceso ThomasGilkchrist, o proceso bisico, no slo eliminaba el fésforo del
hierro sino que le mezclaba con el revestimicnto formando al mezelarse un fosfato
qmmulubaubpwdmmuml. -
Tmmdmkﬂomelbumhmncmpludmmlmmémdmde
obeencidn def acero. Ese método se ha conocido con ¢ nombre de proceso Sie-
mens- Martin, scgtin los nombres de sus inventores: alemin y francés. El hierro

cnbum.ladmm.dmuqoydhmanpmnapdﬁnqhul-ﬁf:

"dera del alto horno calentindose todo por un hogar esterior 2-la mass-fomr -

dida. Estepmcenmlubamhhrpqudnmpcm:pmﬂum

wa frecucncia mucstras de caldo, siendo atl posible vigilar porfectamentt o 3 '

cmdchquﬂm&mmu,:pw&naﬁa&nmdmmﬂ;
horno usa toda variedad de mincrales y chatarras, sicndo llamado cn los prime-
ros ados, despectivammente, el “basurcro”. Su emploo cn Estados Unidos se re-
mdn:nmdcmdqmnhempmuyddmnm&mmw: g

o ahmhpuahrduputlmvmﬂmcr base entonces de la industria
el aders ex Nodteinittics: Al final de bu década el

proceso Siemcas-Martin, tanto o proccso beido como o bisico, empezande 2

m&mmm&m&mﬁntﬂﬁmﬁpﬂm
ver a la produccidn de acero por Bessemer, y, en 1938, peodu-
cia casi seis voces Ja cantidad de acero obtenido por ¢ conversor Bemewmer. A

ulmmnummamdohnqmmyhm L

tructores empezaron a emplear ¢l acero Siemens-Martin para sus a
hhbtmmdchﬁnhmmummmmmamhlu,lndmmda& 3

 eme mereado obligaron a los Fibricantes de acero a darles satisfacciba; o ago- -

tamlcntotthuwdcmmlunmwdeméhmﬁnt:qmﬂupm
s0s que podian wiilizar otras variedades; y, finalménte, fa produccién de acero
Sicmens-Martin s¢ abaraté al hacerse en gran escale. Al mismo tiempo aparecid -
unnmm&ododcreﬁmdo—dhumdectnco— Al igual que los otros hornos,
Mcmhp«mmm:mtm;m&dudmhwmﬂuﬂmah&bﬁ&,
cidn de los aceros y aleaciones de mayor dureza, empleados on la fabricacibn de
herramicatas, maquinatia y autoradviles. El costo elevado de este método e
impndnéunamyorcontrihuaéuthprodmciéndeAm&iu.Enhmdm-'_.f
tria del acero s escribid la misma historia de orientacidn internacional. En 1880
los Estados Unidos sobrepasaban a la Gran Bretaita en la produccién del acero
Besserner; veinte afos mis tarde conseguia igual record en la produccida dd
mmpor:lm&odoS:cmcm-Mlm La produccién total, incluidas todas las
nnedade:.m.cnlg:s.mvmythdchlmnn.ymsmhdeh
Gran Beetafia, .
Eaebrenuhndeluprhapduprmummmcnhpmdd o
acero, hace cvidente que la industria smericana del acero no debe su preemi-
ucncia primitiva sl genio inventive americano. Supocménlchadebndomii
bien, de una parte, s los abundastcs recursos estratégicamente situsdos, y de otra,
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toras ¥ en los vapores de los lagos y del océano. Después del afio noventa, el
mescado se amplié prodigiosamente por ¢l desarrollo de la mdusmn nofteameri- -
~¢ana del latén, cuyos productm. cuando se convertia cn ]ntas, encontré nuevos y

generosos consumidores ¢n Ia industria aceitcra y conservera del gafs. El clavo

" basato de acero, convirtié al clavo de hicrro en upa :mugual'la y la industria del
alambre, trasplantada a una base de acero, constituyé millas de alambre de plas y
- tela de alambre para limitar las praderas del Ocste. Las estructuras de acero éstan-

darizadas cn dibujo y produccmn facilitaron la rap:da construccién de puentes,
no sélo en los Estados Unidos, sina cruzando los rios dc todo el mundo. Ea.
tonces vinicron los rascacielos y las grandes fabricas, cuyos csqu:lctos son arma-
zones de acero. Mds recientemente, la Intima relacién de nucsu'as industrias

1mctalutg1¢n& con la historia del transporte, s ha demostrado de nuevo con la

construccidn de los vagones-de pasajeros y carga y por la dependencia de los
automéyiles de las ‘aleaciones de acero. Y éstas no eran mis que las principales

‘demandas. E! acero desplazé al hierro pudelado, al hierro forjado y al hierro

fundido,. aun de sus”mds pequeiias fortalezas, La victoria universal del acero
solo fué posible por el mqornmmnto mecdnico de.los procesos de laminado,
forjado, diseiio y otms ‘ S

ELECTRICIDAD

.En 'la era industrial’ las- nucvas mdustrm surgl:m por c:cnws Parece im-
proccdcmc tomar ‘como referencia alguma industria determinada. En el reino

. .de Jas fnbncas enipezafon a crearse nuevas méquinas industriales, principalmen-
te_enla’industria de los estampados y de las sedas. La mdquina d¢ coser, pa-
“tentada en 1846 por Elias Howe, sirvié para la creacion de la industria de la

fabricacidn del calzado diéz aiios después, y, pasado 1910, dié una pujante opor-
tunidad a 1z industria de confecciones. En ‘el campo de la produccién de ali
mentos ¢l “procedimiento de rodillos™ dié lugar a transformaciones del trigo en
harina empleando un procedimicnto nuevo. El vagén rcfngcrador de la déca-
da de los setentas y el almacenaje refrigerado que empezd a utilizarse con poste-
rioridad, revolucionaron la industria de conservas de.carnes; la lata de conservas
esterilizada preservaba los alimentos y lievaba las faenas de la cocina, desde el

hogar a la fibrica; ¥, en el siglo xx, los hornos de panificacién, que constituian

ya una industria de bastante importancia, se hicieron en fdbricas ocntrnhzadas Y
por medio de maqumana, Hlegando-a ser una de las mis gr:mdcs de la pacidn.
Finalmente; la mdquina de escribir, las cajas registradoras, las ;‘naqumns calcu-
ladoras, hicieron lcglblcs, cuidadosos y ripidos, los cilgulos,y lns comunicaciones
de una época de negocios. Todo esto. era importante. Pero lo més caracterfstico
y esencial fucron el automévil y la industria de la fuerza clétrica. El primero,
puesto que su influencia real data de la Guerra Mundial, es objeto de examen
en un capitulo posterior; la Ultima, en cambio, requiere nuestra atencidn ahora,
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La pnmcra aplicacién préctica de la electricidad se hizo en ¢ campo de las
cotnunicaciones, pues en él, la baterfa eléctrica, perfeccionadi ya a principios del
siglo x1x, producia corriente suficiente para operar. Es dificil considerar a’Sa-
muel F. B. Morse como ¢! dnico inventor def tclcgrafo" pucs los curopeos habfan
ensayado antes que &l la posibilidad de” “transmitir informaciones™; en Estados
Unidos, Joscph Henry, de Princcton, y la Smithsonian Institution, aportaron -
dlgunos elementos esenciales de la telegrafia, y al’ parecer Alfred Vail y Erza
Cornell, socios de' Morsc,, modificaron sus instrumentos facilitando su aplica-
cién préctica. En todo caso, después de haberse formulado un cédigo.de puntos
y rayas, y de haber conseguido- una patente cn 1837, el Congreso llegd & persua-

" dirse, y voté aunque de mala gana un ceédito para cstablecet una linea experi-
~mental entre Baltimore y Wnshmgtun En 1844, a través de este hilo, desde la

sala de'la Suprema Corte, s¢ envié por Morse cl primer mensaje, f:mosa y so--
lerane, en ¢l que se decfa *iqué es Jo que Dios ha hecho?”, y unos dias mis
tarde, la Conv:ncmn Nacional Demacritica, en Baltimore, fué informada por
el hilé de que su candidato para la Vicepresidencia no aceptaria el nombramiento.
La extensién del nuevo medio de comunicacién tuvo una rapidez sin paralelo.
Hacia 1848 el “magnético” habfa llegado a enviar palabras a distancias tan
grandes ¢omo San Luis; en 1861, un telégrafo, subvencionado por el .Gobierno,
atravesaba el Continente 'y dc;aba atris al Pony Express; ‘en 1866, Cyrus Ficld,
ex fabricante de papel, fm:mcm, con ayuda de capltnl inglés, el primer - cable
atldntico establecido con éxito de una manera pcrmancntc. Su calocacion cons-
tituyd un drama extraordinario de paciencia y de persistencia humanis.

Una década més tarde, en fa Exposicién del Centenario en Filadelfia, el te-

.lctono asombré al Emperador del Brasil, de quien s¢ cucnta que exclamé:

“iDios mio! jHabla!” El instcumento alll expuesto habia sido patentado un afio
antes por Alexander Graham Bell, maestro de sordomudos, e mismo. dfa en que
otro amcncnno, Elisha Gray, solicitaba también, en-la oficina de p:ltcntcs, una
inscripcién provisional para el teléfono. El conflicto qite surgié entre log dos, muy
pronto rivalizé en intensidad con el que se habfa planteado entre MacCormick y
Hussey sobre la segadora; fué estudiado eventvalmente por, 13’ Suprema Corte,
¢n un litigio sobre patentes, y fallado en favor de Bell: Pero era claro que

“cuando se registrd esta patente no se habfa transmitido eficazmente por el hilo

ninguna palabra sino sélo “ruides y sonidos™. Sin- embargo, e cuanto- se in-
ventd ¢l teléfono, una serie' de individuos ingeniosas introdujeron una gran can-
tidad de mejoras. La extensidn de su uso fué ripida. La primera estacidn tele-
fénica se inauguré en 1878; a mediados-de la déeada siguiente Iz Casa Blanca

"tenfa un teléfono que no agradaba mucho a Crover Clcveland Y, en 1892, [a

American Telephone and Telegraph Company inauguré, con. mucha ceremonia,
una Jinca de larga distancia entre Chicago y Nueva York. En 1887 habfa 170,000
abonados: en 19t7 habfa 11.716,000 teléfonos en uso. No es de extrafiar que
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Arnold Bennet exclamase: “lo que sorprende y asusta en los Estados Unidos a
los atrasados europeos es la eficiencia y !z universalidad del teléfono™. Sin é,
el ritmo de los negocios americanos hubicra sido imposible.

Hasta 1880 la industria eléctrica sélo habia estado relacionada con la comu-
nicacién. Pero con el alumbrado incandescente, y con ¢ uso de la fuerza eléctrics
aplicada al transporte y a la industria, la electricidad inici6 una nucva época.
Estas nuevas demandas necesitaban la fuerza cléctrica en gran escala y a su
" Iado la corriente usada por el telégrafo y cf tekfono resultaba una simple gota.
En consecuencia, los inventores 'de luz cléctrica y de los- metotes, .cstuvicson.
_interosadds tanto por las dinamos y las transmisiones como lo cstaban con sus

propios aparatos. Se produjo, primero, el alumbrado eléctrico. En la primera
década del siglo xix, Sir Humphry Davy produjo un arco con dos pedazos de
carbdn vegetal. Los experimentadores posteriores manipularon soure ¢l arreglo
de aquetlos dos lipices dec carbénm, la formacién automdtica de la scparacién
apropiada eatre los mismos, la prevencién del ripido desgaste, y, en el afo sc
tenta, la luz de arco se puso en plano comercial. Se comprendié, no obstante,
que ¢l nuevo instrumento producia una luz demasiado brillante para usos do-
mésticos y resultaba demasiado cara. Este dilema atrajo la ateacién de Thomas
Alva Edison. El drama de ta historia de su vida, Upicamcnte americana cn sus
ambiciones, en su inclinacién cientffica y en su elevacién desde ferroviario hasta
Wilgard of Menlo Fark (Mago decl Parque Menlo), ha tendido a oscurecer las
contribuciones de. sus predecesores y contemporineos. Las ldmparas incondes
centes habfan sido proyectadas antes de que Edison volviese su atencibn, en 1887,
al problema de ta invencién de un filamento que fucse barato, duradero y cuya
composicién no ennegrecicse ¢l interior de la bombilla. En tal empresa conté
con la ayuda de un faboratorio y de una fuente de energia, ademds de su notable
minuciosidad de procedimiento y fertilidad de recursos. Como otros invento-
res, tenia que construir una dinamo apropiada a tal propdsito, empleando a
- continuacién un filamento de platine en una bomnbilla en fa que s habfa prac-
ticado e vacio. Esto resultaba demasiado costoso. Finalmente, el 21 de octubre

de 1879, hizo pasar la corriente por un filamento carbonizado de hilo de cosey

El brillo resultante durd cuarenta y cinco horas. Se exploraba el mundo por

elemento mejor; se probaron 6,000 productos vegetales hasta que, finalmente, se
descubrib el filamento carbonizado de bambd. En el terreno de la fuerza cléc-
trica, George Westinghouse, inventor de los frenos de aire, resultd victorioso
sobre Edison. En realidad, este dltimo construyé en 1882 la primera eftacién
central, la Peral Street Station de Nueva York, distribuyendo su corrieate a los
ochenta y cinco edificios que disponfan de instalacién aldmbrica pdra el alum-
brado eléctrico. Esta estacién primera establecié precedente con sus sistemas de
generadores, conexi jbucién; pero producia una corriente continua;

émmm&amnmmahrgasfﬁmndq,pm_ddaadomdchablu; o

e

+ oo

o\
L

165

ELECTRICIDAD .
de hecho el limite de distribucion ventajosa era una milla. No obstante, Edison
continué sicado partidario de la corriente continua. Por otra parte, Geopge
Westinghouse, estaba convencido de que el futuro pertenecia a las corrientes
alternas. En-compaiifa con William Stanley construyé generadores y transfor-
madores para hacer practicable su uso. El transformador clevaba el voltaje, Lo
enviaba por un cable delgado a largas distancias y, después, un segundo trans
formador lo reducia a cualquier voltaje at otro extremo del cable. Igualmente -
compr6 fas patentes de Nikola Tesla, inmigrante secvio, para un motor sencillo
y de confianza que empjeaba copriente alterna, perfecciondndalo con su :

zacibn. Los apacatos Westinghouse iluminzban la Feria’ Muddial ‘de 1893 y,
en 189495, sc adoptaron sus principios para la instalacién de las Cataratas del
Nidgara, que transportaban la corriente a la increble distancia de veinte mitlas.
La victotia de Ia corriente alterna fué completa. '

Mientras tenta lugar esta lucha eutre [a corriente continua y la alterna, la
clectricidad se aplicé al campo del traasporte —el trolley eléctrico y la locomo- -
tora eléctrica— y, en seguida, al campo de la industria. El moderno empleo del .
motor cléctrico, para accionar la miquina, empezé en 1893 cuando se ineeald .
uno en la Ebrica de Connecticut. Su desarrollo fué ripido. EI motor eléctrico’
resulté ideal aplicado a la maquinaria. Se podia determinar la proporcién exac.
ta de fucrza para cada miquina; el motor podia pencrse en marcha o detenerse
cuando fuesc necesario; era posible la distribucidn interior de energia sin agas-

“misores ni confusion dc correas; fué€ mis ficil levantar fibricas, que Uegaron a
ser més iluminadas y espaciosas que las antiguas circeles de trabajo del siglo xrx.
A los veinte aitos de introducirse [ energia eléctrica en las fibricas, probablemen-
te ¢l 30 por ciento de su maquinaria era eléctrica. | -

Mientras tanto la industria eléctrica habia vuelto a los pasos que le habfan
proporcionado su primer triunfo: las comunicaciones. En 1896 Guglielmo Mar-
coni, un italo-irlandés, patenté en Gran Bretaila el telégrafo sin hilos. Otros -
le habian precedido (fisicos tedricos e incluso experimentadores), pero & fué
el primero que abrigd la ambicién de aplicar sus principios a la vida prictia.
Al principio los barcos se limitaron a utilizar su aparato para comunicarse con
la costa cuando se aproximaban a ella, pero hacia 1902 pudo enviar un mensaje
entero a través del Atlintico. Mientras tanto, otros experimentadores intentaban
sustituir los equipos reccptores de Marconi, que eran relativamente ineficaces
v rui por un instrumento mds apto para ampliar los mindsculos impulsos
que venian por el aire y quizd eliminar algunas de las frecuencias que hacfan
imposible of teléfono sin hilos. El mejor de los procedimientos resultantes, el bulbo
de vacio, s¢ patentd por ¢l americano Lee De Forest en 1906, Sus predeceso-
res habfan colocado en el interior de un tubo de cristal un filamento det ‘qu- -
salia una corriente de electrones 2 través de una ranura hacia una plancha..
De Forest introdujo una rejilla entre estos dos clementos. Usando varios tohos

A
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de esta clase simultincamente, el ‘aparato llegaba 2 ser tan sensible que los
puntos y rayas del aparato de Marconi podian ampliarse, asi como la voz hu-
mana, Desalentado por sus vanos esfuerzos de pomer en prictica su. invento,
De Forest lo vendié por una parte de su valor a la American Telephone and
Telegraph Company. Esta lo empleé primero como amplificador en la prime-
ra linea telefénica transcontinental, ingugurada con gran ‘pompa en ‘1915. Des-
pués sus ingenicros recorricron la costa americana, las islas del Pacifico y Euro-
pa. instalando aparatos., Al terminar el aiio ya se ofan al otro lado del Atlintico
Hamadas, y conversacioncs que tenfan lugar en Estados Unidos.  Diez afios mis
tarde se realizd la instalacién real de servicios regulares de teléfonos sin hilos
entre Londres y Nueva York. X

s o+  MAguinas: Sy NacimiENTo ¥ OrGanIzaciOn |

* Puesto que las conquistas de la invencidn que habfan alterado las viejas in-
dustrids creande otras nuevas, dependian de la maquinaria, la revolicién indis-
trial di6 vida a una Gltima industria fundamental: la fabricacién de-la maqui-
naria. En los primeros dias de la revolucién esta categorfa inclufa maquinaria
textil, algunas miqyinas para trabajar los metales y la miquina de vapor; con-
tinuamente se hicicron nuevas adiciones hasta que, en el siglo xx, inclufa Iz
maquiraria para fabricar calzado, la maquinaria agricola, las ‘miquinas de és-
cribir, de coser, bombas, registradoras, balanzas, aparatos cléctricos y si se am-
pliara suficientemente la definicidn, los cquipos del transporte por aire, ‘tierra
y agua. En 1919 Ja fabricacién de maquinaria asi entendida, ocupaba mis de 1.8
millones de obreros y arrojaba una produccién valuada en mis de diez mil mi-
{lopes de dolares. Las miquinas que hacian maquinaria eran como herramientas
de aquellas maquinarias, Desde 1350, tanto su complejidad como su ndrero

‘han aumentado grandemente, sus opcraciones se han hecho méds automiticas e

inclusive su precisidn se ha hecho increible. Las contribuciones norteamericanas

“han sido importantes. En los cincuentas, el torno, que producia instrumento tras

instrumento, para actuar sobre una sola pieza de metal, ‘Fué perfeccionado; en
el aito sesenta se did al mercado la cepilladora y, mediante el uso de una rueda de
esmeril, consiguié mds precisién en ¢l torneado de’ las partes metdlicas; en la
misroa década se introdujo la forja universal. Un pesimista declar que la méquina
habia escapado de modo defipitivo de las manos del hombre, su creador, pues

podia ya reproducirse. ~ '

- - Estudiar las mdquinas por separado da una falsa idea de prngfcsc; i,ndu:strial

- desde 1850. Es mds importanite saber en qué escala fueron utilizadas, ya que su
aprovechamiento éptimo gxigié la construccién de grandes f4bricas. Aunque esas

fibricas tenfan grandes gastos generales y de equipo, ahorraban coste de trabajo
mediante la sustitucién de la mano de obra por maquinaria, o empleando ope-
rarios menos expertos, 0 valiéndose de una organizacién més cficiente de esa
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mano de obra. Ademis, las instalaciones de proCesidn en gran escala podian
convertir los subproductos en fuentes de beneficio, winorar el despilfarro y
financiar labores de investigacién y ensayo. Por dltimo, IDNE poderse utilizar
fuerza eléctrica procedente de una instalacidn distante, las grai‘:dc:g fabricas eran
lo mis cliciente en la produccion y uso de la encrgia. La prucba estadisticz de
csta tendencia de incremento es incontrovertible. En 1849 los establecimicntos
industriales empleaban un término medio de 7.7 obreres y producian por_valor
de Dis. 8,202; en 1919 tencmos, con la misma ‘basé de’ promedio, 31.4 obreros
y un valor de produccion de Dls. 215,160. O, en otras palabras, en 1919 lps csta-
blecimientos industriales que rendian un producto anual valorado en un millén
o mis de délares formaban sélo el 3.6 por ciento de los establecimientos del pafs,
pero ocupaban ¢l 56.9 por cicnto de-los asalariados y producian el 67.8 por ciento
del valor ecn défares de la produccién. A’ pesar de estas cifras, el proceso.de con-
centracién en los grandes establecimientos industriales se ha retardado al.correr
del siglo xx; las dltimas décadas del xix sori las de mds répido progreso hacia
¢l gigantismo industrial. ' ' B ,
Dentro de estos grandes establecimientos las mdquinas .iban progresiva-
mente adaptindose a las leyes de “cficiencia” o de direccién cientifica. Estos
conceptos cran vagos. Pero en 1380, scglin van amplidndose los mercados y se
introducen nuevas técnicas, los ingenieros norteamericanos sintieron la necesidad
de una ciencia de la administracion industrial. Lo que primero les preoctpd fué
los sistemas de salarios diferenciales. Los salarios y las cuestiones: de trabajo
con ellos relacionadas representan el interés primario de Frederick, W. Taylor,
llamado a ser el profcta que suministraria una Idgica y una fe al nuevo movi-
miento. ’ o
Obligado a dejar una educacién formal por su vista defectuosa, consiguid
un empleo en la Midvale Steel Company. En 1882, cuando le hicieron encarga-
do, empezd a llevar a la prictica alguna de sus ideas; pero no fué hasta 18¢5
cuando empezaron a ser pdblicamente apreciadas. En aquel afio presenté ante la
American Society of Mechanical Engineers un informe sobre; A  Plece-Rate
System. Como el titulo sugiere, su principal interés esti en -los méodos para
obtener una produccién mixima de los obreros, que, seglin crela; eran holgaza-
nes ¢ ineptos. Su solucién era ¢l anilisis “cientifico™ del trabajo para determinar
la velocidad méxima a la que podia reilizarse éste,” seguido. de un intento
para inducir al trabajador a-quec alcanzara este miximo aumentando ¢l pago
por unidad de producto a medida que aumentaba la productién. -Ea los aiios
sigujentes, la experiencia ensanché las ideas y ‘¢l interés de Taylor y, en
1903, un segundo informe (Shop Management) ante la misma organizacibo
no. aporté mucho al aspecto obrero de la produccidn, pero acentud la importan-
cia de l1a colocacién de la ‘maquinaria y de {a organizacién fabril. En esta oca-
sibn, propuso Taylor la estaridarizacién de los instrumentos y equipos a' nivel
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en que su trabajo fuese mds eficaz, Ia rotacién y plan del trabajo en la fibrica y,
por consiguicnte, hizo hincapié en la organizacion de la fibrica y en la creacidén
de un departamento de plancacién.

La direccidn industrial cientifica, asl concebida, fué el antecedente necesa.
rio de la posterior divergencia progresiva de la propiedad y el control de las so-
ciedades anénimas. Porque sin este conocimiento acumulado hubiera sido dificil
contratar ¢ instruir a los directores competentes. Se¢ adoptaron las ideas de
Taylor, altcradas y modificadas por un grupo-de-parctiderios: No sélo-se “ana:
lizaron las operaciones rcalizadas por las méquinas, sino que se estudiaron cui-
dadosamente las operaciones hechas a mano, sugiriéndose mé&odos més ripidos
y eficaces. Aunque la instalacién real en las tibricas del sistema Taylor en su
forma més pura, no se difundié mucho, la influencia de sus ideas trascendié a2
la prictica. En 1911 se expuso al piiblico en forma dramdtica la necesidad del con-
trol cientifico cuando L. D. Brandeis lo empleb ante la Comisién de Comercio In-
terestatal en su memoria contra una elevacion de tarifas ferroviarias; arpiita que
los fecrocarriles podrian ahorrar dinero mediante un control cientifico, evitando
asi la necesidad de los aumentos propucstos. Se cred, inmediatamente una biblio-
grafia sobre eficacia; se celebraron congresos y se crearon organizaciones para
estimularla; los colegios le dicron su bendicibn académica, ofreciendo cursos
sobre el tema, y la eficacia se convirtié en ¢l grito de guerra de una época con
organizacion y mentalidad mecdnicas.

E! control cientifico fué solo un e¢jemplo aislado de una causa mucho mis
amplia del desarrollo industrial norteamericano: el creciente conocimiento de Ia
ciencia pura y su aplicacién a los asuntos materiales. La educacién técnica procurs,
en diversa medida, propulsar ambos fines. En la primera. mitad del siglo xix,
tal instruccién habia estado confinada casi por completo a la Academia Militar
de los Estudos Unidos, en West Point; pero conforme se iba desarrollando In
época industrial se alterd tal situacién de modo rdpido. En 1350, €] Rensselaer
Polytechnic Institute, en Troy, Nueva York, establecido hacfa veinticinco aiios,
se convirtio en escuela de ingenieros con cuatro afios de cursos; en el mismo afio,
Harvard cstablecié la Lawrence Scientific School, v ¢l siguicnte Yale siguié
con la fundacién de la Sheffield Scientific School. Después, en 1862, ln Ley
Morrill dié un gran impulso a la instruccion ingenieril mediante 12 donacién
de terrenos plblicos 2 cada Estado para que costease’ una escuela, o escuelas,
cuyos “objetivos principales serin.. ensefiar aquellas ramas del saber relacio-
nadas con Ja agricultura y las artes mecinicas.. de forma que sc fomente In
educacién prictica y liberal de las clases industriales en las diferentes carreras y
profesiones de La vida". La mayorfa de los Estados establecieron escuclas o
universidades mecinicas y agricolas; en algunos Estados, los fondos se dieron
a instituciones particulares, que fueron fundadas al efecto, como la Cornell Uni-
versity, o ya existentes. Al principio, los estudiantes de tales centros eran mirados
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por e resto de los estudiantes como inferiores; pero tal unobumo no impidié
su desarroflo; Ampliaron e campo de su plan de estudios incluyendo ramas
de ingenicria no civil; daban cursos mds completos sobre h cnseiianza de la
ciencia tebrica, la aplicaban a una época de mentalidad prictica, y, eventualmen-
te, Francis Amasa Walker, el creador del moderno Institute of Technology,
de Massachusetts, observando su mundo, lo encontré bueno. “En las escuelas de
ciencia aplicada, y de tecnologfa, como las que funcionsa en la act_ualidad en
los- Estados -Unidos.. s¢ encucntra <asi la. perfoocién enla sdycacién de los
idvenes.” Sc invirticron los papeles y los campeones del Latin y del Gricgo !'m-
hicron de colocarse a la defensiva. Tampoco se limitaron las enselianzas técnico-
ingenicriles a las instituciones de grado universitacio. Se _e.ﬂ'ablccicl:on escuelas
de especialidades —tales como las escuelas tcxtil;s de Plhflciﬁa, !naugumdas
en 1933 y copiadas en Nuceva Inglaterra y en el Sur, y se mErmflu]o entre las
disciplinas dc las escuclas superiores la ensefianza vocacional o tecnica,

SgcctoNALIsato INDUSTRIAL eN Los Estaoos Uninos

Nueva Inglaterra, asi como los Estados det Atlintico central, juntos, formlau
el centro histérico de la manufactura norteamericana. La revolucién industrial,
en su camino desde Inglaterra, habfa desembarcado alli. La fuerza hidril.fliu
habia movido sus molinos y sus fibricas; el capital adquirido en el comercio o
la industria, nutria su desarrollo; una poblacién indigena, engrosada por la emi-
gracion constante, proporcioné brazos para sus ‘miquinas; ‘cl sistema dc carre-
teras, canales y mis tarde ferrocarriles que unfan el interior del pafs con las
costas y el mismo océano servian para distribuir los productos de esta region.
En 1850 sus fibricas y talleres producfan las tres cuartas partes del valor d? los
articulos manufacturados de los Estados Unidos. Empleaban el 71 por cientc
de los asalariados dedicados a la manufactura. : ‘ '

Después.de ochenta afios de historia, la regién continuaba siendo una provin
cia esencial cn la zona industrial de 12 nacién. Sin duda, la industria de tejido:
de algodén, después de trastadarsc a Nueva Inglaterra, empez6, en la década de
los noventas, su penosa emigracién hacia el Sur. Pero Nueva Inglaterra se desqui
taba por otros lados. La industria de estambres y de lanas, después dc_:%go, aban
dond su relativa dispersién para concentrarse en localidades donde podia encon
trar agua dulce y fibras importadas. Como Filadelfia constituy$ un centro de L
industria de la lana, los Estados del Atléntico central también pasticiparon er
oste desarrollo. Todavia mis: la industria de tejidos y calecterfa se creb gracia
nlaimphmaciéndcannceluydem&odm:&nioos,porbqu:NmIm
Nucva York y Penasylvania resultaron bencficiadas. Eqtaban cercanas a los mer
adm.goubandeﬂauldaﬁmtcbaimmdu?mtcdcmh!c
importados y consegufan una mmdeobnbanu,m@uﬂdapm:‘lau?op:
hhiimdeobwmqqummpanqmbajabunmhsmommdummi
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pe:a_du. El Noreste fué menos afortunado por lo que respecta a [a conservacién de
- 3us industzias metaldrgicas. En efecto, la atraccién de las marerias primas cn {2 re-
-g'mt::;mnspalachiana cra demasiado grande para poder resistir a ella. Pero en
el 'm"u:'ﬂ.tc-d: Pennsylvania 'y en Maryland la Bethichem Stec! Company poseia
fibricas’ que wutilizaban, en parte, minerales de Chile y de Cuba, y exportaban
productos manufacturados a los mercados exteriores, haciendo de ellog una cspe-
cialidad. La produccién de articulos de metal acabados tuvo una emigracién
mds lenta ya que aqul lo que tenfa importancia era fa cercania a los mercados, no
la proximidad a las matcrias primas. Asi, pues, Connecticut conservd sus £dbri-
cas de ferreteria; las ciudades del Este, como las del Oeste, fueron centros de la
industria de la fabricacién de herramientas; y la nueva industria eléctrica, con
_.fa'l_:ru:gs que s¢ extendian desde Lyna hasta Filadelfia, estuvo localizada ;;redo-
 Munagtemente en esta regibn histérica, cerca de los mercados que constituian
los servicios Rtiblicm y los consumidores. A despecho de estos resultados, el Nor-
cste, en términos relativos, decliné. En 1933 ¢l Noreste empleaba solamente un
-[ll 7 por ciento del ndmero de asalariados ocupados en la manufactura. De sus
:a o; e;:;:-loncs, Nueva Inglaterra fr_.:é.la que proporcionalmente sufrid mayor de-
- Hacia la cuarta década del siglo xx, los cinco Estados 1cj
habfan asimilado Ia civilizacién industrial y competian en ::li;t::::f Lﬁ?
grupo del Adintico central. En realidad puede decirse que les excedian, ya que
8l fl _iru ﬁuogiriﬁca de la que estos Estados formaban el corazén sc’ hubiera
delimitado propiameante, habrfa inclufdo una parte de Pennsylvania occidental
Nueva York y otra zona en la ribera occidental del Misisipf. En 1850, los Enadoz
del Noreste central apenas si fueron afectados por ¢l industrialismo; en ellos
cncoutralfan ocupacion menos del 10 por ciento de los trabajadores ix;dustrialcs
de la_mt?n. Pero en los ochenta aiios siguientes, 12 industria se trasladé con una
| \'Clﬂfldﬂd increible a esta drea. Se construyeron lineas de ferracarril; Ia poblacién
crecia como un enjambre; el petréleo y el gas natural proporcionaban su gene-
rosidad a los recursos naturales del pais en Pennsylvania ¢ Tllinois, en los omnipre-
. ‘sentes campos del carbbn, en los bosques de los Estados de los Grandes Lap
en las incomparables cuencas de hierro del Lago Superior. Ademds todag:f:
segug ﬂmdl:: el cm]:m de la agricultura americana. ’
riginalmente la agricultura americana explica ef desar i ;
la regufn. Eﬂa suministraba las materias primea:P que tenfan ql'::k;:ﬂ:::&l::mdf
das casi allf mismo. En 1850 Cincinnati habfa sido la “Porképolis” de la nacﬁ::
pero quince afios mis tarde, unas facilidades superiores en los medios de trans.
porte dieron la supremacia & Chicago. La posicién se afirmé cuando la utilizacién
dgl carro refngcra'dor ¥ las fibricas de conserva con almacenes refrigeradoces el
;mnaron_la nq:mdnd de embarques de ganado vivo hacia los centros orienta-
es, substituyéndolos por el comercio de carnes ya preparadas. La Armour, Swift
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and Morris, de Chicago, sc convirtié en la dueia del reino conservero y fué pers-
picaz para llevar sus fibricas adn mds al Occidente, hasta llegar a las 4ccas del -
engorde de cerdos y de la cria de novillos. El trigo, ese otro gran cultivo, convirti6

" a las ciudades occidentales en los centros molineros de la nacién. A tavés de la

mayor parte del periodo, Minneapolis fué a la cabeza, pues su energia hidriulica .
y <l capital de su industria maderera se orientaron hacia este nuevo recurso, y sus
empresas molineras adoptaron nucvos métodos de fabricacién. Pero, después de
1920, sus ciudadanos se ncgaban a dar crédito al fenomeno que contemplaban:
la emigracién occidental a la inversa, ya que los capitales de Minneapolis se in-
vertian en la construccién de molinos en Buffalo para obtener un beneficio de las
cuotas reducidas que pesaban sobre ¢l transpocte del trigo por ferrocarril, y por
el privilegio de moler el trigo canadiense que quedaba en depésito para la expor-
tacién. La agricultura, de 1a misma manera, proporcionaba un mercado, y asi en
1884 McCormick transfirté la fabricacién de la miquina segadora a Chicago, y
cuarcinta afnos mds tarde los grandes fabricantes de alambre Washburn and Moen
Company, de Worcester, construyeron una [ibrica en las inmediaciones de Chi- .
cago para quedar cerca de aquellas llanyeas sin piedras y sin 4rboles, cuyas ha-
ciendas fueron cercadas con alambre de pias o con mallas de alambre.

Los recursos naturales no derivados de la agricultura (petrdleo, gas, maders
y carbén) contribuyeron a convertir al Occidente central en un imperio indus-
trial. Sin embargo, los depésitos de hierro del Lago Superior fueron los que pro-
porcionaron a los Estados Unidos la supremacia en la industria metaldrgica. Esta
explotacion minera fué avanzando hacia el Este para acercarse al excelente car-
bén de fundicién de Ohio y de Pennsylvania, pues era necesaria una mayor produc-
cién de carbén que de hierro para cargar los hornos. Hacia 1900, los valles de
los rios del Ohio oriental y de Pennsylvania occidental eran el centro indudable
de la produccién del hierro y del acero que se obtenfa en el pais. La industria,
sin embargo, se orientaba hacia [z orilla de los Grandes Ldgos. Ef extremo orien-
tal de esta franja industrial llegaba hasta Buffalo, donde se podia reunir el mine-
ral procedente de muchos yacimientos y desde donde se podian abastecer con
facilidad los mercados utilizando para el transporte, en ambos casos, Ia via acud-
tica. La terminal occidental estaba constituida por el distrito de Chicago, que se
extendia a lo largo del Lago Michigan, desde Gary, Indiana, hasta Milwaukee,
Wisconsin, y penetraba en el interior nada menos que hasta Joliet, .Illinois, -
Al jgual que Pitsburgo, esta regién empezé a fabricar el hierro y el acero porque
necesitaba estos materiales para la produccién de articulos manufacturados, Una
vez que inicié ¢l gran promotor metalirgico de esta regidn, o capitin Eben
Ward, se fué beneficiande no sdlo por su proximidad a los minerales del Lago
Superior sino también por la posibilidad que ofrecia de importar carbén eco-
némicamente, pues constituia éste la carga de regreso, desde Illinois y Penn-
sylvania, de Jos barcos y los vagones que antes tenfan que volver vacios. En 1923,
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d_e Pennsylvania occidental sc obtenfa sélo el 27.8 por ciento dc Ia produccion na-
cional de hierro Jaminado en caliente y de acero.

~ Por Gltimo, la regién industrial del Occidente s convirtis en el hogar de la
industria del automévil. En sus primeros dias éste habia sido manufacturado
cn Nucva_ Inglaterra y en Nueva York, y la importancia de aquel mercado hu-
biera debido ser razén mds que suficiente para conservar alli su manufactura.
Pero ya hacia 1go5 Michigan se convirtié cn el centro ‘de’ concéntricidn. La su-
premacta de este Estado y Ja de Detroit sc ha explicado por su cercania a las fucntes
proquctorns de matcrias primas —Ia inadcra y el hicrro— y por su previa cspe-
cfallmc'ién en la construccién de carros y de vagones, asi como a la experimenta-
cién.de motores marinos movidos por gasolina. Influia también la existencia de’
millones de pequeiios talleres que podian hacer piczas para maquinaria, y la enor-
me audacia de aqucllos de sus hombres de negocios que se aventuraron en la
industria, Finalmente hay que considerar algunos factores accidentales que desa-
fiaron todas las “leyes de localizacién™. Muchos de los primeros fabricantes vivian
en e] Occidente central cuando hicieron sus inventos. Por Ia misma razdn, la
mst.alacién de B. F. Goodrich en Akron, Ohio, hizo de aquella ciudad Ia c:lp:ital
nacional de las llantas y de las cdmaras. La presencia de csas dos industrias diné-
micas mostré cudn lejos habia avanzado industrialmente el viejo Noroeste. En
1933 poscia mids de 1a cuarta parte de los asalariados de la nacidn: casi tantos
como los Estados del Atlintico central.

Si el lcjano Oeste se considera que incluye tanto los Estados montafiosos
como los del Pacifico, no ha llegado a ser adn una zona industrial de significacién,
a pesar del creciente valor de sus productos manufacturados. Colorado presume
de una industria del hierro y del acero; California es un centro importante de
rcﬁner-u: de petréleos, de conservas asi como de fundiciones de metal; Wishington
€s un importante Estado maderero; pero, en general, el equipo industrial de esta
regién estd fntimamente relacionado con el desarrollo primario de los recursos
naturales y no es ni demasiado complicado ni completo.

En 1850, cl Sur, en conjunto, tenfa dentro de sus limites aproximadamente
un Iﬁ'por ciento de las “personas empleadas en los establecimientos fabriles” de
la_nac:&n. Los Estados fronterizos, cuyo desarrollo sc asimilaba.al del Norte indus-
trial tanto como al Sur agricola, acaparaban el grueso de esta cifra. La base
de sus industrias estaba constituida por recursos ficilmente asequibles como ¢l
trigo, la madera y la harina. Los meridionales, que observaban este lento desarrollo
y lo comparaban con la desbordante expansién del Norte, exigfan una explicacién.
El Sur tenfa agua para mover la maquinaria, poseia una mano de obra barata,
tanto por lo que sc refiere a los esclavos negros cuanto por lo que hace a los blancos
pobEcs;. y por dltimo, tenfa, en e algodén, un producto cuya manufactura, en
teoria, habfa de ser mis barata si se hacia cerca del lugar de produccién Ptrr; los
intentos de fabricacibn pusieron dc manifiesto los factores "que constitufan las
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- desventajas del Sur. El factor principal, subrayado por entonces, era I incapacida

para suministrar un capital suicicate. También parecia existir una falta de capa-
cidad de direccién industrial. Mirando retrospectivamente a la expansion del Sur,
desde Ta Guerra Civil, el historiador puede hacer hincapié en la ayuda que ¢
desarrollo de las facilidades de transporte ha supuesto, desde entonces, para la crea-
cién dc tantas industrias en cl Sur. | |

Después de la Guerra Civil y de la Reconstruecién muchos hombres desta-
cados del Sur dicron a &ste la voluntad de industrializarse; sus voceros desde la
prensa, el pilpito y la politica, fucron los evangelistas de un nuevo sistema que
habia de sustituir Ja ruina y el estancamiento de la era de la plantacién agricola.
En las industrias del tabaco y de la madera se produjo una expansién considera-
ble, pero ¢l avance mis visible se observd cn la industria del hicrro y del acero y
en la industria del algodén. Los yacimientos de hierro del Sur, particularmente
los de Virginia, habfan sido explotados desde los dias coloniales; pero en 1860 12
industria estaba aln dispersa. Después de la Guerra Civil, esta industria fué
concentrada y modernizada con cierta lentitud. En Virginis, la construccién de los
ferrocarriles de Chesapeake and Ohio y del Norforlk and Western hizo posible
la importacién de coque de Pennsylvania y de Virginia occidental, crcando de este
modo una industria moderna de altos hornos. En Tennessce y en el Norte de
Alabama, la construccién ferroviaria acompaiié al desarrollo de la regién Chat-
tanooga-Birmingham. Aqui, en ¢l afio setenta y posteriores, un grupo de pio-
acros emprendedores, procedentes del Norte y del Sur y operando en muchos
casos con capital nortefio o cxtranjero, acometieron ¢l desarrollo de los recursos
naturales de esta zona y cmpezaron la industria de la fundicién del hierro con
la técnica del coque. Probablemente el hierro en barras s¢ podfa obtener aqui mds
ccondmicamente que en ningdn otro lugar del mundo. Pero como el producto
ho estaba quimicamente adaptado al conversor © al alto horno, empleando el
proceso dcido y, ademds, puesto que las condiciones comerciales no resultaban
favorables, ¢! Sur tenfa que contentarse con la produccién de hierro fundido. -
Las tarifas ferroviarias favorables facilitaron la distribucién del producto por
todo ¢l territorio de los Estados Unidos existiendo también alglin mercado ex-
tranjero. Desoués de los noventas, no obstante, los. nuevos procesos de fa fabri-
cacién del acero condujeron al establecimiento de la produccién del rpismo. Pero
aun cn ¢ siglo xx la industria del hicrro y el acero continuaba retrasada, si se la
compara con su contemporinea del Norte.

Para los habitantes del Sur habia sido siempre un suefio Hevar los “husos
al algodén”™, pero antes de la Guerra Civil se habfan hecho pocos intentos que
fueran coronados por ¢l éxito. Una de las escasas excepciones fué 1a de William
Gregy, que administr con provecho la planta de Graniteville, en Carolina dcl
Sur, durante ¢ periodo comprendido entre el cuarenta y el sesenta, y que en-
vizba a Nueva York tejidos que impresionaron a un observador que dijo de ellos
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que cran “los mejores que he visto en ningén sitio”. No obstante, la industria
“algodonera no se desarrollé cn ¢ Sur hasta después de la Guerra Civil y las
“épocas de la reconstruccién. Su desarrollo dié lugar a que sc repitiera la adap-
tacidén anterior de la industria algodonera en Nueva Inglaterra; existfa ‘el pro-
blema del capital. Puesto que los primeros obradores eran pequeiios, 1a mayoria
de ellos empezaron con capital local. El pequeiio traficante, o ¢l comerciante en
general, era en tales casos el que dirigta las inversioncs, Es tipica la historia de uno
de cllos: “Estuve primero en el comercio de miscelinea y después me dediqué
al de comestibles, Fui alcalde aqui durantc scis aiios y tuve éxito. Luego quisicron
que me - ocupase de hacer resurgic la vieja fibrica.” Una vez iniciado, el capital
proviro de fuera, consccuencia a veces de las campaifias de postulacién en las que
se subrayaban las ventajas del Sur, o se prometian privilegios tales como la exen-
cidn de impuestos.

Aun ¢l problema de la mano de obra se repitié como en el Norte. Se emplea-
ron los montafieses o blancos pobres en lugar de negros. Puesto que tales personas
‘tenfan que concentrarse en los pucblos y ciudades fabriles, el fabricante, como su
predecesor del Norte, tuvo que construir alojamientos para los operarios y orga-
. nizar el almacén de la compaiifa. Si bicn Ia politica moral y las hostelerfas de
Lowell no llegaron a encontrar una segunda encarnacién ¢en ¢l Sur, sc acentud
¢! cuidado moral de los obreros por parte de los dueiios de las fabricas, desde Wil-
liam Grégg en adelante, siendo caracteristica comin las obras de mejoramiento en
los pueblos en que radicaban las fabricas de la industria algodonera. La historia
~:del Norte se vid igualmente repetida, tanto en las proporciones del taller como en
-“la clase de los articulos producidos. Aun en Carolina del Norte, donde eran co-
“rrientes las pequefias fabricas, los establecimientos fueron aumentando en tama-
fio a medida que la industria se desarroilaba; los talleres mis pequefios abrieron
la marcha al industrialismo hacia Misisipi, Arkansas y Texas. ‘Al principio s¢ ma-
nufacturaban los géneros mis bastos y muchas empresas vendian en los mercados
de China y en los coloniales de América; pero, gradualmente, las fibricas esta-
blecidas de mds antiguo empezaron a producir los géneros mds finos. Por 1934-35
los Estados algodoncros tenian doble rimero de husos que Nueva Inglaterra, v
trabajaban tres veces mis tiempo. Tales cifras alarmaron a las comunidades norte-
flas que dependian. de Ia industria algodonera y se produjo un violento debate
sobre los méritos relativos de las dos regiones. Naturalmente, los contendientes
no s¢ ponian de acuerdo. La cconomia en la materia prima se encontraba com-
pensada por ¢l costo del transporte de los articulos terminados a los mercados del
Norte; las condiciones climatoldgicas del Sur eran compensadas por la mejor
calidad de las aguas del Norte para ¢l terminade de los productos: los que abo-
gaban por_el Norte ponian en duda la baratura de la energia cn el Sur. Pero las
_ventajas de la mano de obra, mis econémica ea el Sur, eran tan grandes que com-
pensaban [a habilidad tradicional del Norte. Este factor implica, sobre todo en los

REGIMEN DE COMPETENCIA

afios de depresidn que siguicron a 1929, el desplazamicento al Sur de las industrias
de calecteria, seda y raydn. A despecho de este progeeso, la industria del Sur, en
conjunto, poseia en 1933 sélo el 17.2 por ciento de los asalariados que trabajaban
cn las fabricas de Ia nacién. Esta cantidad cra mayor que la de Nueva loglaterra.

Cualquier descripcidn de la distribucidn especial basada sobre secciones nacio-

~ nales, deja par fucrza de lado una regionalizacién mis significativa: la concentra-

L L . » . 1 » i
cion de los fibricas en un nimero limitado de “zonas industriales”, cada una de

Jlas cuales se compone de una ciudad, o ciudadcs, y un 4rea apropiada de la co-

marca «ue fa rodea. Los recicntes censos de los Estados Unidos han delimitado
trainta y tres de cstas zonas industriales. En 1933 comprendfan un §5 por ciento

de los obreros industriales de fa nacién; si se hubiera agregado un cierto ndmero

limitado de distritos industriales, ¢! porcentaje hubiera sido mucho mayor. Nin-
guna de estas “zonas industriales” estaba situada cn el Sur; sélo ¢tinco de ellas esta-
ban al Oeste del rio Misisipi. La zonz de New York City era, desde Iuego, Ia
mis importante, sobrepasando a su mds cercana rival, Chicago, en casi ¢l cien
por cicnto. INucva Vork manufacturaba una buena parte de los productos quimi-
cos del pafs, servia como centro principal de la industria de prendas de vestir
masculinas y producia aproximadamente tres cuartas partes de Jas’ confecciones
para scilora que se fabrican ca los Estados Unidos. Aunque en el siglo xx se ha
producido en tales zonas industriales un movimiento que va, en orden de emplaza-
micnto, de la ciudad a sus suburbios, la concentracién de la industria, dentro de
csas zonas, considerdndolas en conjunte, no ha sufrido disminucién. Las activi.
dades industriales que dicron color a la cultura de la nacidn estaban muy con.
centradas.

Er RéciMeN pE CoMPETENCIA

Comeo los ferrocarriles, la industria americana estaba gobernada por los capi-
talistas privados; y la expansién ripida, ¢l desarrollo técnico y la engrandecida
escala de la industria americana se debian al orgullo del] fabricante americano, a
su grandeza, a su ambicion de poder y a sus descos de hacer dinero. En tal situa-
cién habia, sin embargo, una. penosa desventaja: la competencia creaba la incerti-
dumbre, introdujo una lucha brutal en los negocios y disminuyé los beneficios. La
competencia industrial habia existido siempre; pero, después de 1850, auments
tanto en escala como en intensidad. La extension de los ferrocarriles destruyé la
proteccion contra la competencia por las distancias, creando un mercado nacional.
El crecimiento de los establecimientos industriales intensificé la competencia, Se
habfa invertido tal cantidad de capital que sus duefios no podfan permitirse el lujo
de dejarlo inactivo, ni podian transferirlo ficilmente de una a otra industria, Den-

. tro, pues, de ciertos limites se preferia continuar los negocios, aun perdiendo, a

abandonarlos en absoluto. Las caracterfsticas def resultado de esta lucha industrial
provocaron admiracidn. Véase la descripcién escrita por el capitin William
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dedicé estrictamente a los negocios;’ en 1865 Rockefeller se independid, dedicin-
dase por completo al negocio de refineria de petrdleos. ICleveland, donde vivia,
prometia liegar a ser un importante centro de tal industria, ya que la ciudad estaba
cerca de los campos petroliferos de Pennsylvania y situada sobre las grandes aveni-
das transversales del transporte. En 1870, varias sociedades enlas que él y otros
estaban interesados, fueron incorporadas en la Standard Oil Company de Ohio,
con un capital de un milién de délares.!Aunque s trataba de la refineria de
petrdleo mis importante de los Estades Unidos, a situacién cra poco satisfactoria;
pues, segin palabras de Rockefeller, “cl carnicero, ¢l panadero y los cereros, kem-
pezaban a relinar petréleo..., bajando el precio mds y mds hasta arruinar el nego-
cio”. Cadz refinador obtenia rebajas en los ferrocarriles, cn una u otra proporcitn,
siendo necesario “imponer orden en lo que, ripidamente, se estaba convirtiendo
‘en un estado de caos. | |

~ En tal situacién aparecié ¢n el horizonte ¢l grupo Standard, ua notable pro-
yecto que todos decian no descar, siendo desaprobade por algunos. No obstante, ¢l
grupo Rockefelier era e mds fuerte representado en:la Southern lmpm}'cmﬁnt
Company y fu¢ el que mds beneficios obtuvo de la breve vida de tl organizacion;
La Southern Improvement Company, autorizada por la l:gisluturq de Pennsylva.
nia, podia hacer casi todoj un grupo de petroleros la adquirio cuando se encontra-
ba en proceso de liquidacidn, y en 1372 elaboraron sus planes.:S¢ aproximaron 2
los ferrocarriles de la regién, el Pennsylvania, el Ecie y el New York Central;
se presentaron a si mismos come si controlasen un gran porcentaje de l?s trans-
portes de petréleo, y;pidieron y consiguicron grandcf rebajas [y hasta consiguicron
un’ pago en cfectivo, cquivalente a todos los envios realizados por sus rivales,
que no cstaban cn la combinacién. 4! ¥ finalmcntc,. la Soutlﬂ-:crn Improvement
Company' consiguiié las hojas de ruta de todos sus rivales, hojas de ruta que le
proporcionaban informacidn del monto de los ncgot'.los_\dc_ sus competidores y las
personas con las que traficaban, Aunque ¢l plan fue trab':uac_lo en 'fl mayor secre-
to, se filtraron ciertos detalles y se produjo una oleada de mdlgt{ac:‘on en las regio-
nes petrolecas, ¥ Ja presion de los petroleros obligd a los ferroviarios a abandonar
tal propdsito. A _

Entre tanto, Rockefeller se habfa dirigido rﬁp:dnmcntc‘n sus competidores de
Cleveland, lcs explico las ventajas que ¢l disfrutab_a gracias a la Southeen !m.
provement Company y lcs invitd a veader sus negocios por acciones o ¢n cfcctw?.
segiin valor fijado por sus representantes. Pucsto que no quedaba, al parecer, mis
alternativa que la liquidacién del negocio,) vendicron lo menos veinte de ellos.
El recucrdo purificado que guarda Rockeleller de este cxt.rnorc!in:!rm incidcrtgs en
la guerra \le competencia fué que “las condiciones eran tan inciertas y cadticas,
que muchos refinadores estaban ansiosos de abandonar el negocio™. Aunque los
ferrocarriles habfan convenido ptiblicamente,jdespués del episodio de la Southern
Improvement Companyj que en lo sucesivo los fletes “se harfan sobre una base

-

"~ ~_ LOS PIONEROS DEL PETROLEO

de perfecta equidad pa L >eqdos los remitentes, productores y refinadores, no hacién-

dose rebajas, devoluciones Usrreglos de ningdn caricter”, la presion ‘de la com-
petencia fué demasiado fuerte; ac ~ugcvo los ferrocarriles otorgaron y la Standard
Qil Company buscé tales Cﬂ“‘:ﬂiﬂﬂcém_riurmcntc, Rockcfeller miraba csta
situacion con buen humor y contaba la histoiis. del comerciante de Boston que
anuncid: “Soy contrario a todo el sistema de rebig y devoluciones... a menos
que esté yo mismo cn él.” Aunque la situacidén no debia seetap divertida para los
adversarios de Ja Standard, el cucnto de Rockefeller reflejaba Tiidudablemente 1a
actitud comin cn el negocio, ya se tratage de acero, aziucar, tabacu,”l‘nrsqia o
petroleo. _ -

Durante los trcinta afios siguientes, la Standard perfecciond su téenica de
compctencia destructora, siendo una de sus armas el control del transporte. El
exito temprano de la organizacidén cstuvo favorecido por las rebajas en los ferro-
carriles; pero ahora estos favores se velan amenazados por la construccién de los
“olcoductos”, Dindose cuenta con rapidez del apremio de la nueva situacidn, la
Standard construyg, o alquild, cstas lincas, compitié en ¢l transporte del petréleo
y después, de una u otra forma, consolidé los intereses en competencia.” En 187
la mayoria de los olcoductos en los campos apalachianos'se fusionaron en la Uni-
ted Pipe Lines Company, en- la que Ia Standard posefa un interés dominante.
Disponia asf, priacticamente, de un monopolio del transporte por oleoductos que
podia utilizar tanto en contra de los propictarios de los pozos como ¢n contra
del refinador independiente. Para escapar a tal monopolio,- estos intereses habian
cmprendido la construccidn de un oleoducto a través de los Montes Apalaches,

" para conectar dircctamente las regiones petroleras con los ferrocarriles orienta-

les, no comprometidos cn los arrcglos de rebajas y, posteriormente, con la costa,
La Standard devolvid el golpe a esta Tidewater Pipe Company con la construe-
cién dc sus propias lineas, con una campaiia de murmuracién sobre la solvencia
financiera de la negociacién, comprando las refinerias a las que la Tidewater
vendia el petrdleo y mediante litigios en los tribunales. En 1833, los dos rivales
firmaron un tratado de paz por ¢l cual la Standard se quedaba con ¢l 88 Y por
ciento del negocio y la Tidewater con el resto. La segunda arma fué la organiza-
cién de ventas de la Standard. Esta empresa estaba concebida en lineas nacionales,
ya que el pais estaba dividido en grandes distritos y subdivididos éstos a su vez.
Las operaciones se llevaban a cabo en todas partes eficaz y econémicamente, y por
doquier la agencia de ventas conseguia y recopilaba informacién y abria el fuego
de la gucrra de competencia si asi lo requerfan las circunstancias.(_(Los agentes
locales llevaban cuenta de los envios hechos 2 los tratantes rivales, espiando en las
estaciones del ferrocarril y observando las consignaciones segin iban entrando;
y alguna vez, mediante el soborno de los agentes locales de transporte, conseguian
que &stos les proporcionasen las copias de las hojas de ruta; Semanalmente se re-
mitian informes de los embarques a los superiores. Los empleados de la Standard
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go pudieroh nuncd ocultar la existencia de estas pricticas, pero, naturalmente, su
interpretacién fué materia de disputa. Se decia que los informes semanales no eran
otra cosa que la demostracién de que los agentes se estaban ocupando del nego-
cio; Rockefeller estaba inclinado a creer que si existian acciones faltas de ética,
eran individualés y no corporativas. “Tal vez alglin ecmpleado.. actuaba en rela-
cién con el negocio, o en la direccidn de sus propios asuntos, en forma que podia
ser criticadd. Incluso en una pequenia organizacion sc hace ‘imposible evitar la
existencia de hombres asf, que ticnen un execso de celo por su propio progreso’o
por ¢l de su compailia.””'No obstante, los agentes de {a Standard recibian la infor-
macién, se aprovechaban de clla para gestionar cerca de los detallistas y otros
consignatarios, amenazando con una guerra de precios 2 menos que cesasen las

compras a las organizaciones rivales y se empleasen los servicios de la Standard,

Las guerras de precios eran los grandes encuentros en la larga campaiia de la com-
petencia, Constitdfan una de sus justificaciones en la meatc del piblico, ya que
stgnificaban peecios mds bajos. Pero tales acciones no eran del agrado de John
D. Rockefeller, Miraba con bastante contrariedad al hombre de negocios indivi-
dualista, que consideraba que la ley era ¢l mismo. “Era ¢l el dnico hombre que
tenia que vender a precio inferior al costo, para desharatar todos los planes de
negoctos de los demds, porque su posicién individual era absolutamente diferente
a la del resto.” Puesto que, sin embargo, el mundo de los negecios estaba regido
por estas “leyes naturales del cometcio”; resultaba inevitable que aun en el comer-
cio del petrdleo existiesen estas guerras de precios. En verdad, la historia de esa
industria puede considerarse como una larga gucrra de desgaste, salpicada por
roturas espectaculares cudndo. los tratantes se negaban a apoyar a la Standard.
Estos casos ratos eran aquellos en que el precio de venta del petréleo bajaba a un
nivel inferior del costo: Si en esas disputas se-manifestaba una hostilidad popular
hacia el prupo Rockefetler © sus subsidiarios, la Standard formaba falsas com-
pafifas con dpariencia de independientés. En tales batallas, la Standard disponia

| dt"shritlti ventajas. Puésto que poscia su‘propio sitema de ventas, no tenfa que

pagar beneficios a los intermiedidrios y Siende una organizacién amplia, nacional,
pedia obtenet grandes economiad medianté la distribucién al por mayor y cargar
precios dltos cn un lugar para résarcirse de los bajos en otrg. Y entonces, cuando
sobre é| campo de batalla reinaba la paz, los vendedores conseguian reparaciones
6 de los vencidos sino de los espectadores, los consurividores.

Encretanto, Rockefeller habia reforzado su control sobré Ia produccién de
productos refinados.! Contribula a ello la eficiencia téenica y los ahorros finan-
cieros. Para no “pagar beneficios a  nadie”, la Standard emprendié la manufac-
tira de barriles, en los que se transportaban sus productos, y cuando los barriles
fileron desplazados por los tanques metdlicos, también éstos fueron manufactu-
rados con una eficiendia que provoca adndiracidn; Se predicd el credo de la ar-
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monta 2 Jas empresas compctidoras. En los setentas se establecicron acuerdos poco -
rigidos y, cuando éstos se convirtieron en manos de Rockefeller en “cuerdas de
arena”, éstc empczé a comprar a los rivales de importancia. Se adquiricron refi
nerias de Pitsburgo, Filadelfia, Nueva York, Brooklyn y Baltimore, generalmente
mediante un intercambio de accionesy En 1879, la Standard controlaba el go por
ciento de las rcfinerfas del pafs.. Aquel mismo atio, S. C. TyDodd, conscjero de .
la Standard/unc de los primeros y, ciertamente, uno de los mis hibiles abogados
de la empresa, ided €} trust como forma de orglnizacibn para sus patronos y,
aprovechdndose de una idea antigva, la adapté a las nuevas necesidades.,Por el
acuerdo de la Standard Oil Trust de aquel afio, los accionistas de las diferentes
empresas entregaron sus acciones en veintisiete compaiifas diferentes,\que abarca-
ban todo ¢l negocio del petrdleo, a sélo tres depositarios, los cuales “deberian con-
servar, controlar y administrar las referidas acciones para el exclusivo uso y bene.
ficio” de las diversas personas designadas en el acuerdo. {Tres afios mds tarde, un
nuevo acuerdo introdujo mis detatles mediante ¢l establecimicnto de una junta
de nueve depositarios y disponiendn que aquellos que entregasen sus acciones a
Ia junta recibiesen certificados del Trust: El propésito del acuerdo era el control
centralizado de las varias organizaciones por parte de los depositarios, que rets-
nian las accioncs, disponian de la mayoria y seguian ast una politica comin.;Los
imitadores de otras industrias se apresuraron a copiar csta concepcién ¢nica; pero
no fué por mucho tiempo. En ¢l afio noventa y posteriores, la ley cayé sobre tal
sistema con tanta severidad que hubo necesidad de descubrir un nuevo método!

Accidental o deliberadamente, el Estado de Nuceva Jersey acudibé en socorro
de los acosados consolidadores. Sus leyes sobre sociedades andnimas habian sido
revisadas en 1388 y enmendadas desde entonces en un sentido liberal. Una de sus
cliusulas era significativa. Decia asi: “Cualquier corporacién puede adquirir... el
capital social de... cualquicr otra corporacién o torporaciones, de éste © de cual-
qui¢r otro Estado; sicimipre que el propietario de tal capital esté en condiciones de
cjercitar todos los derechos, podeces y privilegios de la propiedad, incluido el dere-
cho de voto}’ La compaitia tetedora nacié bajo esta afortunada estrella. La Standard
Oil Company de Nueva Jersey, ya en existencia, sument§ $u capital en 1899 d=
Dls. 10 a 110 millones. Esté nuevo capital fué emitido a cambio del de las empre-
sas constituyentes, que rcfinaban petrdleo, producfan aceite crudo, poseian oleo-
ductos, realizaban operaciones de venta y vendian gas nacural. Los tenedores del
capital y étos controlaban la politica de las cmpresas subbrdinadas, pues la com-
paiifa de Nucva Jersey retenia las acciones y decidia el voto. La linea que sepa-
raba esta compsiifa téncdora del trust era invisibleILos directores de la compa-
fita de Nueva Jersey ocuparon sencillamente cl lugar de los depositarios; de la
comparacién del personal de las dos juntas se infirié que los depositarios eran
los mismas. De los catorce directorés de la compaiifa de Nueva Jersey, en 1997,
scis habian sido depositarios del teust en 1882; bajo el escudo de la Compafiia
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- .tcncf!cara el grupo Standard goz$ de su edad de oro. En cuanto a la conduccién del
petedleo por oleoductos, 1a negociacion poscia pricticamente el monopolio dc los
€ampos petroleros de los Apalaches. Lima-Indiana y Mid-Continent."En la pro-
duccién, una sola refinerfa de 1a Standard consumia mds petrdleo crudo ) uc
las sctenta y cinco refinerias independientes del pais. La Standard pruducia? el
87 por ciento de los productos refinados. En fa venta se repetia la misma historia

Lz Siandard vendia mé ' '
wndard vendia mas del 8o por ciento del producto americano, tanto cn cl

a# ks » ”, . b4
pals como en ¢l extianjero] jy cdmo ingresaba el dincrol De 1897 a 1906, los divi-

|
uendes anuales de sus accionces, serdl i
5 de gun cl Burcau of Corporations, fluctuaba;
cl 30 y 48 por ciento. o P ’ e

“En 3911, un decreto de los tribunales dispuso la disolucién de la Standard

- ll

Inrecracidn En eL Hireaxo v g Acero

“Aunque Andrew Carnegie era un apéstol de Ia az i i0 :
rreco de la industria del hicrro y del acal:ru. Este iovin c;:)ccrézac:]?.::aksi::dciléguc;
fa c.sc:lla del éxito americano desde hilador, cuando muchach’o, hasta s:cr:tnl:'?u
particular del presidenie del Pennsylvania Railroad, habia amasado una pequefia
fartu{m y conf:cia a las personas valiasas del Penasylvania. Metido en el P“;I ocio
del P:cr_ro,"sc tnteresd intcnsamente en la Union Iron Mills, negociacién ucg o
ducia r:rflcs para ¢l creciente mercado ferroviario y vendia material a(}a lg -
stonz Bridge Company en la que tanto Carnegic como los clementos del Pcnnsql'-
vana que adquirfan puentes estaban interesados. No obstante, la Union In{n
Mills no posefa ni un solo alto horno; compraba sus producios fundidos de otros
Pero ‘en 1870 construyé en Pitsburgo ¢l Horne Lucy, utilizando minerales impo
- tados de la regién del Lago Supcerior. o
- 1Al afio siguieatc, algunos de los miembros del prupo Carnegicy imprzsi

dos por l;u brillantes perspectivas en Ia produceidn dfl agcro, [gnnmgp!:%r:: F;‘i~;::;
docks Fxclégmbrc ¢l Menongahela, 2 doce millas de Pitsburgo. Las asociacion
histéricas de esta localidad cran menos importantes para el n'c;gocio del acero ::
Su acceso cxcc!cntc al transporte fluvial y a los ferrocarriles Pennsylvania B:(tllti‘
more and Ohio. En este nuevo lugar se construyeron los Edgar Thomsofl Steci
| jWorks: F ucron proyectados por A. L. Holley, ingenicro que proporciond a la |
1f1dusmn_ americana del acero su tipica magnitud ¥y su cquip?:; la planta fué ba
tlzac!a sagazmente con ¢l nombre del presidente del Pennsylvania Railroad fu:
ac_h:r?nistrad'a por cl temible fabricante de hierro capitin W. R. Jones L:nyfuml=
dlilﬂn trabajé por primera vez en 1875 y laminé sy primer ricl. El prﬁ:;imo o
fué de provecho. (El Pennsylvania Railroad no sélo adquirfa sus productos T;
que le hacia rebajas, privilegio en el que insistia en participar igualmente ¢l Bal
timore and Ohio; y la planta, administrada con eficiencia técnica y con pcru:m:
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arrojaba un gran volumen de accro a un precio de produccién reducido. Los

. competidores estaban estupclactos.

. \Hasta ¢] afio ochenta y siguiente, las compaiifas Carnegie mostraron pocas
diferencias con la Standard Oil. Carnegie habia obtenido rebajas de los ferroca-
criles v habia comprado a los competidores, los Flomestead Worksy igual que

‘habia hecho Rockefeller. Pero entonces empezd la carrera de su expansion sobre
-una linea diferente, Aunque la Standard controlaba.el refinado, el transporte

y el mercado del petrdleo, habia dejado la produccién de los petrdteos crudos a
otros individuos. Pero ias compaiilas Carncgic intentaron poseer sus propias ma-
terias primas para integrar la industria. Primero fucron los suministros de coque!
-La historia dc cste combustible ¢s la historia de Henry Clay Frick. Compren-
diendo la importancia de la zona Connellsville,feste joven formé en 1871 la sociedad

‘de Frick and Company, que se dedicé a compras de campos carboniferos, cons-

truccién de hornos y a facilitar ¢} transporte de los productos. Cuando el pénico

~ de 1873 aplastd a sus rivales, Frick, audazmente, tomando fondos prestados de los .

Mcllons, adquirid los derechos de todos. Desde entonces, la expansién fué ripida.
En 18¢5 Frick poscia 40,000 de los 65,000 acres de la zona carbonifera y sus hornos

~cocian ¢f ‘3o por ciento de Ia produccién de aquella regidn. Era el induscutible

“rey del coque”. Entre tanto, Carnegie se¢ habia interesado econémicamente en [a
Frick Company y, en 183g, Frick s¢ convirtié en ¢l genio director de toda Ia or-
ganizacién Carnegie. Su dircecion se puso de manifiesto inmediatamente. Un
nucvo rival, la Duquesne Steel *‘Company, fué adquirido de la misma manera
que lo habian sido los Homestead Works; se consolidaron. las varias empresas en
ta Carnegic Stecl Company Limited y se construyé el Union Railway para unir
las diferentes fabricas y concctar todo el conglomerado con los ferrocarriles que
operaban fucra de Pitsburgo. :

La segunda medida fué la del control de los minerales de hierroLLa Car-
negic Company) como otras muchas, adquiria sus minerales de varias compaiifas
mincras del Lago Superiory Aunque Andrew Carnegie preferia continuar con
este arreglo, la insistencia de Frick y de Henry W. Oliver le hicieron desechar
su prudencia. Posiblemente el Gltimo de ellos fué el primero en comprender las
economias que se realizarian en [3 fundicién mediante ¢l control de los suminis-
‘tros de mineral, y en 1897 escribié a Frick: “A riesgo de agotar nuestro crédito,
propongo... que cfectuemos un ahorro de Dls. 4 a 6 millones anuales en el cual
no participarin nuestros competidores.” Como consecuencia sc hicieron largos
arrendamientos de Jos terrenos carboniferos de Mesabi. Hasta entonces la inte-
gracién no habfa incluido el control de las facilidades del transporte sintiendo
el grupo Carnegie que su trifico era tan grande que siempre podria conseguir
‘concesiones de los transportistas. Y recibieron una desilusién. Cuando subieron
las tarifas para los mincraies transportados desde las minas hasta los lagos, el
grupo Carnegie, scguro de que podria bzccrlo.por, ¢l doble, planed, pero no llegb
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a construir, sus propios ferrocarriles para estas distancias. Establecicron cn los
lagos su propia flota minera y ya se habia obtenido una linea ferroviaria entre
C_onncaut, sobre el Lago Erie y Pitsburgo, mediante compra y construccioén. Ten-
dida con pesados ricles, y corriendo por terrenos de escasas pendientes, la Pites-
burgh, Bessemer and Lake Erie, completaba un sistemna de transportc econbmico
y clicente. No es de extrafiar que ol Engincering and Mining Journal, cn encro
de 1897._ despuds de haber examinado la eficiente integracién de las propicdades de
C:;}mcglc, sacase [a conclusion de que: “..esta compaitia, no sdlo estd cn situa-
cion de hacer ef acero mds barato que cualquier otro productor, sino que estd si-
tuada de tal forma que poses el control absolute del mercado y hace lo que quicre
de los precios del acero..La situacidn no ¢s, en absoluto, una sitwacién comoda y
muchos esperan el resultado ansiosamente”.

Por alarmante que haya sido la creacién del poder de Carnegie, no poscia el
monopolio del méodo de integracién.-Un caso menos importante que la Carne-
gie Steel Company, fué la Federal Steel Company, fundada cn 1508. Incluia Ia
lllinois Steel Company,, ¢i distrito Chicago-Milwaukee, producto de Ias empre-
sas del capitdn Eben Ward y los establecimientos en Lorian, Ohio y Johnstown,
en Pennsylvania, la mayoria de cuyas fibricas estaban unidas por sus propios fe.
rrocarriles; adquirié zonas de carbén de coque; en el distrito de Connellsville, en
l2 regibn minera del Lago Superior, consiguié las ricas propiedades de la Min-
nesota Iron Company, que, a su vez, poseia el ferrocarril hasta Duluth v barcos
mineros ¢n los Grandes Lagos.?Una tercera empresa, la National Stecl Ct;mpnny,
imité a las otras st bica no do una manera tan total. Generalmente hablando, la
rivalidad entre estas compaiiias s¢ limitaba a productos pesados —ricles, acero
estructural, cntramados de puentes— y al sumninistro de acero en lingotes, o acero
semiterminado, para las grandes empresas que manufacturaban clavos, tubos,
alambres, ganchos, latones y artfculos semejantes. Pero estas empresas de ma-
nufacturas empezaron inevitablemente a dirigirse hacia las economius de la inte-
gracion. La American Steel and Wire Company adquirié propicdades carboniferas
en Pennsylvania;ila National Tube Company planed 1a construccida de fundicio-
ncs de acero y de laminado para reducir su dependencia de los suministros adqui-
ridos a los Carnegies; la American Steel Hoop Company disponia de altos hornos
y procedié a adquirir las materias primas necesarias. o :

\L-as grandes empresas integradas se alarmaron entonces y buscaron el Gnico
remedio: una integracién completa y mds avanzadatEn el verano de 1900, cl
mundo del hicrro y ¢l acero hormigueaba lleno de rumores.y propésitos, Andrew
Carnegic, en un papel completamente acorde con su genio, hablé bicn y con
amplitud. Parecia que su compaiiia tenfa el propésito de construir-una ‘Ebrica

para la manufactura de varillas de alambre; al aiio siguiente se anuncié la cons.

truccién de una gran planta dedicada a la construccidn de tubos, en Conneaut;
entonces cmpezd. a decirse fuc la misma empresa construiria uea gran Eibrica
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de liminas ¢en Duquesne..Y Carnegic preguntaba cindidamente: “§Por qué los
fabricantcs de accro habrian de construir ldminas para otras empresas, para ma-
aufacturar calderas, si cllos mismos pueden construirlas? ;O vigas y entrama.
dos de pucntes, si pueden producir ¢l articulo completo? ;O chapas para tubos
st pueden fabricar los tubos ellos mismos? Considero que ¢l prdximo paso que
deben dar los fabricantes de acero es manufacturar articulos listos para ¢l uso.”
Si se hubiera elevado hasta ¢l limite fa politica implicada en estas preguntas, se
hubiera desatado una gucrra de competencia que hubiera reducido extraordina-
riamente los precios y los benelicios, lo que hubicera obligado a quebrar a muchas

empresas que no disponian del sostén financicro y de los recursos del grupo

Carnegic, -

Los fabricantes de accro, y los banquerns, retrocedicron ante una perspectiva
tan poco agradable. La bidsqueda de procedimicatos pacificos reveld, como la
mejor solucion, una mayor consolidacién. Carnegie estaba deseoso de un retiro -
en ¢l que poder estudiar y dedicar sus ganancias a2 la filantropia. La casa banca-
ria de los Morgans, de antemano fuertemente comprometida con inversiones en
¢l mundo del acero, estaba ansiosa por cvitar tode lo que supusiera una guerra
industrial, y emprendié las negeciaciones necesarias. (£n 1901 se cred la United
States Stcel Corporation, registrada como compaiiia tcnedora en Nueva Jersey,
con un capital de Dls. 1,400 millones, Aquel gigante industrial ilustraba concre-
tamente cada uno de los motivos de 1a consolidacion. Se aseguraron las economias
por medio de la integracion, se impidié la competencia, y los consolidades hicie-
ron dincro por el proceso que, en cierta ocasién, describiese. Andrew Carnegie:
“Pusicron gatos y perros juntos y los flamargn elefantes.” Ante los precios pagados
a las empresas constituyentes, y capitalizadas las esperanzas, las obligaciones de la
United States Steel Corporation fucron inevitablemente muy elevadas. El Comi-
sario de Corporaciones estimé més tarde que el capital total de la empresa
excedia del valor de la propiedad, segiin habia sido determinado por un “andlisis
histérico™; en Dls. 726846817. Los oposicionistas y los partidarios de la United
States Stcel Corporation discutieron violentamente sobre la justicia de aquel
“aguado™ de las accioncs; pero elflo trajo indudablemente una ventaja inmedia-
ta a los ducfios de las propiedades inclutdas en la consolidacién. Entre otros, el
Sindicato encabezado por J. P. Morgan and Company, que habia garantizade

. las obligacicnes, sc beneficié por la formacién de la empresa. El Sindicato fué

recompensado con acciones de cuya venta obtuvo un bencficio superior a los
gastos y adelantos en efectivo que habiz hecho por valor de Dls. 62 millones.

Después de 1901 la corporacién reforzé continuamente su dominio indus-
trial. Se adquiricron nuevas empresas. La adquisicibn mis notable fué la de la
Tennessee Coal, Iron and Railroad Company, p ra en la region Birmin-
gham-Chattanooga, y propictaria de grandes rese ¢ carbén y mineral. Esta

iF
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fué comprada durante el panico de 1907, con el consentimicento del Presidente
Roosevelt. Al mismo tiempo Ia United States Steel Corporation aumentaba con-
tiauamente sus reservas de coque y mineral, mediante compras o arrendamientos.
Establecié nuevos centros y la metamorfosis de una zona solitaria de orillas del
Lago’Michigan en la ciudad del accro Gary, fué, desde luego, tremendamente

. dzumat_ica. Entretanto, la United States Steel predicaba a sus competidores que
aun existian los bencficios de la cooperacidn. Se utilizaran acuerdo Yy asociaciones
durante cicrto tiempo; pero, después del pdnico de 1967, L. H. Gary, presidente
del comité directivo, organizé sus famosas cenas con el propésito, s‘c'gﬁn sus pro-
pias palabras, de “establecer, si ello es posible, un sentimiento amistoso entre los
fabricantes de acero y de inducir, si fuera posible, a que los fabricantes declarasen
francamente, y con entera libertad, lo que hacfan, qué volumen de negocios csta-
ban haciendo, qué precios cargaban, qué jornales pagaban a sus obreros v, fre-
cuentemente, cudles eran’sus métodos, y, de hecho, que proporcionasen franca-
mente a los demds toda Ia informacién relacionada con sus negocios, impidiendo
voluntariamente las fluctuaciones repentinas de los precios, lo que resultarfa
perjudicial a todos y cada uno de los interesados cn los negocios de la fabricacién
del hierro y del acero™.

Estas cenas estuvicton complementadas por las actividades de los comités.
Pero, bajo este arreglo, la obligacién moral de mantener precios fijos hasta que
se diera una comunicacidon debida a los d¢mds, no resultaba lo bastante compro-
metedora. Todo este movimicnto se abandond en 1911, cuando ¢l Gobierno pre-
senté una querella contra la United States Steel Corporation. Desde entonces
aparccicron asociaciones de precios conocidos en las distintas subdivisiones de la
industria; y aunque la Steel Corporation no era miembro de estos grupos, la ex-
tensién de sus operaciones le era conocida y los precios que cargaban en su siste-
ma de “Pittsburgh plus” —precios en Pitsburgo, mis los fletes— eran conocidos
por el piblico.

Las InpustriAs ELECTRICAS

. .Las industrias eléctricas mostraron casi inmediatamente un alto grado de
concentracion) Puesto que la primera lnea telegrifica habfa sido construida por
¢l Gobierno Nacional, existia la posibilidad de que el Gobierno poscyese este
nueve instrumento. Pero ¢l Congreso estaba indiferente o preocupado; ademds,
la idea discordaba con el pensamiento del afio cuarenta. “Era igual de justo (o

mis) que el Gobierno controlase todos los ferrocarriles y toda la energiz a va-

por y todos fos molinos algodoneros, o que controlase este ramo.” Los inventores
politicos, funcionarios y emplcados enr ! sistema postal del Gobierno, asi como
promotores particulares, fundaron compaiifas y realizaron tendidos de linea por

todo el pais. Estas resultaban inmensamente beneficiosas si poscian ¢l mono-

INDUSTRIAS ELECTRICAS

polio de los mensajes, pero estériles, financicramente, si tenian que enfrentarse
con la competencia, Al final de la década del afio cincuenta se empezd un pro-
ceso de consolidacidn, aunque muchos se preguntaban con escepticismo: “¢cémo
no va a ser un fracaso una consoltdacién de fracasos?™ Al final de la Guerra Civil,
la Western Union Telegraph Company habia comprade los derechos de su
iltimo gran rival, y, cn tal ocasién una vez mis se emitié una gran cantidad de
acciones aguadas. El monopolio parccia invulacrable. Garantizaba privilegios
telegrificos a los diputados y a los jefes politicos, y su cbntrato exclusivo con la
Asociated Press,ile capacitaba para detener la critica de los diarios. Pero las po-
sibilidades de competencia, no habian sido destruidas.; El procedimicnto dcl
chantaje, iniciado por los ferrocarriles, resultaba mas econémico en el caso del te-
légrafo, porque la construccidn de los tendidos paralelos era menos costosa.
Los oportunistas constcuycron primero para amenazar, y luego para veader a la
Western Union los tendidos. El astuto Jay Gould, en combinacién con otros fe-
rroviarios, realizd esa magia por dos veces, durante el afo setenta y durante !
ochenta; la scgunda vez vendié sus propiedades por cinco ‘o seis veces su valory
Entonces, John W. Mackay, ¢l rey de las minas de plata, se posesiond de 1a Postal
Telegraph Company y formé uma gran empresa de lincas transcontinentales, v
de cables, a ravés del Atlantico y del Pacifico. Aunque, en 1916 existian veintiséis
comnpaiiias en los negocios telegrificos, pricticamente el noventa y ocho por ciento

- del servieio comercial estaba en manos de compaiifas afiliadas, ya fuera a Ia
% .

Western Union o a la Postal Telegraph.. Durante cierto tiempo, ¢l teléfono y
el telégrafo estuvieron en intima unién. JLa Postal Telegraph era el accionista
més fuerte de la American Telephone and Telegraph Company vy, esta dltima
controlé durante unos afios, después de tgog, la Western Union.

‘La propiedad de la patente dié al teléfono, desde el principio, Iz posibilidad
dei monopolio, y los propictarios de la patente Bell, resolvicron solemnemente
proteger sus dercchos 2 cualquicr precioy En un cuarto de sigloise produjeron
seiscientas querellas relacionadas con la patente; algunas no revisticron impor-
tancia; otras, como la que se produjo en contra de la Western Union en 187,
y la que se mantuvo contra la People’s Telephone Compaay, en 1887, trastornd
iz oficina de patentes, el muado legal y el mercado de valoresy En’ todos los casos

- salicron victoriosas las compaiiias Belly Entonces, en el preciso momento en quc

expiraban sus primeras patentes, al principio de la década del noventa, la Oficina
de Patentes, decidiendo repentinamente ser un amable Mercurio, produjo una
oleada de alegria:'después de un retraso de catorce afios, les garantizé la pa-
tente de un transmisor mejorado. Otros departamentos del Gobierno preten-
dieron en vano anular esta decision.\Entretanto, las acciones habian sido “aguadas”
y s¢ organizd ¢l imperio del teléfono. La Western Electric Company manufactu-
raba los instrumentos; la American Telephone and Telegraph Company construyé
lineas de larga distancia y proporcionaba el servicio, y la American Bell Telephone
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Company alquilé sus instrumentos a las compaiifas locales. Estos contratos per-
manentes fijaban una renta anual por ¢l equipo y establecian que la compaiia
principal tuviese acciones en las subsidiarias.

En los afios noventa y posteriores se produjo de nucvo una explosién de
competencias. Bajo la segunda presidencia de Theodore N. Vail, que liegéd al
empezar'la compaiifa United States Railway Mail Service, se hizo frente a tal
amenaza simplificando y centralizando la estructura de la compaiiia central;
actualmente la American Telephone and Tclcgraph Company, 'y mediante la
compra, ¢ incorporacién dentro de clla misma, de muchas de las compaitias
competidoras, Vail también cultivé la buena voluntad del publico. Cuando el
Gobierno manifestdé su desaprobaciéa hacia la Western Union, en 1913, la
compaiifa de teléfonos disponfa de sus acciones, y prometié no adquirir mds
compaiiias competidoras, ofreciéndose a cooperar con las independienics en los
servicios de larga distancia.) Desde entonces las companias Bell y las indepen-
dientes, delimitaron sus zonas. En 1917, el sistema Bell teafa 7.326,000 de los
11.716,900 teléfonos de la nacién.,

1Edison y Westinghouse; fucron los pioneros de la fuerza cléctrica. Cada uno
de ellos dié origen a una gigantesca empresa fabril. En 1878, cuando Edison
luchaba con su ldmpara incandescente,, organizo la Edison Electric Light Compa-
ny y varios financieros, incluyendo a J. P. Morgan y Henry Villard, famoso por el
Northern Pacific, se asociaron con él. Varios aios después, los intereses de Edi-
son fueron consolidados formando la Edison General Electric Company, bajo
la direccién de Henry Villard. Finalmente, en 1892, se establecié [a General Elec.
tric Company. En ella se amalgamaron las compaiias Edison y la Thomson Hous-
ton Company, empresa de Nueva Inglaterra, de extraordinaria importancia, que
poseia valiosas patentesy En el proccso de esta combinacién, Edison vendié sus
acciones y el desarrollo subsecuente de 1a General Electric se debid a otros téeni-
cos y financieros. George Westinghouse, por otra parte, constituyé su negocio de
uma manera mas personal. Para su desarrollo, contribuyé con fondo, personal-
mente, o lo solicitd de sus amigos.: En 1891, la Westinghouse Electric and Manu-
facturing Compaay consolidé sus primeros intereses. Unos pocos afios mis tarde
la General Electric y [a Westinghouse entraron en un acuerdo que reconocia las
patentes de cada compadiia y “el derecho, sujeto a ciertas exclusiones, al uso en
comin de las mismas”, Durante décadas las dos dominaron la produccién de
generadores, transformadores, motores y aparatos de control. No obstante, no
ha existido monopolio en la construccién de aparatos eletricos. Miles de peque-
fias empresas fabricaban aparatos especiales y lincas parciales, existiendo com-

- petencia aun entre los fabricantes de lineas completast Westinghouse y General

Electric. La competencia no siempre fué en la forma ruda de reduccién de los
precios. La General Electric Company, con sus grandcs reservas, su ininterrumpi-

MOTORES -

da corriente de dividendos y sus alianzas financieras rivalizaba con la United
States Steel Corporation y la American Telephone and Telegraph Company.

Morores: Los pos GicanNTEs

Como en todas las industrias nuevas, la competencia en la manufactura del
automdvil fué de una febrilidad peculiar. Como los cambios téenicos eran tan
ripidos que los fabricantes tenfan la esperanza de poder construir un automo-
vil atractivo que barricra ¢l mercado ¢n un solo ago y ¢l capital necesario para
empezar el negocio era pequeiio, el calnpo de esta industria se llend de “fabri-
cantes aventureros”, “bolsistas” y “espumadores”. La primecra depresién o el -
primcr revés los derrumbaba.Entre 1902 y 1927, ciento ochenta y una empresas
iniciaron la produccidn comercial de automéviles; en el dltimo afo, sélo qucda—
ban cuarenta y cuatro. Afortunadamente para la industria, y para el pais, las
asociaciones mercantiles en la industria auvtomovilistica modificaron los incon-
venientes més visibles de la competencia. En primer lugar se llegdé a realizar
la estandarizacion. Aunque las diversas marcas de automdviles tenian caracte-
risticas particulares en la apariencia tanto exterior como interior, sc¢ estandari-
zaron miles de pequeiias piczas, reduciéndose con ello las variedades a sélo unos
cuantos tipos necesarios. Entonces, en 1915, cuando la legislacién de las paten-
tes amenazd con retrasar el progreso de la industria del automévil, la mayoria
de los constructores, a través de la National Automovile Chamber of Commerce
firmé un acuerdo mediante ¢l cual las patentes de cada uno de los grupos de los
fabricantes estaban a d:spnncmn de todos los demis sin necesidad de pagar de-
rechos de ninguna especie. Se adquirieron, ademds, las patentes para el uso comiin
ce sus miembros.

La industria del autumnv:[ paso pronto a la categoria de los gmndcs nego-
cios. El aiio 1908 se vié lleno de conversaciones sobre la consolidacion. Segin la
frase de uno de los profetas del nuevo dia: “Muchos de nosotros creimos que
la industria estaba acosada por grandes dificultades y por cllo nos asalié el de-
seco de formar una combinacién de las principales empresas... con el propdsito
de organizar una tan grande y de tal influencia dominadora en la industria auto-
movilistica, como, por ejemplo, la que la United States Steel Corporation ejerce
en la industria del acero de tal forma que su propia influencia impida la mayor -
parte de los abusos que creemos existen.”:Pero el proyecto de fundic la Ford, la
Buick, la Maxwell y la Reo fracasé: en su lugar e origind la General Motors
Corporation. Esta' empresa, fundada en Nueva Jersey, fué creacion de William
C. Durant,; Los primeros aiios de Durant, como empleado de una drogueria, y
como vendedor de productos farmacéuticos, pusicron de manifiesto su talento como
vendedor y su simpitica personalidad. Mis tarde obtuvo un éxito notable como cons-
tructor de vagones, y de aquel negocio fué requerido para resucitar la suerte de la
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Buick Company. Ei éxito corond su empresa. La Buick puede considerarse como
el nicleo de la organizacién de la General Motors.

Durant empez6 una carrera de expansién vertiginosa. Compré toda clase de
empresas automovilisticas manteniendo la teoria de que el futuro podria perte-
necer tal vez a la mis rara de todas cllas; pero en 1910 cstuvo en tal mala situacién
que Jos banqueros lc salvaron de la quiebra. Mientras tanto Durant adquirié otra
pequeiia fabrica de automdviles y empezé la fabricacion del Chevrolet, Con su
acostumbrada magia convirtio esta empresa en un gran ncgocinﬁnscguré'ndosn L
alianza de los Du Ponts, fabricantes de productos quimicos, con capital no sélo
para esta empresa, 5ino para la reconquista de la General Motors Company me-
diante la compra de sus acciones en ¢l mercado libre, lo que realizé en el aiio
1915..No obstante las dificultades de esta empresa, agudizadas de forma sensible
por la depresién de 192021, fucron tan intensas que-Durant fué desplazado nue-
vamente y la General Motors fué colocada en manos capaces a las érdenes de la
. casa Morgan; muchos de los empresarios de la Morgan fuecron pucstos come
directores no sélo de la General Motors, sino de la Du Ponts, organizacién que,
cn 1923, poscia ¢l treinta y scis por ciento de las principales accioness Aunque su
carrera financiera habia sido turbulenta, Ia General Motors Company sc convirtié
en un gigante industrial que manufacturaba automéviles de todos los preciosy

Entretanto Henry Ford:aumentaba su propia prosperidad. En 1907 con-
trolaba la mayoria de las acciones de la Ford Motors Company. Sus gritos de
guerra fueron “expansién” y “centralizacién”. Las plantas de Ford comenzaron
la construccion de cada una de las distintas piczas que utilizaban; construye-
ron alos hornos y fundiciones, controlaron las fibricas de papel y de eristal;
adquirieron bosques, salos de agua, minas de carbén y yacimientos de hierro;
el ferrocarril unia entre si muchas de estas propiedades. Se vefa claro que e
campo automovilistico estaba rescrvado a esa corporacién gigantesca. Los bene-
ficios de la produccién en gran escala, la amplia naturaleza de las agencias de
vents, y la fuerza clara del impulso, le daban una ventajaj En 1917, Ford, v
fa General Motors, fabricaban ¢l cincuenta y tres por ciento de la produccid;t
nacional, No obstante, en vista del hecho de que Ford fabricaba casi cuatro ve-
ces mds automéviles que su rival y que su predominio en la industria era atin
mds marcado que cinco afios antes, tal vez deba describirse la industria del
automdvil como la industria “del gigante” mis bicn que como la “de los gi-
gantes”, "

NactoNaLizacIén pE Las Frnanzas
La aparicién de la cra industrial hd introducido métodos complicados

de produccién que abarcan un considcrable periodo, ha ampliado ¢l mer-
cado hasta los limites nacionales, y atdin rebasindolos; ha ' multiplicado increi-
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blemente ¢l ndmero de transacciones en que los productos se vendian por
dinero y creé la sociedad anénima con acciones'y obligaciones para vendery Inevi-
tablemente esta transformacion impuso nuevas exigencias a la estructura finan-
ciera del pais. Los individuos particulares, banqueros, especuladores, inversionis-
tas, corredores —organizados o no organizados— y también el Gobierno, hubieron
de darse una respuesta ya que ningtin Gobierno, cualquiera que sea su lealtad
hacia las teorfas del laissez faire, ha querido y ha podido desentenderse del control
de los problemas vitales que afectan a la moncda y al crédito.

En delinitiva, la conducta de los particulares igual que las del Gobierno es-
taban determinadas por el total de oro disponible, ya que el concepto de las
finanzas sanas que se tenfa en aquella época consideraba al oro como una reser-
va esencial para los billetes y para los depésitos de monedal Durante la década
de los cincuentas se habia producido un extraordinario aumento en los recursos
mundiales de este metal; el cfecto de los nuevos descubrimientos de California
y Australia, habia sido universal. Pero, después de 1860, la produccién del oro sc
mantuvo ¢stacionaria durante treinta afos cuando no descendid. Y, entretanto,
el ritmo y el monto de las actividades econdmicas que demandaban un soporte
financicro, aumentaron en Nortcamérica tanto como en cl extranjero) En Ia his-
toria financicra de Estados Unidos la Guerra Civi} ha sido tan importante como
la produccién de oro. Todo conflicto interior modifica ¢l desarrollo ordenado v
previsto; y la Guerra Civil no fué una excepcion de esa regla.{Los gastos anterio-
res, durante los tiempos de paz, se reducian a cifras triviales, en tanto que los gas-
tos del Gobierno del Norte, durante la guerra y con esa finalidad, se aproximaron
a los tres mil millones de dolares. Las medidas adoptadas para hacer frente al es-
fuerzo dejaron una herencia de nucvos mdétodos financieros —~por ejemplo: una
circulacién de billetes inconvertibles y la nacionalizacién de todo un sistema
bancario— y de nuevos descos de experimentaciones monctariasy -

El oro y la deuda del Gobierno, que constituyeron dos factores fundamen-
tales, estaban necesariamente relacionados entre si. Sin embargo, los términos
de su relacién mutua, y de cada uno de cllos con los negocios del pais, sufrieron
una alteracién durante ¢l afto noventa y siguientes. Desde luego se produjo un
incsperado aumento de la preduccion de oro. La produccién mundial, en 1890,

‘era de 5.749,306 onzas; en 1900 era de 12.315,135. La invencidn del proceso de

extraccion por medio de cianuro hizo posible la explotacién de los yacimientos
mincrales de escasa riqueza, en tanto que tl descubrimicnto de otros nuevos cn
Surifrica acclerd la transicién de la explotacién de los lavaderos de oro a l2 mt-
nerfa de filones. Ademds, durante la década del noventa, los Estados Unidos ter-
minaron por liquidar muchas de las ideas impuestas por la Guerra Civil sobee
las riquezas. Por el momento, el Gobierno rechazé los patrones que no eran oro
En 1893 se derogb una ley que disponia la amplia acudiacién de la platag tres afios
mis tarde, Bryan, campeén del bimetalismo, fué derrotado en las elecciones



‘ LA ERA INDUSTRIAL
presidenciales y, en 1900, se¢ aprobd una ley que creaba un mecanismo para refor-

zar el paudn oro.

Dentro de este marco general de refereacia actuaba el Independent Treasury:
de los Estados Unidos. Como ya hemos visto, este sistema se habia establecido cn
la década de los cuarentas sirviendo para divorciar al Gobierno nacional de los
negocios bancarios; y, durante catorce ados, los ingresos y los gastos del Gobierno
sc redujeron tanto que ¢ creyé probabler Hegar a alcanzar ¢l ideal de fa Ley.
Sus operaciones tenian poco efecto sobre los negozios bancarios privados. Pero
la Guerra Civil, y las d&adas de la postguerra, modificaron aquella situacion,
pues, de una manera o de otra, el Gobierno adquiri6 grandes cantidades de oro.
El Gobierno sc hizo de grandes reservas de oro con ¢l fin de redimir los green-
backs, dinero inconvertible que se habia emitido durante la guerra, y para hacer
frente al principal y a los intereses de la deuda piblica. Los importadores, tenian
siempre que pagar ca oro los derechos de importacién y, puesto que los aran-
celes eran altos y los gastos inferiores usualmente a los ingresos, los superavit se
iban acumulando en las arcas del Gobierno. Parecia probable que en unos cuantos
afios ¢} Gobierno almacenara todo el oro del pais; de una manera permanente,
la relacién que cxistia cntre el ritmo total de los ingresos y de los gastos del
Gobierno y las necesidades de los negocios de la nacién era pequeiia. Conforme
el oro sflufa al Tesoro, las reservas bancarias iban disminuyendo; y las banqueros
notuvicron mis remedio que restringir ¢l crédito y aumentar el tipo de intevés.
Cousiguicntemente, f Gobicrsto intentd impedir estas fluctuaciones desventajo-
sas en ¢f mercado del dinero, poniendo ¢} oro en circulacién utilizando para cllo
la compra de Jos bonos del Gobierno! Finalmente, durante la administracidn de
‘Theodore Roosevels, el Socretario det Tesoro de los Estados Unidos rompié la
wadicién de Jackson y de Van Burenlal anunciar: “El dinero dei pals pertenece

. a1 pucblo, y las operaciones del Tesoro deben subordinarse a los intcrescs de los

negocios del pafs,” Desafiando el ito de la Ley realizé generosos depdsitos
ca los bat:mp::'eﬂriénddos 2 Ios!:;m constitufan én las arcas gubernamenta-
leg; La Ley de Reserva Federal de 1gry, modifics profundamente e sistema
dé Indeépcndent Treasury al permitir los depésitos det Gobicrno en los Bancos de
ta Kescrva Faderal y, en 1g20, uno nueva disposicion legal transfirié las obli-
giviones del primero 2 otros ipsteumentos de crédito.

Fl sisterna nacional bancario también requeria oro. El nuevo sistema’se re-
glamentd por una Ley dc Bancos Nacionales, aprobada por primera vez en 1863,
sunque redactada de auevo al afio siguiente. Pocas personas s¢ mostraban en-
tusissmadas por la nacionalizacién de la banca y“p;r los ;:;cr:;ccmn:d impucst:ls
a {as instituciones del Estado. Pero la Ley oo un central como
"mi:mud de Chesnut Street” aunque la necesidad de tal creacién parecfa indis-
cutible, Salmon P. Chese, Secretario del Tesoro, cra enemigo acérrimo de los
billetes de banco estatales que circulaban por el pais con un descuento impuesto

. aml¥
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por las numerosas falsificaciones, imitaciones y alteraciones que sufrian. Por ello
escribic a uno de sus amigos: “Es preciso que tengamos una moneda exclusiva
y nacional, El billcte de banco de los Estados dche de suprimirse.” Ademis,
también habfa que procurar un mercado para los bonos del Gobierno. La insis-
tencia de la ley recafa sobre la cinisién de billetes, forma tradicional de crédito,
mds bicn que sobre los depdsitos. Los bancos que sc habian fundado o habian
adquirido ¢l caricter de bancos nacionales bajo aquella legislacién, fuecon au-
torizados a cmitir billctes sobre la base de bonos decl Gobierno depositados,
como garantia dc la emisién, en Ja Tesorerin de los Estados Unidos. La mi-
tad de los billetes emitidos en la nacién serian repartidos cntre los bancos de
acucrdo con la poblacién y, la otra mitad, de acucrdo con las necesidades de los
Negocios, '

Contra tales billetes, y contra los depdsitos, s¢ obligo a los bancos nacio-
nales a retener una reserva ya fuese en “dinero legal” —los greenbacks por
cjemplo—, ya fuecse en metdlico. La experiencia, de paso, sirvié para demostrar
que la reserva contra billetes basados sobre los bonos del Gobierno era inne-
cesaria; sin embargo, la rescrva para los depésitos se fué haciendo cada vez mis
importante cuando toda ia nacidn siguid el camino marcado por las ciudades
del Este, Ias cuales extendian la costumbre de perfeccionarlos mediante enteega
de cheques, dejando cada vez més a un lado los pagos en billetes. En 1870, por
¢jemplo, la circulacién de los billetes y los depdsitos de los bancos nacionales
fuera dc Nueva York cran iguales, pero en 1913 la “circulacién”, como se llamgaba
ta de los billetes, habia descendido a la octava parte de los depésitos. En con-
junto, probablemente el achenta o el ochenta y cinco por ciento de los pagos del
pais se hacia en cheques. o |

En los pucblos mds pequeitos los bancos nacionales de depdsito estaban obli-
gados a mantcner una reserva del quince por cicato; las tres quintas partes
de esta reserva, no obstante, podfan estac depositadas en los bancos nacionales, de
las “ciudades de reserva”, cuyo ndmero originalmente era de dieciocho. En las
ciudades 2s{ designadas se requerfa que los bancos nacionales guardasen, en re-
lacidn con la cifra de sus depdsitos, un veinticinco por cieato de reserva, mis de
fa mitad de la cual podfa estar depositada 2 su vez, et los bancos de las “ciu-
dades centrales de reserva”, Estas rescrvas depositadas cumplian con una doble
misién, pues constitulan la basc de los préstamos de los bancos a que pertene-
clan y 1a de los bancos en que emaban depositadas. Las reservas en cfectivo
para depdsitos y circulacién de billetes pasaron de la proporcifn 1 2 4, al final
de 1360, y oilos posteriores, a la de t a 8 6 g, de 1900 2-1914. Al principio, sélo
Nueva York estaba situada en la categoria de ciudad ceatral de reserva; pero-
en 1887, St. Louis y Chicago también tuvieron esa denominacién, ya que no
igual importancia. Las reservas de la nacién realmente estaban concentradas
en Nueva York y en unos cuantos bancos, Ea 1910, ¢l 73 por ciento de los
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balances bancarios nacionales estaban en manoy de solo scis grandes bancos;
en 1875 ¢l National City Bank retenia, solo, mis que todos los bancos combi-
nados. Como antes de la Guerra Civil estos fondos sc prestaban sin mds que
una garantia colateral en valores. En caso de necesidad aquellos préstamos eran
exigibles inmediatamente. En realidad, las reservas de los bancos nacionales
cran utilizadas para financiar ¢! mercado de valores. A los “topes” y a los “glo-
tones” del Oeste central, ante este cspecticulo de “sama” finanza se 'les podia
perdonar su irritacién.

Si las operaciones bancarias se hubieran limitado a la emisién de billetes
¢l sistema de Bancos Nacignales hubiera eliminado a todos sus rivales. En 1866 los
billetes emitidos por los bancos de los Estados se gravaron con un impuesto del
diez por ciento anual, lo que representaba virtualmente una prohibicién. No
obstante, un empleo’ mas amplio de los depositos proporciond un alivio 2 los
bancos que operaban con reglamentacion estatal; la legislacion de los Estados,
ademds, daba facilidades a la competencia establecicndo nuevos requisitos ban-
carios. Los fundadores no tuvieron que conscguir capitales importantes, y una
vez que comenzaban los negocios, los bancos de los Estados podian prestar
dinero sobre bienes raices, pudiendo negociar tambicn con unas reservas mis redu-
cidas que las que se exigian 2 los bancos nacionales, respecto a los depdsitos de
ahorros cra frecuente que no sc exigicra en absoluto el requisito de la reserva.
Tales consideraciones fueron muy atractivas para los distritos agricolas y para los
m4is modernos de la nacibn; por ello la gran extensién de los bancos estatales,
después de 1835, tuvo lugar en el Sur y en el Oeste. Alrededor de 1900, los bancos
estatales, que se dedicaban al negocio de cmprcmms, descucntos y ahorros se
vieron amenazados por nuevos rivales: las compamas fiduciarias. Estas, autoriza-
das por los Estados, se concibieron, en principio, para que sirviesen de “depésitos
y fideicomisos de fondos, en grandes y pequeilas sumas, a cuenta de viudas,
menarcs ¥ oteos”. Gradualmente, conforme iban prestando el dinero que te-
niap en dcposnm, fucron desacrollando un negocio bancario en extremo prove:
choso, puesto que era levisima fa reglamentacién a que estaban sometidos. Cuan-
do el Estado asimilé la legislacion de las compadifas fiduciarias a la de los
demds bancos, su multiplicacién se redujo. En 1914, ¢l nimero de los bancos
que operaban sin reglamentadién nacional, era casi cl doble de los bancos na-
cionales, pero sus capitales y depdsitos sélo ascendian a la m:md de los de
aquéllos.

Indudablemente la multiplicacién de los bancos estatales fué, en parte, con-
secuencia de las deficiencias del sistema de Bancos Nacionales; después que la de-
rrota de Bryan y la aprobacién de la Ley del Patron Oro habian arreglado los mis
agudos aspecros de la cucsuén monctana, Jos criticos  mejor informados propor-
cionaron una razonada acusacién. Aunque los bancos nacionales suministraban

una circulacién mds uniforme 'y mds segura que la de los bancos de Estado,
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ésta, de todos modos, cra extraordinariamente rigida. La emisién de billetes,
por ejemplo, estaba basada sobre los bonos del Gobierno. Su suministro cra
limitado y aun reducido debido a la retraccibn de las obligaciones del Gobierno
y los altos prccms que adqmr:an cn ¢l mercado, pucs con frecuencia se vendian
con un premio, reduciendo asi los intereses asegurados por los bancos. La falta
de clasticidad resultante cn la emisidn de billetes, perjudicaba al Sur y al Oeste,
particularmente, ya que alli las necesidades estacionales de la agricuitura po-
nian cn apricto las facilidades de crédito en cl otoiid, que cra cuando el agri-
cultor vendia sus cosechas, pagaba la ayuda recibida y descargaba aquellas deu-
das contraidas durante la primavera. Los altos tipos de interés y la restriceibn
financicra durante la estacidn de la recoleccion, ayuda a explicar la impopula-
ridad de los bancos en la agricultura americana. Ademads, no podian hacer emi-
préstitos sobre bienes raices y ¢l capital requerido para su fundacion impedia
que pudicran cstablecerse en las comunidades mds pequefias y empobrecidas.

Tampoco habia clasticidad en Jos depdsitos. Controlado per las necesida.
des ng:das de la reserva, no fluctuaba con el flujo y reflujo de la actividad eco-
num:ca, pues la prosperidad rcqucrm fondos para la c'tpansmn y la deflacién
cxigia ‘medios para su correccidn gradual. La dnica via de escape era el au-
mento de la cantidad disponible de oro, ya fucra por la politica del tesoro, por la
importacion o por la produccién nacional. Pero el oro no respondia adecuadamen-
te, y con la rapidez necesaria, en los casos de emergencia. Desde luege que, a cada
pdnico, la fase aguda del ciclo econdémico agitaba la estructura bancaria hasta
los cimientos. En 1907 se dié un cjemplo bastante desagradable. Pese a que la
nacién tenia entonces la mayor cantidad de oro del mundo, cuando sobrevino el te-

tror financiera, los bancos del pais cmpczaron a exigir las rescrvas que ténfan

dcpos:tudas en los bancos de las ciudades; y esos bancos, o tuvicron que recoger
sus cmprcsmos en el mercado de dinero a la vista, o tuvicron que vendér las ga-
rantias; los bancos dudaron antes de decidirse por este ultimo, procedimiento,
pues les ocasionaba pérdidas extraordinarias y. hacia bajar adn mis al miercado
de valores; en su lugar, suspendieron parcialmente el pago en metélico, mediante
el uso de certificados de compensacién, para arreglar los balances entre ellos mis-
mos, racionando, ademds, a sus depositantes ¢l efectivo. Aunque se salvé en
gran parte la estructura bancaria, la direccién y la cooperacion que lo consiguie.
ron fueron improvisadas y actuaron frente al egoismo andrquico de los bancos,
cada uno de los cuales, en busca de la fluidez, se agarraba como una sanguijucla
a sus propias reservas no qucncndo ayudar a otros bancos por micdo a quedar
ellos mismos destruidos.

El pénico de 1907 dié un impetu final a los muchos movimientos que exis-
tian en pro de una reforma bancaria. Finalmente, después de afos de agltnmnn
y de investigacibn, la Ley de la Reserva Federal de 1914 raconstruyu el sistema
bancario de 1a nacibn. Los detalles de su organizacién eran importantes. En
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primer lugar, sus organizadores, cn parte por la insistencia de Bryan, mc'ha-
zaron la creacién de un solo banco central, aunque la experiencia de los paises
industriales de Europa habfa proporcionado un preccdente muy importante de
tal institucién y los grandes banqucros de la nacién acucial?an a3 América para
que la imitase. Pero la oposicién de Jackson y de Jeffeeson y del pucblo al First
y Second Bank de fos Estados Unidos, tendié una sombra amenazadora sobre
fas mentes incluso de estadistas del siglo xx; ¢l localismo innato de la nacién

constituyé nucvo argumento contra la centralizacién exagerada, En su lugar, la_

nacién se considerd dividida en docc distritos federales de reserva, cuyos limites
debian “tener cnt cuenta el curso conveniente y usual de los negocios™. En cada
distrito existirfa un Banco de Reserva Federal, un bance de bancos cuye capi-
tal estaria suscrito por los bancos que fueran miembros. Sc puse a todos los ban-
cos nacionales en la alternativa de hacerse micmbros o de ver canceladas sus
concesiones, y se invité a los otros bancos a que sc unieran a aquéllos. Cada
Banco de Reserva Federal estaba gobernado por una junta de nueve directo-
res, de los que la autoridad central en Wishington, la Juata de la Rcscfvn
Federal, nombraba trcs, designando a uno como presidente; los bancos elegian
a los seis restantes. Para que los grandes bancos no dominasen, se dividicron
los bancos en grupes de acucrdo con la magnitud de los c::pituic_s. y cada grupe
pedia ¢legir dos directores; un banco, cualquicra que fuese su 1.mpormnc|n, no
tenfa mds que un voto. Finalmente, se requeria que los bancos miembros deposi-
taran sus reservas Jegales en ¢l Banco de la Reserva Federal de su dfstra.:o respec.
tivo. Los grandes bancos de Nueva York dejaron de ser los depositarios de los
saldos de los banqueros. Mds atin, los Bancos de la Reserva Federal de los C}Iﬂ.l'ltos,
podian invertir adin los depésitos que sc les hubicran confiado ga_na.ndo asi dinero
para sus accionistas, pero todos los beneficios superiores a un dividendo acumu-
lativo del seis por ciento iban a parar al superdvit. Rcflncn‘dosc a esta estructura
como conjunto, la American Bankers Association declacd que Para aquc!l’os
que no creen en el socialismo, se hace muy duro aceptar y ratilicar ¢sta aecion
ta arte del Gobierno.”
Pmpgl:’eorrr:r?edad aumentd cuando .examinaron la Junta de la Reserva Fede-
ral, el cuerpo central que habia de dar unidad politica y direcxién a todo o

Sistema de la Reserva Federal. Constaba de sicte miembros y los banqueros -

descaban ser ellos quienes los nombraran. El micdo de aquella época hacia los
“intereses” y el “trust moaetario” hizo al Gobicrno insistir en que ¢l comrol
final del sistema debia ser llevado por delegados gubernamentales. Wilson pre-
gunté a los financicros que protesban si querrian nombrar delegados de los
ferrocarriles cn la Comisién Comercial Interesmatal. Vencié ¢l Gobierno. La
Iuntasefom&mnelSc:mxiodcleycon el Coatralor de la Moneda,
ex oficio, mis cinco miembros designados por ¢l Presidente, con el consenti-
mitnto de} Senado, teniendo primero “la atencién debida por lograr una justa

NACIONALIZACION DE LAS FINANZAS

representacidn de las diferentes divisiones comerciales, industriales y geogrificas
del pais”. A la American Bankers Association le parecié que ¢l control de los
banqueros ¢ra “una garantia contra el control politico, sicndo igualmente una
garantia contra la administracién incompetente: dos aspectos importantes de los
que adolece la medida en cuestidn”™. A pesar del descontento, los bancos nacio-
nales ge unicron al sistema, y, cuando el Presidente Wilson indicd durante Ia
Gucrra Mundial, que ef ser miembro de aquel sistema era un deber patridtico se
fucron uniendo otros. Hacia 1920, ¢l treinta y dos por ciento de los bancos de la
nacidn eran miembros y poscian, ademds, pricticamente, ¢l cincuenta por cien-
to de los depdsitos.

El objetivo de aquella disposicién cra eonssguir una circulacién y un sistema
de crédito mis eldsticos con la ventaja que habfa de derivarse de la estabilidad
en los negocios y en la industria. La descripcidn detallada de las diversas
y complejas ideas concebidas para tal propdsite, cacria, propiamente hablande,
dentro del terreno del téenico bancario; pero el mecanismo genceral era sencillo.
El billete de la Reserva Federal, basado sobre las transacciones de los nego-
cios, sustituyd ¢l billete del Banco MNacional, basado en los bonos del Gobierno.
E! primero s¢ ¢red cuando un banco miembro llevéd al Banco de la Reserva
Federal billetes o cheques librados contra otros bancos, o letras de cambio “emi-
tidas y libradas para propisitos agricolas, industriales o comerciales, o cuyos
eréditos han sido empleados o van a ser empleados en tales fines”, o papeles simi.
lares libradas con el propdsito de negociar en valores de los Estados Unidos.
Excepto en ¢f caso de papel agricola, sus vencimientos no deberfan exceder de
los noventa dfas. Entonces el Banco de la Reserva Federal descontaba esta letra
preferente emitiendo para ¢l banco miembro billetes de la Reserva Federal
que aquél prestaba a su vez. Mediante varios recursos de la ley, los billetes
volvian a los Bancos de la Reserva Federal al completarse el ciclo de las tran-
sacciones comerciales. Cada Banco Federal de la Reserva debfa gamandzar sus
billetes con una reserva en oro no inferior al cuarenta por ciento. Mis impor-
tante que la elasticidad de los billctes era la elasticidad del dinero en dcpésito.

" Los bancos rurales, de acuerdo con las disposiciones de 1917, debian conservar

una rescrva del siete por ciento; los bancos de reserva de las ciudades del diez
por ciento, y los bancos centrales de reserva de las ciudades del trece por
ciento; y, frente a todos sus depdsitos, los doce Bancos de Ja Reserva Federal
cran requeridos para que conservasen una rescerva del treinta y cinco por
ciento del dinero legal. Pero puesto que su finalidad principal no era obte-
ner beneficios, las reservas que tenian eran mucho més clevadas. Si un bance
micmbro emitfa empréstitos hasta el limite de sus reservas, podia aumentar-
las remporalmente consiguiendo un empréstito del Banco de Ia Reserva Fe-
deral descontando letras adicionales y afiadiendo su importe a sus fondos
de rescrva, de antemano depositados en el Banco de la Reserva Federal
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Cuando s¢ aprob6 la ley, se planeé un papel mis bien pasivo para los Ban-
cos de la Reserva Federal y para la Junta de la Reserva Federal. Acomodarfan
en su s¢no a los bancos miembros, sicndo su cometido principal la proteccién de -
las reservas. La lcy les proporcioné dos armas. Una fué la tasa de redescuento.
En circunstancias ordinarias podian contracr ¢l crédito, mediante la elevacién

del tipo al cual los Bancos de la Rescrva Federal redescontaban ‘los docu-
mentos presentados por sus miembros, o extenderlo rebajando la tasa de redes-

cuento. Los Bancos de la Reserva Federal estaban autorizados para compm'

y vender en el mercado abierto ciertos tipos de documentos y de valores del Go-
bierno de los- Estados Unidos, para obtener suministros de oro, y también para
reforzar la politica de descuento. Las ventas de los Bancos de Reserva a los
compradores significaban que los bancos miembros tenian que hacer frente con
sus rescrvas en los Bancos de Rescrva a los cheques descontados por los com-
pradores; para hacer este, frecuentemente ténian que pedir prcsmdo al Banco
de Reserva o hacer préstamos pagaderos a la vista, o seguir una politica de
empréstitos menos liberal. Las compras invertian el proceso. Las implicaciones
de esta facultad apenas fueron notadas cuande se otorgaron. Pero, con frecuen-
ciz, la administracidn de la ley ¢s mis :mpomntc que su promulgacién, ya
que Ja experiencia demuestra pos:blhdadcs de accion no percibidas de antemano

por los legisladores y la cjecucién de los fines da el color a los fines mismos. El -
Sistena de la Reserva Federal no fué una excepcién. Su historia, particular- -

mente durante los aios anormales de la Guerra Mundial, y de ja reconstrue-
cién, durante la postguerra, puso de manifiesto Ia necesidad y. la posibilidad de

dar una direccion positiva a la finanza y 2 los negocios. Las :utondades de la

Rescm Federal se cacaminacon hacia tal rcahzacnén

Los Bancos pe INveERsi&N® ¥ 1. CoNTROL DR Los Bimms- -

Ya sabemos que, después de la Guerra Civil, la sociedad anbnima llegb a
ser la forma dominante de las empresas. Aunque durante cierto tiempo estuvo
confinada principalmente a los bancos, compafiias de scguros y agencias de trans-
portes, las sociedades anfnimas sc hicieron frecueates entre los particulares y
en las asociaciones de manufacturz, extendiéndose de las gmndu empresas a las
mis pequeias, ¢ invadiendo incluso el campo de la ‘construccidn y del comercio.
Dondequitra quedmotrcspermuamabanpua un negocio comin nacia
una sociedad anénima. En 1919 Jos ingresos por impucstos relacionaban 330,198
sociedades andénimas. Su multiplicacién se explica por muchos factores. Pbl' un
lado, un Estado tras otro dukificarcn laley dcaouedadel,dmndo estatutos
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an6nima —uno de los casos era ¢l reconocimiento de h.s compafilas tenedoras—

'y se garantizd 2 la direccidn una facultad de dn:;mSn y administracién menos’

limitada por la vigilancia o la obstruccién de los act;ionisus.‘l’ero;h desvergon-
zada coneesién de facultades no era la aplicacidn dnica de la fichre por. las incor-
poraciones. Los accionistas tenian una responsabilidad limitada en las deudas
dec su negociacion; la venta de las obllgncmncs s¢ aunaba en una corriente pode-
rosa de miles de afluencias de fondos dc inversién; y los promotores, consolida-
dores y los banqueros ganaron dinero mediante la venta- 4 la mmptﬂmun
de valores. -

Conforme aumentaba el diluvio de valorcs sc jba cnsanchando el mercado
cn que cran comprados y vendidos, y mejoraban sus meétodos técnicos ¢ insti-
tucionales. En 1869 los juntas de corredores que actuaban én competencia se
consolidaron en fa Bolsa de Nueva York y, a pesar de sus cnmpcudurcs, este
modcrno Wall Street siguid sicndo la bolsa de valores del pais. El forraje,
al ‘venie a su molino, puso de manifiesto la secuencia familiar. En las dlimas
décadas del siglo xix, los valores ferroviarios fueron sus favoritos y los grandes
bancos que hacmn cmpréstitos en el mercado de dinero a l2 vista, se negaron a

prestar con otras garantias subsidiarias; al final del siglo se pcrmmn que algu- -\

nos industriales, aunque en situacidn menos ventajosa, se uniesen a esta aris-
tocracia. Dos décadas mds tarde gozaban de una rcspctabﬂ:d:d superior. Indu-
dablemente la bolsa informaba continuamente de los precios que alcanzaban -

los valores y facilité las transacciones entre los compradores y los vcndcdorcs.

Pero también facilitd la posibilidad de hacer jugadas con los precios de- estos
valores con métodos que Ins c:tpcrtos entendian y los no mtcmdo: :gnoraban -

~ Como consecuencia de ello crecié el descontento publlco. Y dun Jos mismos

éxpertos ‘sc manifestaron descontentos cuando se vieron engafiados por ofros -
que cstaban en el interior de rales negocios. Asi, s¢ produjeron olas de reforma.
De vez ‘en cuando, labdsaapwbabalasnormasaqucdcbhnajmlosm-
formes adecuados y regulares de las corporaciones inseritas en su oficina, impedia®
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negocios”. Los de fuera, no obstante, no se inclinaban a creer que la bolsa s¢ iba
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financiada, en su desarrollo, con los- beneficios obtenidos. De esta forma, 12 in-
version originalmente hecha cn los negocios del petrdleo por Rockefeller y Clark,
en 1862, fué solamente de Dls. 4,000. Conformse se extendieron sus actividades cn
los negocios. sc incorporaron a la empresa los grandes bencficios. No puede con-
©. seguirse una nocidn cxacta de su extension, pero, en una sola compafiia, la
Standatd Oil Company, de Nueva Jersey, ¢l capital aumentd de tres a seis-
cientos veinticinco millones de ddlares entre 1882 y 1922; alrededor de cuatro
quintos del aumento tepresentaban inversion de beneficios. En el siglo xx,
Henry Ford repitid su tradicional historia de la produccién. El capital de su
tercera empeesa cra de Dls. 150,000; de ellos solamente 28,000 fueron pagados
en efective. Otros fabricantes le fucron vendiendo partes de automéviles con un
crédito que variaba de treinta a noveata dias y, puesto que los compradores
constituian un depdsito al hacer sus pedidos y completaban ¢l pago al recibo
de las mercancias compradas, Ford, con frecuencia, consiguié tener vendidos
y cobrados sus automdviles antes de pagar la cuenta de aquellas partes que habla
adquirido a crédito. A los quince meses, la compaiila Ford pagaba cl cien por
ciento en dividendos. Tales beneficios financiaron su acostumbrada expansidn;
si construia nuevas plantas gigantescas, o no.reducia los precios o los clevaba
un poco transitoriamente. Entre 1904 y 1923 ¢l valor neto de la compaiifa au-
. memd de Dis. 100,000 a Dls. 359503,000. Y tampoco Rockefeller y Ford fueron
excepciones. Por fos veintes, quizi el cuarenta por cicnto de los ahorros anuales
en el pais era conseguido por las empresas de negocios mediante 12 retencién
y la inversidn de los beneficios, -

Si las compaiifas establecidas emitian nuevas acciones, la ley, generalmente,
las obligaba a ofrecerlas a- los accionistas existentes en primer lugar para que
hiciesen suscripciones adicionales. Pero la venta de bonos en todas las corpo-
raciones y de las acciones de las nuevas compaiifas, se cfectuaba generalmente
dando priotidad en las oportunidades al banquere dc inversiones.® Hablando es-
trictatnente, éste era #6lo un intermediario que concertaba la venta de los valores
emitidos por una corporacidn o por un gobierno entre los compradores particu-
lares, Estados, bancos y compaiifas dc seguros. Podia realizar su labor de me-
diacién, ya fuera solo o unido con otros ca un sindicato, Percibia su remunera-
cién en formas muy distintas: en efectivo, cn acciones, cn comisién o en pagos
fijos, etc. Cualquiera que fucra la forma que tomase el compromiso, el banque-
ro de inversiones llegd a tener una significacién cje en la era industrial.

La Guerra Civil estimulé enormemente un negocio que, hasta entonces
* no habfa sido objeto de una gran especializacibn, y, a pesar de las conexiones
establecidas entre los banqueros de América y los de Europa, su caricter ema

genuinamente local. Durante la guerra, el Gobierno decidié financiar ef conflic-

to en parte mediante la emisidn de valores y, después de la guerra, esta deuds
* CL. pégina 454
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tuvo que convertirse con unos tipos de interés mds bajos. La dliima operacién
fué planeada para conseguir la venta de 1,500 milloncs de bonos nacionales. Para
emprender cste negocio, las casas bancarias en existencia extendicron su orga-

nizaci6n, se formaron aucvas compaiiias y se hicicron nucvas alianzas con agen-

cias de ultramar para vender los “gobiernos™ a los inversionistas curopcos. En
su origen, muchas de aqucllas primeras casas de inversiones procedian, como
era natural, de los negocios mercantiles, pueste que la administracin de los
productos requeria un gran capital y su importacién habfa conducide al esta-
blecimicnto ‘de lazos financieros con ‘bancos del exterior. De csta forma, las
negociaciones J. and W. Scligman y Kuhns Loeb and Company tuvicron su
origen cn simples compaiiias mercantiles y de tejidos. Incluso la House of Moc-
gan tuve como remoto ascendiente la mercaderfa. Puntualizando, John Picrpont
Morgan, que llegd a Estados Unidos en 1857, no era vendedor ambulante; pero
la firma que rcpresentaba, J. S. Morgan and Company, habfa sido cstablecida
originalmente por George Peabody, norteamericano que formé su capital ven-
diendo mercancias generales y que tomé su nombre de Junius §. Margan, tam-
bién norteamericano y antiguo vendedor de mercancias generales. La venta de mer-
cancias, no obstante, no tuvo ninguna conesxion con Jay Cooke, ¢l mayor banquero
formado como consccuencia de la Guerra Civil. Con propiedad, sus socios le
lamaban “Tycoon"”, y posefa una cficaz combinacién de piedad, patriotismo
y de interds por las ganancias; durante la Guerra Civil se convirtid en agente
para la venta de los bonos del Gobicrno, Tomando la iniciativa, cre6 una gran
organizacién para las ventas mediante bancos y agentes, llevé a cabo una viva
campaiia de publicidad, “endulzé” a los politicos y a los editores de los perié-
dicos dispensindoles favores, abogé por el “apuntzlado” o sostenimicnto del
valor de las obligaciones en cl mercado y vendié bonos a los pequedios inver-
sionistas de todo ¢l pals. Después de la Guerra Civil se vié obligado a permitir
que sus rivales participasen en la francachela de fa refundicién de compaiifas,
y la asociacidn en que participaba introdujo la palabra “sindicato” en la prictica
bancaria notteamericana.

Ya, antetiormente, habia introducido la prictica al hacerse responsable, con

sietc mis, de una emisién de bonos del Pennsylvania Railroad. L2 forma de

las gacantias era significativa, pues, cn ¢l afio setenta y posteriores, la financia-
cién del Gobierno desapareci, ocupando su lugar la financiacion de los fe-
rrocarriles. Ciertamente, Jay Cooke fué arruinado por la asociacién cuande el
Northern Pacific, lo arrastré consigo en 1873. Pero otras casas de banca, asocia-
das con el Union Pacific y ¢l Pennsylvania, habian prosperado. También Morgan
entrd en este terreno. Su primer gran golpe estuvo en relacién con el New
York Central cuando W. H. Vanderbilt, hijo del Comodoro y heredero de su
fortuna, utilizé a Morgan para vender parte de sus acciones en ¢l extranjero,
para cvitar ast 1a hostilidad popular y Ia depresién del mercado norteamericano que
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habia de ser una consecuencia de la venta de las acciones. Durante la década de
los noventas y cn los afios siguicntes, cuando sc llevan a cabo las reorganiza-
ciones ferroviarias rdpida y profundamente, Morgan tuvo ¢l prestigio y Ia expe-
riencia suficientes para realizar aquellas operaciones. Tendidos como cl de Balti-
more and Ohio, el Eric y ¢f Northern Pacific, notaron rapidamente su magica
acctén. Al {inal del siglo ¢l campo industrial did nucvas oportunidades a los
banquicros de inversiones, De esta forma Morgan se vié envuclto en la promocidn
de las consolidacioncs del acero, forzadas por las amenazas de la competencia
con Carnegic v, finalmente, fué o bien persuadido u obligado, a emprender la
formacién de la United Steel Corporation con fa finalidad de estabitizar la in-
dustria. : .

Jay Cooke y J. P. Morgan y los demds, cran banqueres privados; sus empre-
sas, socicdadles -colectivas. Pero tambidn los buncos incorperados podian comerciar
en valores. El Biddle's Sccond Bank de los Estados Unidos, por ¢jemplo, fué df
canal por ¢l cual llegaron a los compradores curopeos las obligaciones de Amé
rica. En los dltimos afios del siglo 'xix los bancos velvicron a surgir como ri-
vales peligrosos y quizd subrepticios para el financiador bancario. Finalmente,
la prictica en cucstion fué reglamentada incdiante la creacion de sociedades
financieras afiliadas, propicdad de los mismos accionistas que tenian las garan-
tias bancarias, y mancjadas en armonia con las de esa clase. Aunque el First
National Bank of Mew York fué ¢l que inicid este mecanismo, estableciendo la
First Security Company en 1go8, el National City Bank fué un ejemplo ain
mis significativo del proceso completo. En 1881, James Stillman, comerciante
en algoddn, que poseia acciones ferroviarias y bancarias, fué elegido presidente de
aquella entidad. -

- Aportd a la institucion las ventajas de su amistad con William Rockefeller,
miembro del grupo de la Standard Oil y, en los noventas, los grandes recursos de
las compaiiias de la Standard y sus dirigentes empezaron a encontrar una sali-
da a través del National City Bank. La salida fué¢ ¢l Standard Oil Bank. Still-
man buscé de una manera agresiva ¢l medio de establecer alianzas con otras
luminarias del mundo de los negocios. Rechazado al principio por Harriman,
mis tarde “le busco insistentemente” mirindole como ¢l gran promotor que
scguia ca importancia al grupo de la Standard Oil. La alianza Rockefeller,
Standard Oif, Harriman y City Bank controlaba ferrocarriles, los metales de
cobre y hierro, y entrd incluso en el campe de los secvicios publicos y, de vez en
cuando, hacia padecer a Morgan por su acomctividad y ¢€xitos. La competencia
podia evitarse mediante una comunidad de intereses. Desde luego, varias empre-
cas sc unieron a los grupos. Los primeros pasos de la United States Steel Corpo-
ration requeria sus esfuerzos unidos; la confusién que se produjo .n 1901 so0bre
el Northern Pacific habia sido contenida por un acerdo que comprometia a

ambas partes; y, después de 1907, estas notas de paz que aparecian ocasionalmente

BANCOS DE INVERSION

s¢ convirticron en una armonia continua al adquirir J. P. Morgan and Company,
Dls. 1.500,000 de acciones del National City Bank y J.P. Morgan Jr.se sentd cn
su junta de dircctores. Coma cn los ferrocarriles y en la industria, una comuni-

“dad de intereses viro a sustituir a la competencia. Antes de 1go8 el National City

Bank se habfa unido con la House of Morgan en una sola empresa financiadors,

- hacia 1912 ya habfan participado en sesenta y sicte operaciones realizadas apor-
- tando en conjunto mis de mil millones de délarcs.

Antes de la Guerra Civil, en los Estados Unidos, la prictica bancaria de

. inversioncs habia sido no sélo una ocupacién pequeiia, sine casi pasiva. El ban-

quero de jnversiones era sencillamente un comerciante. Pero como empezd a for-
mar compadias y vendid sus valores de manera’incluso agresiva, se fué intere-
sando en las compras que haclan de sus productos algunas instituciones: bancos
y compaiifas de scguros. La alianza con los primeros era la mas importante, ya
que los bancos no sélo adquirian valores para sus cuentas de ahorro y de depd-
sito, sino que facilitaban empréstitos a corto plazo que precisaban los suscriptores
de las acciones hasta que se vendian los valores con que comerciaban, y posefan.
grandes cantidades de dinzro situadas en ol mercado a la expectativa de ser
empleadas cn el comercio de valeres. De este modo, desde 13735, la -House of .
Morgan se ligé estrechamente al First National Dank of New York y en 1912
era ¢l principal accionista, cxcepcion hecha del Presidente del Banco, en cuyo
Conscjo 'se sentaban tres socios de Morgan. El First National Bank of New
York y la House of Morgan controlaban a otros bancos, fos cuales, 2 su vez,
poseian ¢l control de otros de menor importancia. En cuanto a las compaiias
de seguros, Jay Cooke habia organizado y administrado una para “levantar las
anclas que impedian la obtencidn del dinero”. Morgan tenia tal interés en
disponer dc esta gran reserva de ahorros que, en 1910, adquirié Dls. 51,000 no-
minales de acciones de la Equitable Life Assurance Company, pagande por clias
tres millones de délares. Como inversién, la compra le produjo selamente un
rédito del uno por ciento, pero despuds la empresa llegé a tener un activo de 504
millones de ddlares. Después de 1920, el truss de inversiones se unio a los cpm-
pradores institucionales del principio. Tales trusis vendian sus acciones .a los
compradores, invertian el producto en otras acciones y tenian la esperanza de

‘pagar dividendos a sus propios valores con los que percibicran de jas acciones

que habfan comprado o con los beneficios que debia producicles ¢l comercio de
los valores. Aun cuando al principio los zrusts de inversiones cran considerados
con gran desconfianza, en alguna ocasidn fueron financiados por los banqueros
inversionistas. Comerciaron con sus valores, ocuparon asiento en sus juntas de
directores y establecieron frusts de inversiones por si mismos para adquirir los
valores que emitian.

Conforme cl banquero dejaba a un lado su papel pasivo, fué adquiriendo,
de manera irresistible, un mayor interés por las empresas cuyos valores tra-

L]



fo. - -
gt 1 RS

e 4

LA ERA INDUSTRIAL

ficaba. La relacion entre Cooke y ¢l Gobicrno Nacional en ticmpos de la Guerra
Civil, es un cjemplo irdénico de cse proceso. Para asegurar cmisiones controladas
por su firma, Cooke tuvo que mantencr frecucntemente uanas relaciones amis-
rosas ¢ incluso deshonestas con las dos ramas del gobicrno: el Congreso v ol
Ejccutivo. Veinte afios mis tarde, J. P. Morgan aprendid, al Hevar a cabo la re.
orgamizacién del Baltimore and Ohio, que debia retener cicrio control sobre
{a organizacidn cuyas finanzas rchabilitaba; de otra forina podia cacr cn malos
derroteros, perjudicando la cstimacidon que de a intelizencia de Morgan tenian
Ins que hablan adquirido sus acciones. Por otra parte, [a socicdad andnima tenia
con frecuencia vertajas en la continvada asociacion con el banguero; su conscjo
financicro era cstimado v, por su conducto, sc podia comerciar con los valores
que s¢ iban emitiendo. Los banqueros ejercian su control va fucra a través de
algdn consejero en el que depositaban su confianza, o por medio de los puestos
que empezaron a ocupar ¢n fos conscjos de administracién de sus deudores y
clependicntes. En 1912 la House of Morgan y el National City Bank tenian,
en conjunto, 341 dirccciones correspondientes a 112 corporacioncs, cuyos rceursos
totales arrojaban un capital de 22,245 millones de dolares. Sus representantes
respondian a las listas generales de directores de Atchison, Toocka and Santa
Fe, Great Northern, New York Central, Northern Pacific, Southern Pacitic,
General Electric, Pullman, United States Steel, American Telephone and Tele-
graph y Westcrn Union.

Como esta red de direcciones y de accionistas servia de lazo de unidn entee
ferrocarriles, industrias, servicios publicos y bancos, proparcionaba al financiero
un poder inmenso. Sc ncgaba su existencia cuando parecta oportuno. En 19r3,
J. P. Morgan aad Company anuncio que el movimiente de unién y concentra-
cion en los bancos cra debido a la necesidad de hacer freate a las demandas
financicras de los negocios en gran cscala, que los banqueros mantenian la di-
reccion dec otras empresas como un deber, no como ua priviiegio, y declard
quc “era absurdo suponer que cada director ‘conectado’ tenia cl control com-
pleto de la organizacién con la que estaba ligado, y que la mayoria de los direc-
tores no ‘conectados’ son sencillas figuras decorativas™. Por otra parte, el cré-
dito para inversiones era un clemcnto esencial para el estado industrial, con lo
cual los dueiios de capital ejercian un poder de vida y muerte. Los fabricantes
que se encantraban fuera de su érbita temblaban sélo de miedo de verse en-
vueltos. Henry Ford, cuyos pensamientos a esic propdsito no siempre cran kici-
dos, denuncié a los banqueros; y las convenciones anuales de la National Asso-
ciation of Manufacturers, presto oidos a la oratoria abusiva que se desaté sobre
el particular. Indudublemente, ¢l banquero trajo un nucvo punto de vista. Es-
taba interesado en comisiones, en promociones, en beneficios ininterrumpidos,
en mercados de valores, en la estabilidad financiera y en la cooperacion indus-
trial. Sus contactos con los hombres y con los materiales de produccién estaban
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en segundo término. Toclo esto marcé un cambio tan grande cn aqt.lclln-s dias de
los pioncros del industrialismo, que los obscrvadores cnlific:mr: al siglo xx como
la era del capitalismo (inancicro. Al menos los banqueros creian que cl I'I'Il-ln{IO
estaba bien organizado. En 1912, George F. Baker, Presidente cel First Nau?n:':'l
Bank, si bicn pensd que la concentracién del crédito “ll:‘.bi:l.. ido ya b:‘utm}n: _lulus :
dijo: “En buenas manos no creo que pucda resultar perjudicial...” Afiadiendo:

"“Y no creo que pucda ir a malas manos.”

La Erna INpusTRIAL

Dondequiera que residicra el centro del control en o} :stad? indur:trial no
habia dudas de que su organizacidn ccondmica caracteristica h:t:o}a scrvido para
engendrar riqueza. Fertunas que empequeiiecian a los tesoros miticos del mundo
antiguo [ueron la respuesta que did la suerte a la habilidad para :.l::bcrsc mante-
ner en la clspide de Lt pirdmide industrial. El premio que I'CEII?I.D cl labon-uso
fué un tipo de vida en el quc no habia soiado ni ¢l sicrvo ni cl campesine,
Entrc 1860 y 1920, la riqueza nacional y los ingresos de la nacion, valorados en
dolares, sc habian multiplicado, en mds de veinte veces. ILa riqueza del conti
nente y la mdguina habian suministrado, desde luego, nuevas y mas ftllraundantcs
catisfacciones materiales. Los criticos, no obstantc, deploraban la eleccion que de
&stas s hizo, tanto por los pobres como por los ticos. Las grandes sumas gasia-
das por los nortcamericanos en dulces y cosmgéticos eran como un comentario a .la.
produccién y al consumo. En una sola década de la t."pO(‘::l.dc la maquinaria,
tanto la Ford Company, que producia un medio ¢conamico de transporte. po-
pular, como una empresa determinada que fabricaba mcdmr.:as: podu!n hacjcr.
anualmente, un cien por ciento de beneficios. Tales cnptraﬂlccnuncs :mpf:dlnn
cualquicr estimacién cualitativamente y exacta de fa civilizacién norteamericana.

Tampaco fué el adelanto industrial una época.d: .c.f_.plcnr.lor lnsntcrrump}do.
Las clases y los individuos diferian en cuanto a la justicia. con que sc procedia a
la divisién de la riqueza y, frecucatemente, cuando la prosperidad se d_ctcma
ante la amenaza de un pinico, parecia que iba a derrumbarse todo ¢l sistema
ccondmico’ Estas depresiones variaban en cuanto 2 su severidad. Pero las cri-
sis mayores, como _las que siguicron a los aitos 1873, 1593 ¥ 1907, dcﬂruycrﬁnn los
valores, causacon bancarrotas, aumentaron ¢l paro obrero.y dqa.rnn en Ilb_crtad

un torrente de palabrerfa agitada y aprehensiva sobre l:} rc'lfolucn:‘m y la disolu-
cibn del orden capitalista. Sin que ninguna causa dc‘ histerismo influyera ?obr:
ellos, los cconomistas, no obstante, quedaron impresionados por las variacioncs
citmicas dc los tiempos malos y bucnos, y trataron de bustiar' su cxphcaf:mn ge-
nérica. Después de un siglo de andlisis, adelantaron las hipotesis del ciclo eco-
némico, Hegando a la conclusién de que tales ciclos eran :nscp:rablc.s de una
civilizacién mercantil ca que los productores, abandonados a sus propios recur-



sSOS , buscaban beneficios en un mundo
enque l1a produccién era planeada indi-

vidualmente, y el consumo carecfa de -
cdlculo y reglamentacibédn. En una incer-
tidumbre como aquella, la sf{stole y 1la
difstole de la esperanza y del pesimis-

mo,del éxito vy del fracaso,eran inevi-
tables." La miquina de acero se habfa
convertido en un monstruo cuyo pasa--

tiempo era el panico".
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GUIA DE LECTURA: “La era industrial”

¢Cudles son los tres hechos politicos y en qué forma influyeron en la transformacién industrial de los Estados Unldos?

Kirklan dice que la proteccién a la lndusuia modema comienza con la guerra civil al igual que 1a elevacion de los aranceles, equue {Cudl
fue el motivo de dicha decisién?

¢En qué consistié {a Ley Dingly de 18972
cExiste una relacién importante entre el aumento de la poblacién y el poderfo de los Estados Unldos®iscuta esta opinién.

Fuera del carb6én, ¢cudles fueron los otros recursos de Importancia?, Haga una relacién de los mismos establedendo su ubicacdién
geogrifica.
El hlerro junto con el petréleo eran el tercer gran recurso de la era industrial. Haga un breve recuento de su uso y de su ublcacién
geogrifica.

¢En qué lugar se produjo la verdadera revolucién de la Industria del hierro? S o
-

8. ¢Qué lugar ocupaba la estrategia def acero en el mundo metalirgico?

10.
1.

12.
13.
14.
15.
16.

La industria del automévil y la Industria eléctrica tuvieron una notorledad importante junto a las demis. Diga ¢en qué momento polftico
tuvo gran importancia [a primera, y en qué sector fue aplicada mayormente 12 segunda? .

Diga si [a agricultura Influyé sobre el desarrollo de la Industria. Expliquelo

Entenderdavancey/gprogresodelasméqulmsselsdebeamdlrcomoproceso desde 1850 en adelante. A ser posible establezca una
breve periodizacién al respecto destacando [a tipologla y ¢l avance tecnolégico de las mismas. ~

¢Qué regiones formaron el centro histérico de la manufactura norteamericana?

Explique en qué consistié el pool de la Industria del carbén y su relacién con los ferrocarriles.
¢Describa quiénes fueron los ploneros del petrdleo?.

Haga una breve relacién de los grupos def hierro y del acero.

JEn qué forma la Industria del automoévil pasé a la categorfa de los grandes negocios?
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17. ¢Cuél era el significado de las finanzas en [a era industrial?

18. Haga un recuento de la funclén de los bancos réspecto a la inversidn y de los controfes financieros.

19. La Sociedad Anénima llegé a ser la forma dominante de fas empresas después de la guerra civil.

- funclonamiento.

Explique los mecanismos de su

V.
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