
CURSO: Formulación y 
Evaluación de Proyectos

Docente
Mercedes Figari

CLASE 6 
(3/5/2022)(24/5/2023)

Rodolfo Franco
Material elaborado para la materia por los docentes Cecilia Marrero y Mercedes Figari

Docente



¿Cómo se organiza toda esa información en un documento?

Fundamentación
 y Justificación

(Puedo también hacer las justificaciones cuando argumento el 
propósito, los componentes, etc. Sobre todo en proyectos chicos).





Componentes



RESUMEN EJECUTIVO



ACTA DE CONSTITUCIÓN
• El  Acta de Constitución es un documento de inicio de la 

implementación de un proyecto en el cual, entre otros, se 
definen: 1) el alcance, el tiempo, y los costos a alto nivel, 2) el 
análisis de los interesados, 3) la estructura de gobernabilidad y 4) 
el equipo responsable del proyecto.

• Ofrece una visión preliminar de los roles y las responsabilidades de 
los principales involucrados y define la autoridad del gerente  del 
proyecto.

• Sirve de referencia para el futuro del proyecto y para comunicar su 
propósito a los diferentes interesados. 

• La aprobación del acta da inicio formal al proyecto y asignan la 
autoridad para utilizar los recursos en las actividades del proyecto.



Acta de Constitución  

• Alcance
• Tiempo
• Costos
• Interesados
• Estructura de gobernabilidad
• Equipo responsable

Qué aspectos se deben incluir:

Incluye también:

● Racionalidad y propósito del proyecto: razón de ser del proyecto y descripción del 
problema a resolver

● Objetivos – breve descripción de los objetivos y el impacto esperado
● Estrategia del proyecto



EJEMPLO – PARTES DEL ACTA DE CONSTITUCIÓN

Ejemplo tomado del Curso de Formulación y Evaluación de 
Proyectos - TED 2016



Acta de Constitución 
• Estrategia del proyecto:

– Breve descripción del modelo de intervención
– Alcance y límites del alcance
– Cronograma resumido de hitos
– Presupuesto resumido
– Riesgos, supuestos y restricciones 

• Estructura de gobernabilidad
• Gerencia de equipo
• Mecanismo de control de cambios y 

monitoreo



EJEMPLO

Ejemplo tomado del Curso de Formulación y Evaluación de 
Proyectos - TED 2016



EJEMPLO

Ejemplo tomado del Curso de Formulación y Evaluación de 
Proyectos - TED 2016



EJEMPLO

Fuente: Curso Gestión de 
Proyectos de Desarrollo 
INDES/BID

Ejemplo tomado del Curso de Formulación y Evaluación de 
Proyectos - TED 2016



Cómo seguimos

Tarea Grupal

Buscar en Internet el Resumen Ejecutivo de algún proyecto vinculado a un 
tema que al grupo le interese y elaborar a partir de él un Acta de Constitución 

Bibliografía para profundizar:

PNUD (2009) MANUAL DE PLANIFICACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE 
LOS RESULTADOS DE DESARROLLO. 

UNESCO (2015), El método de programación, gestión, seguimiento y 
presentación de informes basadas en los resultados (GBR/RBM) y su 
aplicación en la UNESCO.
https://silo.tips/download/el-metodo-de-programacion-gestion-y-supervision-b
asadas-en-los-resultados-gbr-y

Fundación CIDEAL, 2015 ¿Son compatibles la GoRD y el EML? Similitudes y 
Diferencias. 
https://www.cideal.org/wp-content/uploads/2019/04/CIDEAL-compatibilidad-
GoRD-EML.pdf
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