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¿Qué saben ustedes de 
INIA?



• Un poco de la historia de INIA

• Misión y visión

• Gobernanza y financiamiento

• Alianzas

• Organización territorial  y programática

• La UCTT y su política integrada de C, TdT y VT

De lo que vamos a hablar 
hoy:



1914:  “Instituto Fitotécnico y  Semillero 
Nacional”  (Ministerio de  Ganadería y 
Agricultura - MAP)

1961:  “Centro de  Investigaciones 
Agrícolas Alberto Boerger” - CIAAB (MGAP)

1989: Creación del INIA (Ley N° 16065) 
como 
Institución Pública no Estatal

INIA: un poco de historia



• Misión
• Generar y adaptar conocimientos y tecnologías para contribuir 

al desarrollo sostenible del sector agropecuario y del país, 
teniendo en cuenta las políticas de Estado, la inclusión social y las 
demandas de los mercados y de los consumidores.

Visión
• Ser una organización reconocida, a nivel nacional y regional, 
por la excelencia de sus logros científico-técnicos al servicio 
del desarrollo sostenible del sector agropecuario y del país, 
desempeñando un papel relevante en los procesos de innovación, 
propendiendo a la articulación con los demás actores del sistema de 
ciencia, tecnología e innovación y comprometida con la calidad de 
su capital humano y de sus procesos y productos.

INIA: ¿qué hacemos y cómo lo 
hacemos?



INIA: gobernanza
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INIA: financiamiento

• Los recursos del Instituto provienen de: 
•
A) El producido del adicional al Impuesto a la Enajenación de Bienes 
Agropecuarios (IMEBA): 0,4 %  de ventas productos agropecuarios

B) El aporte que el Poder Ejecutivo deberá asignar anualmente será 
al menos equivalente al establecido por el literal A) de este artículo

C) Los fondos que obtenga por la prestación de servicios y por la 
venta de su producción.



La ciencia y la tecnología se hace 
con otros
• Alianzas estratégicas a nivel 

nacional: algunos ejemplos
• Alianzas estratégicas a 

nivel internacional: 
algunos ejemplos



INIA: cómo nos organizamos

Direcciones Regionales

Investigación: Sistemas, áreas y grupos técnicos

Apoyo a la investigación: Administración, servicios

Unidad de Comunicación y Transferencia de Tecnología.
           

 



GPS 
SGE

GPS 
SVI

GPS 
SLE

GPS 
SAG

GPS 
SFO

GPS 
SAZ

Recursos Naturales, Producción y AmbienteRecursos Naturales, Producción y Ambiente

Grupos de Planificación del SistemaGrupos de Planificación del Sistema

Salud AnimalSalud Animal

Pasturas y ForrajesPasturas y Forrajes

Mejoramiento Genético & Biotecnología VegetalMejoramiento Genético & Biotecnología Vegetal

Producción FamiliarProducción Familiar

AgroalimentosAgroalimentos

Economía AplicadaEconomía Aplicada

AgroTics & GRASAgroTics & GRAS

Sistemas 
de 

Producción

Sistemas 
de 

Producción

Áreas 
Transversa

les

Grupos 
Técnicos

Grupos de Planificación del Sistema

Pasturas y ForrajesPasturas y Forrajes

Sistemas 
de 

Producción

Sistemas 
de 

Producción

Áreas 
Transversa

les



Unidad de Comunicación y 
Transferencia de Tecnología:
Política integrada de Comunicación, Transferencia de 
Tecnología y Vinculación Tecnológica (2010): 

•Alinea y define los procesos de comunicación, tdt y vt con el 

objetivo de mejorar el impacto de las actividades de INIA y 

cumplir + adecuadamente con su misión institucional.

•Asocia los procesos a un público determinado con acciones 

específicas para cada uno



Unidad de Comunicación y Transferencia 
de Tecnología:

En el marco de la Ley de creación de INIA: 

•Articular una efectiva transferencia de la tecnología generada 

con las organizaciones de asistencia técnica y extensión que 

funcionan a niveles público y privado

•INIA es una organización cuyo cometido principal es el 

desarrollo científico tecnológico de la producción agropecuaria 

•Sabiendo que la tecnología no es un fin en sí mismo, sino que se 

transforma en un factor de desarrollo



• Desarrollar conocimientos y tecnologías que sean generados y 
aplicados contando con la participación de los actores productivos y 
sociales implicados tanto en la elección de temas como en el 
desarrollo e implementación de los mismos. La transferencia no es un 
fin en si mismo, el objetivo es lograr mejorar la calidad de vida de los 
actores relacionados al mundo agroalimentario, promoviendo la 
innovación, la mejora de la competitividad y el desarrollo rural».

• El público prioritario son los técnicos y productores, así como las 
agroindustrias, lo que requerirá de una adecuada priorización, 
focalizando y articulando con los actores, para lograr alta eficiencia e 
impacto. Para cada caso se definirá la combinación de herramientas a 
utilizar (jornadas, conferencias, materiales de divulgación 
(relacionados al área de comunicación), etc.) y la realización de 
monitoreo y evaluación de actividades, resultados e impactos.

Estrategia de transferencia de tecnología:



Unidad de Comunicación y Transferencia de 
Tecnología 

• 2016: nuevos  lineamientos para la TT, innovación y comunicación

Reforzar capital humano: Técnicos Sectoriales 

                        

                          Trabajo en red

Nuevos proyectos de validación y/o evaluación 

Mejorar el 
conocimiento, 
uso y 
satisfacción 
de las 
tecnologías de 
INIA



Algunos ejemplos: 

• FPTA de transferencia (2015)

• Validaciones: red de evaluación participativa de 
cultivares forrajeras INIA

• Proyecto de coinnovación con productores familiares 
de Rocha

• Proyecto UFFIP – productores ganaderos familiares

• Proyectos de investigación en el área de T de T



¿Qué hacemos desde la 
UCTT ?



¿Qué hacemos desde la 
UCTT ?
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¿Qué hacemos desde la UCTT?



• Continuar articulando con actores en el territorio

• Generar tecnologías adaptadas  a los distintos públicos

• Incorporar enfoques emergentes 

• Profesionalizar a las UCTT 

• Incorporar en los procesos de investigación otras 
disciplinas y enfoques

DESAFÍOS



Gracias
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