
CURSO: Formulación y 
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Docente
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CLASE 1

Las presentaciones actuales fueron elaboradas
 para ediciones anteriores por la docente Mercedes Figari



Carga  horaria  y  créditos:    8  créditos,  con  una  equivalencia  horaria  de  60  horas,  correspondientes  a  4  horas 
semanales (3 de clase y 1 de estudio y trabajo en la EVA). 

Modalidad  de  enseñanza:  Presencial (a excepción de residencia en otra ciudad). Trabajo 
individual (principalmente). Experiencia de Campo. Acompañamiento activo del proceso de 
aprendizaje por parte del docente

Objetivos del Curso:

-  Introducir  a  los  estudiantes  en  los  conceptos  básicos  y  en  la  metodología  del  diseño,  desde  el  enfoque 
estratégico de proyectos, desarrollando las competencias y saberes necesarios para la planificación y formulación 
de proyectos de desarrollo, mediante el estudio de metodologías como planeación estratégica y marco lógico. 

-  Reconocer  los  principales  componentes  de  la  planificación  estratégica  en  la  formulación  y  evaluación  de 
proyectos.

- Diseñar, ejecutar, monitorear y evaluar un proyecto, contemplando los conceptos de eficacia 
y eficiencia.

- Aplicar técnicas metodológicas en una actividad de campo.

Características generales y objetivos 
PRESENTACIÓN DEL CURSO 



Aspectos Metodológicos:
- Modalidad: alternancia de clases de 3 horas de duración y frecuencia semanal con tareas domiciliarias en base a 
lectura y ejercicios en clase y principalmente una experiencia basada en la formulación de un Proyecto  
de campo en la que se ponen en práctica los principales contenidos desarrollados a lo largo del curso. 
- Las clases semanales alternan contenidos teóricos y prácticos  en forma presencial

- Se promueve el trabajo y aprendizaje colaborativo en subgrupos, promoviendo el intercambio  y la autoevaluación 

estudiantil a través de tareas concretas y una experiencia de campo vinculada a un caso real.

-  La  evaluación  del  curso  consiste  en  un  proceso  continuo  combinando  la  autoevaluación  del  estudiante,  con 

acompañamiento y orientación docente, actuaciones en clases y en 
tareas domiciliarias, una prueba escrita presencial  y  un trabajo final grupal, con participación individual. La 
ponderación  de  las  respectivas  instancias  de  evaluación  será:  parcial  escrito  (40%),  trabajo  final  grupal  (40%)  y 
 presentación proyecto individual (20%).

-  Para  mantener  la  condición  de “reglamentado” el  estudiante deberá  asistir  al 75%  de  las clases.



Nueva escala para la evaluación de cursos



UN PRIMER EJERCICIO DE “ACERCAMIENTO” AL TEMA 
PROYECTOS.
Algunos “problemas” o también 
“oportunidades” (como ejemplos).

1) En los accesos a la Patria Gaucha 
se congregan miles de personas, 
principalmente turistas de otros 
departamentos.

2)  Cerca  de  la  Terminal  de  Buses  en 
Tacuarembó se instalará un Shopping 
Center.

3) La calle de acceso a la Universidad 
es compartida con peatones, bicis, 
autos y motos.

4) El basurero municipal a cielo 
abierto genera contaminación del 
agua y problemas sociales.

5)  En  Tacuarembó  hay  más  personas 
en situación de calle.

Elija alguno de los 5 problemas u oportunidades y conteste las 
siguientes preguntas pensando en clave de Proyectos:



PRESENTACIÓN DEL CURSO 
Contenidos 

• Primera Parte 
– Introducción a la Formulación y Evaluación de Proyectos.

Definiciones y Etapas.
• Segunda parte 

– Formulación de Proyecto 

• Tercera parte 
– Ejecución y Evaluación del Proyecto

• Cuarta Parte 
– Herramientas metodológicas para la intervención. 

Práctica pre-profesional. 



PRIMERA PARTE 
Introducción a la Formulación y Evaluación de Proyectos 

SEGUNDA PARTE

 

Formulación de Proyecto 
- Análisis del entorno, Diagnóstico e Identificación de Proyectos. 
- Análisis de involucrados. Análisis de problemas. Análisis de objetivos. Análisis de 
Alternativas 
- Completando la Matriz Lógica. 
- Indicadores, Medios de Verificación. Características fundamentales de los Medios de 
Verificación. 
- Supuestos y Factores externos. El contexto del proyecto y los riesgos. Manejo de los 
riesgos. Tratamiento de supuestos. 
- Componentes de un proyecto. Acta de Constitución. Formato básico de un proyecto: 
Resumen ejecutivo, antecedentes, contexto, justificación, enfoque, población objetivo, 
objetivo del proyecto, propósito, resultados y productos, actividades, presupuesto, 
mecanismos de evaluación, cronograma, anexos. Herramientas para presentaciones 
orales de proyectos.

- ¿Que son y para que sirven los Proyectos? Etapas de los Proyectos
- Tipología de Proyectos y sus definiciones 

- Niveles jerárquicos: Vinculación con Planificación Estratégica.
- Gestión de Proyectos: Estilos, Enfoques y Modelos



TERCERA PARTE 
Ejecución y Evaluación del Proyecto 

- Herramientas de la gestión de proyectos.
- Modelos de la Gestión del Cambio. 
- Matrices para la gestión. 
- Comunicación del Proyecto. Matriz de Comunicación del Proyecto. 
- Monitoreo y evaluación: Definición de monitoreo; El monitoreo de la 
ejecución; El avance en términos de impacto; Definición de evaluación; 
Dimensiones de la evaluación; La ejecución; La evaluación de impactos y 
resultados. 

CUARTA PARTE 
Herramientas metodológicas para la intervención. Práctica pre-
rofesional. 
- Diseño, ejecución y sistematización de la intervención.
- Trabajo de campo aplicado los conceptos trabajados a lo largo del curso a un 
   caso concreto. 
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Linea de base conceptual  

1. Pensando en otros cursos de la TED relacionados con los 
contenidos que hemos repasado ¿qué conceptos, nociones, 

palabras, reconocieron en los contenidos de este curso?

Con qué nociones, ideas, conceptos (preconceptos?) llegan a este curso
Qué cosas ya saben y podemos aprovechar, además de no duplicar

Mapa Conceptual Base para ordenar, 
jerarquizar y priorizar 
el tratamiento de los 

los contenidos 
teóricos y prácticos

Partir reconociendo y valorizando lo que ya saben

2. ¿ Qué palabras asocia usted con el término “Proyecto”? 



Linea de base conceptual en base a las respuestas Actividad 1
Pregunta 1: Pensando en otros cursos de la TED, haga un listado de 
los  conceptos,  temas  o  nociones  que  usted  entiende  que  podrían 
estar vinculados con los contenidos de este Curso. 

CURSOS

● Tipo de problemas
● Marco/Contexto
● Desarrollo
● Sustentabilidad
● Metodología

● Marcos o Enfoques
● Componentes
● Técnicas 
● Instrumentos
● Herramientas



2. Haga un listado de todas las palabras que usted asocia con el término “Proyecto”.



Diagnostico/problema/lluvia de ideas/imaginación
Objetivos/finalidad/anhelo/aspiración/Intención/propósito
Plan/Planificación/Programa
Organización/Etapas/Secuencia/Proceso/pasos
Metodologia/Marcos
Evaluación/Ejecución
Actividades/recursos/presupuesto
Equipos/interdiciplina/cooperacion/trabajo/redacción
Alcance/plazos
Resultados
Gestión

2. Haga un listado de todas las palabras que usted asocia con el término “Proyecto”.



Una definición muy elemental de Proyecto

Definimos Proyecto como:

 el conjunto de actividades
que  se proponen realizar de 
una  manera  articulada  entre 
sí, con el fin de producir 
determinados
bienes  o  servicios  capaces  de 
satisfacer necesidades o 
resolver problemas, dentro de 
los límites
de un presupuesto y de un 
período de tiempo dados.

Ander-egg y Aguilar (1996)



Introducción
1.1 Aspectos básicos de proyectos y enfoque general del Curso

SITUACIÓN B

SITUACIÓN A PROYECTO

SITUACIÓN 
ACTUAL

SITUACION 
DESEADA

“PROBLEMA”
(necesidad de cambiar)

Diagnóstico
Formulación

Marcos, Enfoques 
o  Modelos: 

- Gestión Basada en 
Resultados (GBR)  
- Marco Lógico (ML)
- Marco de Desarrollo 
de Base (MDB)

¿Qué son y para que sirven los proyectos? 

- Romano, C (2014). Guía para formulación de Proyectos.  AECID: MEC. Cooperación Internacional y Proyectos. 111p.  VER p13 a 28.



Recomendamos para CLASE 2 Introductoria a la 
temática de Proyectos

CLASE 2
CAMACHO, H. et al. (2001). El enfoque del marco lógico. 10 casos prácticos. 
Cuaderno para la identificación y diseño de proyectos de desarrollo. Madrid: 
CIDEAL & ADCp 13 a 20

ANDER-EGG, E; AGUILAR, MJ (1996). Cómo elaborar un proyecto. Guía para 
diseñar proyectos sociales y culturales; Editorial Lumen Humanitas; Argentina; 
página 25; 1996. p 1 a 6
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