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Desarrollo de Proveedores

2.3.10 La dimensién del Proyecto UPM presenta una oportunidad extraordinaria
para buscar activamente optimizar la incorporacion de valor agregado nacional a
través del desarrollo de proveedores para todas las etapas de la Planta de
Celulosa - construccién, operacién y mantenimiento — incluyendo la identificacién
de las necesidades de adecuacion de las empresas nacionales y locales para
formar parte de la cadena de suministros respectiva, y el apoyo a dicha adecuacion.
Adicionalmente, el incremento de la demanda de servicios diversos en la regién de
referencia del Proyecto UPM es también una oportunidad para el desarrollo
competitivo de pequefnos negocios y la densificacidon de la trama empresarial, con
el consiguiente impacto en términos de formalizaciény empleo.

3.10.10 Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales:

Fase 1 (a) Las Partes reconocen que la magnitud de la obra de construccion,
montaje y puesta en funcionamiento de la Planta de Celulosa y su impacto en el
desarrollo nacional, se incrementa en la medida en que se incorporen a la misma
bienes y servicios nacionales. Las Partes reconocen que el Grupo de Trabajo de
Desarrollo debera establecer mecanismos para potenciar el componente nacional
de lainversidn enla construccion, montajey puesta en funcionamiento de la Planta
de Celulosa, e implementar la Fase 1 del Programa de Desarrollo de Proveedores
Nacionales (PDP1) a partir de la entrada en vigor del presente Contrato. (b) EL PDP1
tendrd en cuenta las capacidades reales y potenciales de los proveedores
nacionales de bienes y servicios, la sostenibilidad de la demanda, los costos
asociados y los requerimientos en términos de especificaciones técnicas, plazosy
cantidades. Antes de la Fecha Limite de la fase 2, UPM proporcionara al Grupo de
Trabajo de Desarrollo informacién técnica primaria e indicativa relativa a sus
requerimientos de insumos, equipamiento, materiales de infraestructura, obra civil
y servicios necesarios para las distintas etapas de la construccién de la Planta de
Celulosa. (c) Antes de la Fecha Limite de la Fase 3 las Partes consideraran los
requerimientos de la Planta de Celulosa, la demanda local de largo plazo y las
capacidades nacionales existentes, y determinaran conjuntamente en el Grupo de
Trabajo de Desarrollo los sectores involucrados en esta fase con potencial efectivo
de participacién nacional, en los que se focalizaran los esfuerzos en el PDP1. (d)
Antes de la Fecha Limite de la Fase 3, UPM hara esfuerzos razonables para organizar
un evento financiado por el Fondo y al que asistiran los gerentes globales de
construccioén y tecnologia para plantas de celulosa, con el objeto de intercambiar
informacién con proveedores nacionales respecto de los estandares de la
industria.



3.10.11 Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales: Fase 2

(a) Las Partes acuerdan que el Grupo de Trabajo de Desarrollo también debera
establecer mecanismos para potenciar el valor agregado nacional de la inversién
en las fases de operacién y mantenimiento de la Planta de Celulosa, e implementar
la Fase 2 del Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales (PDP2) dentro de
los doce (12) meses siguientes a la fecha de la Decisién Final de Inversion.

(b) Durante la fase de operacidn y mantenimiento de la Planta de Celulosa, UPM
proporcionara anualmente al Grupo de Trabajo de Desarrollo informacién técnica y
cuantitativa relativa a los bienes y servicios adquiridos, a efectos de actualizar el PDP2,
segun sea necesario. (c) El PDP2 se focalizara en sectores seleccionados segun la
factibilidad y relevancia de que los bienes y servicios producidos localmente y a nivel
nacional sustituyan aquellos adquiridos usualmente en el exterior. Las Partes acuerdan
evaluar inicialmente bienes y servicios vinculados a los sectores metalurgico, siderurgia,
58 electrdnica, plastico, quimico, pinturas y afines, TIC, minerales y sus manufacturas,
servicios de investigacidon y desarrollo, y servicios asociados. (d) EL PDP2 culminara luego
de 8 (ocho) anos de la entrada en operacidén de la Planta de Celulosa.

(c) ElL PDP2 se focalizara en sectores seleccionados segun la factibilidad y
relevancia de que los bienes y servicios producidos localmente y a nivel nacional
sustituyan aquellos adquiridos usualmente en el exterior. Las Partes acuerdan
evaluar inicialmente bienes y servicios vinculados a los sectores metalurgico,
siderurgia, electrénica, plastico, quimico, pinturas y afines, TIC, minerales y sus
manufacturas, servicios de investigacion y desarrollo, y servicios asociados.

(d) ELPDP2 culminaraluego de 8 (ocho) afos de la entrada en operacion de la Planta
de Celulosa.



