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Visiones y misiones de las Universidades

Ejercicio grupal

iComo definen a las universidades?

éCual es/son su/s rol/es? ¢CoOmo funcionan?



Contexto- La educacion superior en la actualidad

En la region - alto crecimiento, alta
diversidad entre paises. Crificos
Evolucion en la tasa de cobertura bruta de matricula en educacion superior
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Fuente: Instituto de Estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO-UIS).
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La educacion superior en la region

Grandes brechas en graduacion de educacion secundaria entre paises de la region, entre diferentes grupos de
estudiantes, y en niveles de aprendizaje segun nivel socioecondmico de familia

Fuerte incidencia en tasas de acceso diferenciada a la educacion superior posterior + fuerte incidencia en acceso
a los programas de mayor calidad de educacion superior y la probabilidad de lograr graduarse de los programas y
carreras técnicas y universitarias cursadas.

Esfuerzos en educacion escolar de calidad para todas las niflos y nifias — condicion indispensable para avanzar
hacia una educacion superior en igualdad de oportunidades y sin rezagos (Valenzuela & Yafiez, 2022: 16).

En Uruguay y en la Universidad de la Republica, la mitad de la matricula 2020 y 2019 es la primera generacion
universitaria de su familia. Segun datos 2020, en estudiantes del interior - 66% son primera generacion.



La educacion superior en la region

Problema critico — mas alla del acceso...

Alto porcentaje de estudiantes que ingresan a educacion superior, no se gradua. Mas
afectados — personas mas vulnerables

A mediados de década de 2010 — en promedio en paises de la region, 1 de cada 3 estudiantes
terminaba a tiempo sus carreras

No graduarse — implica no acceder (reduccién o ausencia) a parte importante de los beneficios
esperados de la ES (mejores condiciones econdmicas y laborales, movilidad social y mayor
bienestar)

Para la poblacidon en edad de trabajar en la region, entre quienes habian ingresado a la
educacioén superior en algin momento, 38,6% no logrd graduarse (Szekely, 2016)

Otro estudio para Argentina, Chile y Uruguay — en 2017: 38,9%, 25,4% vy 36,7%,
respectivamente (Garcia de Fanelli & Adrogué, 2021)



Cambios en las universidades

Rasgos comunes

* Cambios en la significacion y rol de las universidades y conocimiento

Evolucion de las universidades, segun Muller (1996):
* De universidades de la fé (Medioevo)

» Universidades de la razon (Universidad de Berlin 1811) (primera revolucion
académica)

Universidades del descubrimiento (s XX)
Universidades del calculo (tendencia actual)



Cambios en las universidades

“La universidad del calculo es una institucion inmensa y cara, altamente
funcional como inversion econdmica en términos de entrenamiento e
innovacion continua en ciencia y tecnologia, ya no mas comprometida con
la ensenanza por si misma y con la formacion del caracter [...] Una
implicacion adicional de esta evolucion institucional es que los
participantes en sus actividades no compartiran necesariamente un
conjunto de valores comunes mas alla del imperativo econdmico de

producir lo suficientemente bien como para ser recompensados y
viceversa” (Miller, 1996, p. 21.)



Cambios en las universidades

* Primera generacion de universidades — dedicadas a la ensefanza del conocimiento existente,
Filosofia

 Segunda generacion de universidades — actividades de investigacion para la produccion,
transmision e integraciéon de conocimiento (Salamzadeh, Salamzadeh, & Daraei, 2011). La
investigacion se expande entre disciplinas (Etzkowitz, 2013).

 Tercera generacion de universidades — incorporacion del Desarrollo econdmico y social,
transferencia de conocimiento (Laredo, 2007).
* Tercera mision forma parte de las actividades de las universidades hacia la Sociedad

(Laredo, 2007)



Cambios en las Universidades

* Relevancia del contexto y diferencias configuracion institucional

* Revalorizacion del conocimiento
* Nuevo valor asignado al conocimiento
e Diferentes valoraciones sociales al ‘ser cientifico’

* Nuevo rol del conocimiento
* Economia del conocimiento

* Diferencias practicas y culturas de demanda y uso de conocimiento



Cambios en las Universidades

* Nuevas expectativas
* Transparencia y exigencia de rendicion de cuentas (accountability)

» Diferencias en mecanismos de participacion social existentes



Visiones y misiones de las Universidades

* Investigacion y docencia
e Misiones ‘claramente’ establecidas

* Aungue enfrentando cambios (masividad, nuevas institucionalidades, nuevas
relaciones con la sociedad — “nuevo” contrato social, nuevas expectativas)

* ¢COmo concebir la tercera mision en este siglo XXI?



La tercera mision antes y ahora...

* Tradicion Latinoamericana

e Desde comienzos del siglo XX, impulsada por demandas de los estudiantes — Reforma de
Cordoba, 1918

* Reformas en estatutos y leyes organicas,

e Autonomia universitaria

* Cogobierno con participacion de estudiantes en la gestion de las Universidades
* Extension universitaria

e Responsabilidades sociales
* Mas democraticas
* Mas eficaces
* M3as actuantes hacia la sociedad (Ribeiro 1971)

* Investigacion, educacion y extension como las misiones fundamentales

 Comprometidas con los menos privilegiados y mas vulnerables



La tercera mision antes y ahora... (2)

* Las universidades “Land grant” en Estados Unidos, desde mediados del siglo XIX
* nocion de servicio

* La universidad emprendedora (Clark 1998/Etzkowitz 2003)

* En 1961, Schumpeter hace referencia a Universidad como el lugar propicio para la
generacion y apoyo al desarrollo de capacidades en las personas y la modificacion
del Sistema produtivo con una base transformadora, asi como una accion
fundamental para el Desarrollo econdmico de los paises



La tercera mision antes y ahora... (3)

Universidad para el desarrollo (Arocena & Sutz 2005)

e Se propone sobreponerse a enfoques antagonistas
e Reconoce la dimension normativa
e Enfasis en el desarrollo



La tercera misidn antes y ahora... (4)

Universidad para el desarrollo (Arocena & Sutz 2005)

 Como puente entre investigacion y docencia
e Orientada a expandir la inclusion social

e Basada en la investigacion



