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TEMAS CLASE 2

- Linea de base conceptual (dinamica 2): Preguntas 1y 2
de la Actividad 1

1. Introduccion a los contenidos tedricos:

1.1 Conceptos basicos en la terminologia de Proyectos

1.2 Tipos de Proyectos.
1.3 Niveles jerarquicos: vinculacion con PE

1.4 Gestion de Proyectos: Estilos, Enfoques y Modelos.
Ciclos de un Proyecto

1.5 Factores de éxito y restricciones

Observamos ejemplos concretos.



Linea de base conceptual en base a las respuestas Actividad 1
Pregunta 1: Pensando en otros cursos de la TED, haga un listado de

los conceptos, temas 0 nociones que usted entiende que podrian
estar vinculados con los contenidos de este Curso.

CURSOS

Marcos o Enfoques
* Componentes
Técnicas
Instrumentos

* Herramientas

Tipo de problemas
Marco/Contexto
Desarrollo
Sustentabilidad
Metodologia



2. Haga un listado de todas las palabras que usted asocia con el término “Proyecto”.



2. Haga un listado de todas las palabras que usted asocia con el término “Proyecto”.

Diagnostico/problema/lluvia de ideas/imaginacion
Objetivos/finalidad/anhelo/aspiracion/Intencién/proposito
Plan/Planificacion/Programa
Organizacion/Etapas/Secuencia/Proceso/pasos
Metodologia/Marcos

Evaluaciéon/Ejecucion
Actividades/recursos/presupuesto
Equipos/interdiciplina/cooperacion/trabajo/redaccion
Alcance/plazos

Resultados

Gestion



Introduccion
1.1 Aspectos basicos de proyectos y enfoque general del Curso

:Qué son y para que sirven los proyectos?
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1.1 Definiciones elementales de Proyecto

Definimos Proyecto como:

el conjunto de actividades

que se proponen realizar de una manera
articulada entre si, con el fin de producir
determinados

bienes o servicios capaces de satisfacer
necesidades o resolver problemas, dentro
de los limites

de un presupuesto y de un periodo de
tiempo dados.

Ander-egg y Aguilar (1996)

Definimos Proyecto como:

Una forma de considerar una unidad de

recursos aplicados al logro de uno o mas
objetivos, en un periodo de tiempo
determinado, en un territorio especifico,
con y para una poblacion definida,
generando capacidades para sostener los
cambios una vez finalizado.

Romano, C (2014)

Tbo

‘Jpcion para tu mapa.

JBote!Ia Entrada 96has

Botella Entrada2:44has

Leyenda

"
+  Potreros

) Botella

-

IBoteIIaFrenteT ddhas
e+ Subdivisiones electric

IBolella Frente2i35has

ICasco L2 Botella 2.5 has

jBoteIIa Erented.42has

900 m



1.2 Tipologia y caracteristicas principales

Tipos de proyectos: Tipos de problemas
' proyectos de inversién, [ sociales
' proyectos académicos, h 0 ambientales
[ proyectos sociales, 0 culturales
[ proyectos de desarrollo ' economicos
[

otros tipos

Proyectos de desarrollo: caracteristicas \
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0 Sostenibilidad
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1.2 Algunas definiciones en relacion a los tipos

Los proyectos sociales producen y/o distribuyen bienes 0 servicios
(productos) para satisfacer las necesidades de aquellos grupos que no
poseen recursos para solventarlas autonomamente, con una caracterizacion
y localizacion espacio-temporal precisa y acotada. Sus productos se
entregan en forma gratuita o a un precio subsidiado.

Fuente: Ortegon, Pacheco y Prieto(2005), Metodologia del marco logico para la
planificacion, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas, CEPAL

Los Proyectos en el ambito del desarrollo tiene como objetivo final la
obtencion de resultados concretos que permitan impulsar el desarrollo
socioeconomico de un pais o una region.

Fuente: Gestion de Proyectos de Desarrollo. Capitulo 1. PMA AGOSTO 2015

Un Proyecto es:

! un Instrumento de Cambio

U la forma efectiva de lograr un resultado deseado de manera eficiente

0 “una apuesta, una hipétesis de intervencién para producir un cambio deseado” (CIDE
Chile)

0" un medio de produccidn y/o distribucién de bienes o servicios para atender

necesidades (CEPAL)



1.3 Niveles Jerarquicos:

' Proyecto social: “Unidad minima de asignacién de recursos que a través de un conjunto
integrado de procesos y actividades pretende transformar una parcela de la realidad,
disminuyendo o eliminando un déficit o solucionando un problema social”

! Programa: “Conjunto de proyectos que persiguen los mismos objetivos, que pueden
diferenciarse por trabajar con poblaciones diferentes y/o utilizar distintas estrategias de
intervencion”

0 Politica: “Conjunto de programas que pretenden alcanzar los mismos fines. Da las
orientaciones sobre qué problemas sociales priorizar y define las principales vias y/o limites
para la intervencion”

Fuente: Cohen y Martinez (2004), Manual de Formulacién, Evaluacion
y Monitoreo de Proyectos Sociales, CEPAL, Santiago de Chile.

Otra definicion de Programa

“un grupo de proyectos relacionados, administrados de forma coordinada para obtener
beneficios y control, que no se obtendrian si se gestionaran en forma individual. Los
programas pueden incluir elementos de trabajo relacionados que estan fuera del
alcance de los proyectos especificos del programa. Un proyecto puede o no formar
parte de un programa, pero un programa incluye siempre proyectos”

Guia para fundamentos de Direccion de Proyectos (Guia de PMBOK.)
Cuarta Edicion. 2009



Niveles Jerarquicos:

Nivel ESTRATEGICO
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Niveles Jerarquicos:

Complemento

Programas Comedores escolares alimentario

" G |
B i
[Z==r

E=EEC

Proyectos

Politica — Estrategia — Plan — Programa - Proyecto

Grandes areas de preocupacién/problemas: Genero, Juventud, Ambiente,
Infancia, Seguridad Alimentaria, Vivienda, Energia, Agro, etc

Ordenar la manera de intervenir y adjudicar recursos




¢ Qué Planes, Programas y Proyectos conocemos?



Ejemplos de Programas y Proyectos de Desarrollo

Programa ART (Articulacion de redes Territoriales) del PNUD

Durante el 2016 el PNUD a través del programa ART pondra énfasis en promover la coherencia entre las
acciones a nivel territorial y las prioridades nacionales. En este contexto, el PNUD a través del programa ART
en conjunto a la OPP a través del programa “Uruguay Mas Cerca” de la Direccion de Descentralizacion e
Inversion Publica, promoveran procesos de planificacion estratégica de las areas de desarrollo de las
Intendencias Departamentales asi como la gestion de conocimiento en materia de Desarrollo Territorial.

El Programa de Desarrollo de Proveedores es un proyecto co-financiado por el BID FOMIN. Busca
desarrollar las MIPYMES proveedoras de las grandes empresas.

El Programa Interinstitucional Nodos de Salud - incidencia para mejorar el acceso a la salud de calidad
por parte de la poblacion de todo del departamento de Tacuarembo, en especial para los pobladores de
zonas rurales y suburbanas. Es realizado con el Fondo de Apoyo a Procesos de Uruguay Integra, sus
socios —Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE), Ministerio de Salud Publica (MSP),
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), Universidad de la Republica (UdelaR) e Intendencia de Tacuarembao)



Otras Estrategias y Planes [ejemplos]

« ENIA Estrategia Nacional para la Infancia y la Adolescencia 2010 — 2030
 Estrategia Nacional de Desarrollo y Estructura Productiva

» Plan Nacional de Cuidados 2016-2020

« Plan Nacional de Cultura

 Plan Quinquenal de Vivienda

« Programas Nacionales de SALUD

Politica — Estrategia — Plan - Programa - Proyecto

Ejemplo: tema igualdad de genero
entre hombres y mujeres en la Republica, 22/3/07), Ley N° 19.846 (Igualdad de

- Politica (marco legal): Ley N° 18.104 (Igualdad de derechos y oportunidades

Genero en Uruguay, 19/12/19)

- Estrategia Nacional para la Igualdad de Genero

- Plan Nacional de Genero

- Llamado “Somos Mujeres Rurales” (Mides/DGDR)



1.4 Gestion de los proyectos

¢En qué consiste la gestion de proyectos?




1.AGESTION DE PROYECTOS

- Comprende varias disciplinas de
administracion, finanzas, recursos
humanos, comunicacion, riesgo,
adquisiciones.

- La gestion de proyectos de desarrollo se define
como el uso de una combinacion de herramientas
y tecnicas derivadas de buenas practicas y
estandares internacionales para asegurar el logro
de los objetivos especificos ( resultado, producto,
servicio) del proyecto dentro del tiempo

( cronograma) estipulado.

Estilos de gestion: Modelos o Enfoques:
' por funcionamiento * Gestion basada en Resultados
' por objetivos * Metodologia de Marco Logico

' por resultados * Marco de Desarrollo de Base



1.4 Gestion de los proyectos

Por qué se desarrollan los modelos

de formulacion de proyectos

Necesidad de dar mayor precision a las propuestas de proyectos frente
a situaciones de objetivos multiples no relacionados directamente con
las actividades

Necesidad de que los proyectos se ejecuten exitosamente y exista
claridad en las responsabilidades de los ejecutores

Necesidad de disponer de un mecanismo claro para evaluar |os
proyectos y dar a los evaluadores elementos objetivos para comparar lo
planeado con lo ejecutado



1.4 Gestion de los proyectos

Gestion Basada en Resultados y Gestion para Resultados de Desarrollo

Una evolucién de los modelos de Gestion

Gestion por GBER
Funciones

preestableci + al desempeno
das interno

,  Son una estrategia general de gestion
enfocada en resultados demostrables

,  Proceso continuo - retroalimentacion
,  Lecciones aprendidas: mejorar

. Hacer-aprender-mejorar: enfoque del ciclo
de vida de la GBR

,  Aprendizaje, gestion de riesgos y rendicion
de cuentas: objetivos de la GBR

PNUD, 2009:10-11

GpDR

+ al cambio en las
condiciones para el
desarrollo de las personas

Enfoque de Gestion
basada en Resultados y

Enfoque de Marco Logico

Fundacion CIDEAL, 2015 | www.cideal.org



1.4 Gestion de los proyectos
EL “CICLO de VIDA” DE LOS PROYECTOS

Figura 1. El enfoque de ciclo de vida de la GBR* Esquema 1

MARCO LOGICO Y CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Diseito

Evaluacion Ejecucion

Fuente: Material docente curso del ILPES sobre “Marco Logico, Seguimiento y Evaluacidn®
(Plinio Montallban).

Metodologia del marco légico

Manual de Planificacion, Seguimiento y para la plla,nificacic’)n, el seguimiento
Evaluacion de resultados de Desarrollo y la evaluacion de proyectos y programas
PNUD 2009 Ortegén, Pacheco, Prieto - CEPAL (reimp. 2015)
Gestion Basada en Resultados (GBR) Metodologia de Marco
Gestion para Resultados de Desarrollo (GpRD) Logico

Matriz de Marco Lagico



1.5 FACTORES DE EXITO en la Gestién de

Proyectos. Integran y son generales a la gestion de los proyectos.

Para mejorar las posibilidades de éxito, se debe prestar
atencion al menos a estas 4 areas principales:

1) Planificacion: Establecer objetivos, desarrollar estrategias, trazar planes de
implementacién y asignar recursos para alcanzar los objetivos.

2) Participacion de las partes interesadas.
3) Comunicacion: Expectativa, roles y responsabilidades
4) Seguimiento y Evaluacion

Valido para Planes, Prog



1.5 FACTORES DE EXITO en la Gestion de

Proyectos. Integran y son generales a la gestion de los proyectos.

Restricciones de un Proyecto

Triple Restriccion:

+ Alcance(productos)
« Tiempo (cronograma)
« (Costo ( presupuesto)

Estas restricciones dependen de Ias
habilidades y el conocimiento de Ia
gerencia para considerarlas y desarrollar

planes y procesos a fin de mantenerlos
en equilibrio.
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