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Carga horaria y créditos: El curso tiene una equivalencia de 8 créditos, con una
carga horaria total de 60 horas, correspondientes a 4 horas semanales (3 de clase
y 1 de estudio y trabajo en la EVA).

Modalidad de ensefianza: Multimodal. Aula presencial y Aula virtual por EVA
(tedricos y practicos). Trabajo individual y grupal a través de plataforma EVA.
Experiencia de Campo.

Se realizard un acompafnamiento del proceso de aprendizaje a través del rol
tutorial del equipo docente, tanto a través de la plataforma como en forma
presencial. Se procura que el contenido sea accesible, lo que significa que
cualquier alumno pueda acceder a los contenidos y a las dindmicas de las
actividades.

1) Objetivos:

El curso busca introducir a los estudiantes en los conceptos bdasicos y en la
metodologia del disefio, desde el enfoque estratégico de proyectos, desarrollando
las competencias y saberes necesarios para la planificacion y formulacion de
proyectos de desarrollo, mediante el estudio de metodologias como planeacion
estratégica y marco légico. Se brindaran conceptos tedricos y herramientas
metodoldgicas presentando a los estudiantes algunas tendencias y modelos
actuales en diseno de proyectos.

Se busca también desarrollar en los estudiantes las competencias digitales
necesarias para gestionar la plataforma EVA y para el intercambio y la
construccién colectiva, asi como producir y difundir el conocimiento generado a
partir de la experiencia como forma de contribuir con los actores sociales del
medio.

Se persiguen los siguientes objetivos de aprendizaje:

- Reconocer los principales componentes de la planificacién estratégica en la
formulacion y evaluacién de proyectos.



- Disenar, ejecutar, monitorear y evaluar un proyecto, contemplando los
conceptos de eficacia y eficiencia.

- Conocer distintos enfoques y modelos que permitan diagnosticar, disefar,
implementar y comunicar procesos de cambio que contribuyan en mejorar la
efectividad de la gestién de proyectos de forma participativa.

- Aplicar técnicas metodoldgicas en una actividad de campo.

I1) Contenidos

Primera Parte: Introduccidén a la Formulacion y Evaluacion de Proyectos

- Conceptos bdsicos vinculados a la nocién de Proyecto. Definiciones mas
utilizadas y términos vinculados. Tendencias y modelos para el disefio de
proyectos.

- Ciclo de un proyecto. Etapas y sentido: Disefio, Implementacién, Evaluacion.

- La Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos en los procesos de Planificacion.
Terminologia asociada a la planificacién, el disefo, la formulacién, la gestion.

Segunda parte: Formulacién de Proyecto

- Nociones generales vinculadas a la etapa de Formulacién. Introduccion a los
principales marcos utilizados en la Formulacién de Proyectos: Gestién por
Resultados (GpR), Marco de Desarrollo de Base (MDB y Marco Logico (ML).

- Analisis del entorno, partes interesadas, diagnostico e identificacion de
Proyectos. Arbol de Problemas y otras herramientas de diagnostico.

- Analisis de involucrados. Analisis de problemas. Analisis de objetivos. Analisis
de Alternativas

- Componentes y proceso de construccion de la Matriz de Marco Légico.

- Indicadores y Medios de Verificacién. Funcién y uso de los indicadores.
Caracteristicas fundamentales de los Medios de Verificacién. Diferencias entre
indicador y medio de verificacién. Analisis de casos concretos.

- Supuestos y Factores externos. El contexto del proyecto y los riesgos. Manejo
de los riesgos. El rol y el tratamiento de los supuestos. Andlisis de algunos
errores frecuentes

- Componentes de un proyecto. Acta de Constitucion. Formato bésico de un
proyecto: Resumen ejecutivo, antecedentes, contexto, justificacion, enfoque,
poblacién objetivo, objetivo del proyecto, propdsito, resultados y productos,
actividades, presupuesto, mecanismos de evaluacién, cronograma, anexos.

- Herramientas y técnicas para promover la participacién activa y herramientas
para la presentacién y comunicaciéon de proyectos.



Tercera parte: Ejecucion y Evaluacion del Proyecto

- Herramientas de la gestién de proyectos.

- Modelos de la Gestidén del Cambio.

- Matrices para la gestion.

- Comunicacion del Proyecto. Matriz de Comunicacién del Proyecto.

- Monitoreo y evaluacién: Definicion de monitoreo; EI monitoreo de la
ejecucion; El avance en términos de impacto; Definicion de evaluacién;
Dimensiones de la evaluacidon; La ejecucién; La evaluacién de impactos y
resultados.

Cuarta Parte: Herramientas metodoldégicas para la intervencion. Practica
pre-profesional.

- Disefio, ejecucidn y sistematizacién de la intervencién.

- Trabajo de campo aplicado los conceptos trabajados a lo largo del curso a
un caso concreto.

I11) Aspectos Metodoldgicos:

El curso se dicta alternando clases de 3 horas de duracién y frecuencia semanal
con tareas domiciliarias en base a consignas de trabajo que el estudiante
deberd entregar semanalmente través de plataforma EVA, y una experiencia de
campo en la que se ponen en practica los principales contenidos desarrollados a
lo largo del curso. Las clases semanales alternan contenidos tedricos y
practicos y se dictan en forma virtual por zoom los tedricos salvo el primero y en
forma presencial los practicos.

Las clases tedricas articulan exposicion del docente con interaccién de los
estudiantes. Se plantean los contenidos basicos del curso, los autores y las
lecturas claves, se utilizan recursos didacticos audiovisuales, asi como se realizan
recomendaciones para facilitar el aprendizaje.

Se promueve ademas el trabajo y aprendizaje colaborativo en subgrupos. El
proceso de aprendizaje se implementa con actividades dirigidas a ejercitar el
manejo de conceptos y metodologia para la formulacién y evaluaciéon de
proyectos y la utilizacién correcta de los conocimientos adquiridos. En el Entorno
Virtual de Aprendizaje (EVA), los estudiantes encontraran clases teérico-practicas
disenadas con recursos multimedia, y actividades planificadas sobre los distintos
moddulos. Tendran la misma carga horaria y validez que las clases presenciales.
Algunos ejemplos de los recursos son: espacios para el intercambio con su grupo,
foros de discusién y la realizacion de tareas individuales y grupales, permitiendo
la evaluaciéon docente y autoevaluacién estudiantil.

Se prevé la participacidon de los estudiantes en actividades académicas que se
planteen con otras unidades académicas de la Sede Tacuarembd de la UDELAR,
como ser el IDIIS (Instituto de Desarrollo Sostenible, Innovacién e Inclusion Social)
o la Unidad de Extensién, que respondan a los contenidos del curso. Por otra



parte, se prevén visitas a clases, por parte de distintos expertos y actores
vinculados a la tematica, asi como otras actividades de campo que permitan
fortalecer la comprensién y adquisicién de conocimientos.

IV) Sistema de Evaluacion

La evaluacién del curso consiste en un proceso continuo combinando la
autoevaluaciéon del estudiante, con acompafamiento y orientacién docente, la
acumulacion de puntos con actividades en Eva, actuaciones en clases y en
actividad académica, una prueba escrita presencial y una prueba escrita
domiciliaria.

Para la aprobacion del curso se llevardn a cabo a lo largo del semestre dos
instancias de evaluacion parcial: 1) una prueba individual escrita y 2) un
trabajo final en subgrupos, evaluado a través de un Informe escrito (8-10
paginas) orientado por el docente y una defensa oral individual.

Ambas pruebas seran promediables entre si. A ello, se sumara la evaluacion de la
participaciéon en los practicos. La ponderacién de las respectivas instancias de
evaluacidn sera: parcial escrito (35%), trabajo final domiciliario-informe (35%) y
participacion en clase, EVA y salida campo (30%).

Para mantener la condicidon de “reglamentado” el estudiante debera asistir al 75%
de las clases y obtener como minimo la nota de Regular (3) como final del curso.
La condiciéon de reglamentado da lugar a dos posibilidades: a) el estudiante
tendra derecho a la promocidn si alcanza o supera un promedio de Bueno Regular
(06) como nota final del curso, lo cual no exime del examen final; b) el derecho a
rendir examen, en condicién de reglamentado si en la aprobacién del curso
obtiene un promedio de entre Regular (03) y Bueno Regular ( 05).

El examen reglamentado tendrd especialmente en cuenta el proceso de
aprendizaje evaluado en el curso. En el caso de los estudiantes libres el
examen consistira en un conjunto de preguntas abiertas dirigidas a evaluar la
comprension conceptual de los contenidos del programa del curso.
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