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Sistema de produccion/decision

Monitoreo y Control

Factores

Controlables
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Factores
incontrolables

Unidad de Toma de
Decisiones

Sistema de Produccion

Instalaciones / Maquinaria / Mano de obra
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Suelos Pasturas Animales
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Medidas de los resultados

Productos animales
ﬁ

Productos vegetales
ﬁ

Productos
indeseables

Adaptado por Ferreira en base a Sorensen y Kristensen, 1992
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Principales limitantes de los sistemas de produccion
ganadera

Potencial Genético
Sanidad
Manejo

Nutricion

Produccion

Agua

A
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Factores limitantes




Complejidad de los sistemas de produccion/decision

Ambiente Sociocultural Ambiente Ecolégico Ambiente Institucional
_Cultura -~ Clima, Topografia, Suelos o .
T“ dicis - Vegetacion, Plantas - Politicas Agricolas

) E[ja G101 - Enfermedades y Plagas - Mercados, Capital

- Educacion _ Animales - Tenencia de la tierra

- Capital Humano - Tamaiio de los predios

- Factores Sociales - Derechos de propiedad
Productos Indeseables NIDAD DE DECISION Productos Indeseables -
- Contaminacion - Baja Rentabilidad

- Erosion P Y .
= Reduccidon de biodiversidad Practicas ag r|CO|aS, INSUMOos

tecnologia, gestion, etc.

- Despoblacion del medio rural

\ 4 \ 4 \ 4
Animales Capacidad del suelo Cultivos y Pasturas
- Cabezas/ha ) .| - Textura <« - Area sembrada
- Razas b " - Humedad N :
- Cruzamientos . - Variedades
- Nutrientes

Costos

\ 4

Beneficio econdmico

A

Adaptado por Ferrelra(1997) en base a Diaz Bordenave 1977. m
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Ejemplos de Cadenas de Valor o
las que se integran los Sistemas
de Produccion en Uruguay



Cadena Carnica

PRODUCCION
PRIMARIA
Sistemas pastoriles
con usos diferenciales
(Praderas, mejoramiento

de pasturas, cultivos
forrajeros, etc.)

Productor pequefio
-Productor mediano
Productor grande

Productor diversificado
(ganadero, agricola-
ganadero, lechero
ganadero, forestal
ganadero)

Wik EE

INSUMOS'Y BIENES
DE CAPITAL

Genética animal

Maquinaria (tractores,
sembradoras, etc.)

Alimentacion (forrajes,
suplementos, etc.)

Tecnologias de proceso

INSTITUCIONES DE SOPORTE

Publicas: INAC, INIA, DGSG, DIEA / Servicios de intermediacion y colocacion

INTERMEDIACION

Comisionistas
y consignatarios
de ganado

{ - Carne bovina fresca o

- Carne bovina congelada
- Preparacion y conserva

- 34 frigorifico mataderos

- Empresas elaboradoras

ETAPA INDUSTRIAL

refrigerada

de carne

Cebo industrial y cueros
Harina, polvo de carne
despojos y menudencias

J

(20 exportadores)

de alimentos

INSUMOS Y BIENES
DE CAPITAL

Equipos (refrigeracion,
congelacion, envasado) |

Maquinaria para
elaboracion de
alimentos

COMERCIALIZACION
Y LOGISTICA

| - Distribucion y venta a

mayoristas y minoristas

it \
Agentes especializados

en colocacion de
exportaciones

ENERGIA

7 : s
Biodiesel a partir de cebo

SUBPRODUCTOS

S
Harina de carne, cuero,
| menudencias

\’T\/\ER(ADO INTERNO

173.548 toneladas (30%)

EXPORTACIONES

>
383.650 toneladas (70%)




Actores de la cadena

Diagrama 2. Diagrama de actores

AGENTES E INSTITUCIONES
DEL SECTOR PUBLICO

Poder Ejecutivo - Gabinete de Ministros
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

DGSG: Direccion General de Servicios Ganaderos
| DIEA: Direccion de Estadisticas Agropecuarias
| INAC: Instituto Nacional de Carnes
| INIA: Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
| IPA: Instituto Plan Agropecuario
\ IPNE: Institutos Pablicos no Estatales

| OPYPA: Oficina de Planeamiento y Presupuesto Agropiecuario

PG: Programa Ganadero
PPR: Programa Produccion Responsable
UR: Uruguay Rural

AGENTES E INSTITUCIONES
DEL SECTOR PRIVADO

Produccion | Fase Comercia-

primaria || industrial || lizacion

SOCIEDAD DE CRIADORES |

ADIFU: Asociacion de la Industria Frigorifica del Uruguay
ARU: Asociacion Rural del Uruguay

CIF: Camara de Industria Frigorifica

CNFR: Comision Nacional de Fomento Rural

FOICA: Federacion de Obreros de la Industria Carica
UEU: Unién de Exportadores del Uruguay

UVC: Unién de Vendedores de Carnes




Cadena del Trigo

| Importacion | | Importacion é | Importacion | | Importacion |
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Cadena Oleaginosas

Diagrama 2. Estructura de la cadena oleaginosa
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Importacion de Importacion de q Importacion de aceite
aceite crudo | Lerinas/expeIler | ! refinado y otros

\L d _—-:y~~~--’ i_ productos alimenticios

alimentaci()n
Produccion s Comercio N INDUSTRIA an,'%?al

soja/girasol soja/girasol ACEITERA harinas/expeller

» aceite comestible ¥ ‘J/

otros productos CONSUMO
alimenticios DOMESTICO

N

biodiesel

sustitutos de
manteca de cacao
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Exportacion | Exportacion de sustitutos
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Cadena del Maiz y el Sorgo

Importacion Importacion de alimentos
de granos | (almiddn, cornflakes, polenta, etc.)
Grano i Comerdo Lecheria / Carne vacuna
himedo i silos-bolsa :
Destileria - —
S ANCAP | s Bebidas / Farmacéutica

Produccion Perfumeria CONSUMO
maiz/sorgo _ Plantas de : — DOMESTICO
Alimentacion animal
. (aves, suinos, lecheria, carne vacuna)
Comercio

maiz/sorqo : /
fsorg Harina de maiz

Almidon de maiz
Corn flakes, snacks, etc. Exportacion de

| Exportacion
de maiz/sorgo harina de maiz




1328 millones de litros

RECOLECCION
Y TRANSPORTE

PRODUCCION
PRIMARIA

| AINDUSTRIA

- Sistemas pastoriles con
uso de concentrado
Distintas escalas de
produccion y
especializacion

- Distinto nivel de
especializacion

Flota de transporte

- Plantas de enfriado
(tanque refrigerado
en tambo)

- Integrados a las usinas |
S T I
- Agentes especializados

INSUMOS Y INSTITUCIONES
BIENES DE CAPITAL DE SOPORIE

- Genética animal - 4D (UDELAR, INIA)

- Ganado - Tecnologias (LATU)

-Tierra - Servicios de extension

- Eq. de ordene/frio | - INALE

- Sanidad MIEM (Pacpymes, otros)

- Alimentacion MGAP (Uruguay Rural,
Tecnologia de proceso PPR, Programa ganadero)

Cadena Lactea

PRODUCCION
INDUSTRIAL
- Leche para consumo y

procesamiento.

- Leche p/proc.
- Leche en polvo

| - Quesos
- Postres, yogures, otros

- Cooperativas
- Otras emp. nacionales
- Empresas extranjeras

160 millones de litros

INSUMOS
BIENES DE CAPITAL

- Insumos (bioldgicos,
ingredientes saborizantes, |
otros)

- Maquinaria y equipos
- Servicios técnicos, etc.

DISTRIBUCION

780 millones de litros (int.)

MERCADO
LOGISTICAY

TRANSPORTE

- Integrados
- Agentes especializados

INTERNO
| Productos:
| Leches en polvo, quesos,
| manteca, sueros,

I | caseinatos (commodities)

EXTERNO
Productos
mas diferenciados

680 millones de litros (ext.)

i T 0

CONSUMO |
el Rt ot




Cadena Forestal

Diagrama 1. Estructura de la cadena
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23.000.000 de plantas |

Productos
no madereros

Resinas
(arne/lana
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| ELABORACION |

Aserraderos

Tableros
308.000m’" | - 162.000m’ |

Carpinteria de obra
Parque
Muebles
Envases
Madera preservada
Molduras

Aceites esenciales
Frutos

| Papel/Carton
| 90.000t

BOSQUES: Nativo: 752.158 ha

Total: 1.721.658 ha

Madera
redonda

Total: 7.173.000 m }
Industrial: 5.111.000 m ‘
Energética: 2.062.000 m
Aserrio y chapas: 1.168.000 m

| Pulpa: 3.939.000 m

| Otra: 14.000 m

| COSECHA LOGISTICA

CELULOSICA

Pulpa
32.000t

Ind. Quimica
Resinas
Ac. esenciales
Bioplasticos

Plantado: 969.500 ha

Servicios

Bosques protectores,
turismo, recreacion.
9.777.042 ha

ENERGIA

‘ i

| |

| Electricidad l
Comb. liquido
Comb. sdlido

| Carbon briquetas

‘ Pellets 1







