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Tres son los grandes azotes que sacuden la humanidad actual: el cambio climático,
la pobreza y la ignorancia. Estos modernos “jinetes del Apocalipsis” se encargan de
recordarnos, día tras día, insistentemente, que, entre todos, hemos construido un
sistema global cada vez más tambaleante.

Pero, por fortuna, ocasionalmente surgen, casi de manera inexplicable, nuevas
fórmulas que permiten o pueden permitir que continuemos adaptándonos a los
cambios: 

• Contra el cambio climático contamos con el Protocolo de Kioto, el cual
incluye, entre otros, el fascinante mecanismo de desarrollo limpio.

• Contra la pobreza, destaca la inesperada responsabilidad social corpora-
tiva, de la que se hablará ampliamente en este libro.

• Contra la ignorancia, poseemos las modernas técnicas de gestión del cono-
cimiento, que, en sus últimas versiones, podrían llegar a incorporar el
conocimiento integral.

Y, curiosamente, todas ellas constituyen modernas e innovadoras herramientas de
gestión empresarial, que son las que nos conducen a confiar en que el sector privado
se involucrará en la cooperación al desarrollo y en el desarrollo global sostenible. 

Se ha dicho que el desarrollo sostenible es un concepto demasiado amplio, abs-
tracto o ambiguo, pero, lejos de tales afirmaciones, se analizarán en estas páginas
herramientas prácticas y muy concretas para abordar tal tipo de desarrollo, tanto a
escala local como a escala global.

Allí donde el “primer sector”, gobiernos e instituciones, no han podido poner
orden por falta de recursos humanos, y allí donde el voluntariado, o “tercer sector”,
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no ha podido poner comida y medicinas por falta de recursos financieros, llega
ahora el turno del “segundo sector”, el empresariado, con su carácter emprendedor
y su capacidad organizativa. No nos engañemos, el desarrollo global sostenible
nunca será posible sin el concurso del capital y del sector privado.

Es, por tanto, a las empresas, a las corporaciones y al capital al que, principalmente,
va dirigido este libro. En ellas se debe confiar para que el desarrollo sostenible global
sea una realidad. Comprobaremos cómo las empresas y las organizaciones podrían
ganar más a través de la ecoeficiencia, y cómo podrían mejorar sus cuentas de resul-
tados invirtiendo en los nuevos mercados y en los nuevos capitales.

Si a corto plazo las empresas no son capaces de compensar todas sus emisiones
indirectas de CO2, invirtiendo en capital natural, su supervivencia como empresas
podría verse muy comprometida. Algunos empresarios ya se han percatado de ello,
a tenor del bombardeo mediático sobre el cambio climático, el cual no ha hecho
más que empezar. Y que nadie piense que no emite CO2, pues basta con encender
un interruptor para que ya estemos emitiendo de forma indirecta. 

Mostraremos también cómo las empresas deberían invertir en capital social con el
fin de mejorar su cuenta de resultados sociales, ya que el consumidor puede que
comience a exigir cierto nivel de ética, de compromiso con el entorno o de respon-
sabilidad social.

Se verá cómo las empresas deberían volver a invertir en capital humano con el fin
de mejorar su base de conocimiento, el principal “capital” del ser humano. Se trata de
otro factor que puede comprometerles a medio plazo, pues numerosos analistas
han advertido que la actual tendencia a desprenderse del conocimiento acumulado
durante años, podría ser un grave error.

Toda esta información se ha distribuido en tres partes: 

• Del Capítulo 1 al 5 se aborda el tema de la inversión en capital natural y el de
las herramientas a través de las cuales podemos planificar nuestras inversio-
nes, en concreto, de una que ha pasado imperceptible para muchos, pero que
podríamos incluir, sin temor a exagerar, entre las mejores ideas del siglo xx: la
huella ecológica, herramienta que nos marca con claridad meridiana quién es
o no es ambientalmente sostenible, y qué responsabilidad tiene cualquier enti-
dad (un país, una región, una ciudad, una organización, una empresa, una
persona), en el cambio global.

• En el Capítulo 6 se profundiza en el aspecto de la inversión en capital social
y de las herramientas existentes para su gestión: la huella social, un instru-
mento, similar al anterior, que nos indica la responsabilidad de cada cual en
el reparto de la riqueza y del empleo global.
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• Y en el Capítulo 7 se plantea ese cuarto aspecto del desarrollo sostenible que
hasta ahora apenas ha sido considerado: el cultural. La relevancia del cono-
cimiento es tal (y, concretamente, de la modalidad que ya hemos mencio-
nado: el conocimiento integral), que sin él nunca podrá existir un desarrollo
sostenible. Intentaremos ir más allá del desarrollo sostenible para referirnos
a una auténtica evolución sostenible, en eso se centrará este capítulo.

A pesar de lo pesimistas que podemos llegar a parecer en ciertos momentos (tene-
mos obligación de serlo), el dicho 1 nos obliga también a ser optimistas y pensar
que el desarrollo sostenible global es factible. De hecho, todo el texto incluye 
propuestas y acciones, sin importarnos caer incluso en lo utópico, y para cumplir
tal objetivo, se concluirá con una propuesta general.

Anteriormente hemos apuntado que los principales destinatarios de esta obra son
las empresas y el sector privado, lo cual no significa que no sea igualmente ade-
cuada para todos los actores involucrados en la búsqueda de esa necesaria globali-
zación sostenible, entre ellos: 

a) Las instituciones, imprescindibles para promover y financiar las iniciativas.

b) El voluntariado (el mencionado “tercer sector”), como pilar insustituible y
brazo ejecutor de los otros dos sectores.

c) El “cuarto poder”, los medios de comunicación que tanto pueden hacer por
cambiar nuestros hábitos y por concienciar, tanto en lo ambiental como en
lo social.

d) El que podríamos llamar “quinto poder”, el consumidor, el cual, aunque a
veces se sienta insignificante, puede hacer tambalearse a todos los anteriores.
Todos ellos pueden encontrar interesantes recomendaciones para afrontar los
retos citados.

Para todos incluimos una interesante herramienta (adjunta como archivo Excel
en este eBook), que les permitirá calcular tanto las emisiones indirectas de CO2 (su
huella ecológica medida en carbono o huella del carbono), como la responsabilidad
que tiene en el desempleo global (su huella social), y en la falta de conocimiento,
así como en la desigualdad tecnológica o informativa (su huella cultural).

Por último, mi agradecimiento a todos los que han ayudado en la publicación de
este libro, como es el caso de AENOR o de la Autoridad Portuaria de Gijón,
empresa en la que trabaja el autor, y en la cual se han sustentado gran parte de los

1 Tal y como dijo Antonio Mingote: “Un pesimista no es más que un optimista bien informado”.
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ejemplos y recomendaciones que se tratan 2. A la Comisión Europea, que pro-
mueve el proyecto IMAPS a través del programa INTERREG IIIC, así como a los
partners de ese proyecto, el cual ha dado pie, en parte, a esta publicación3. A Ángel
Matías, de la firma Ingenieros Asesores, por su aportación en el Capítulo 3. A la
firma Acciona Eólica Cesa, por la cesión de algunas fotografías. A la firma Paco
Currás, por el diseño y elaboración de algunos de los dibujos e ilustraciones. Y por
supuesto, a Mathis Wackernagel y a William Rees, como autores del método origi-
nal de la huella ecológica e inspiradores de muchas de las recomendaciones que
desde esta obra se hacen. Igualmente, a todos los que directa o indirectamente han
colaborado en los diversos aspectos de este libro. 

2 Desde la Autoridad Portuaria de Gijón se viene trabajando desde hace unos siete años en la
huella ecológica y el desarrollo sostenible portuario, habiendo presentado varias publicaciones en
diferentes congresos.
3 El proyecto IMAPS (Integrated Management of Risks and Environment in Port Cities) es un pro-
yecto europeo INTERREG IIIC, en el que trabajan diversas instituciones de España (entre ellas,
la Autoridad Portuaria de Gijón), Francia, Rumanía, Inglaterra, Portugal e Italia. Crea herra-
mientas y métodos para la gestión integrada de zonas costeras. Los indicadores de sostenibilidad
tratados en este libro formarán parte de los resultados, como propuesta para su posible aplica-
ción en la gestión integrada de los territorios costeros.



1.1. Introducción

En este primer capítulo se muestra cómo la pretendida globalización, de la que
tanto alardeamos, en absoluto es global, pues únicamente abarca una parte de lo
económico y lo comercial, dejando a un lado lo ambiental, lo laboral, lo social y 
lo cultural.

Los actuales problemas causados por el cambio climático son una pequeña muestra
de las consecuencias de nuestra ceguera globalizadora, y a esos habrá que añadir
muchos otros, como los derivados de la inmigración o de la actual lucha de civili-
zaciones. Aún no hemos comprendido que si no hay desarrollo para todos, no
habrá desarrollo para nadie… y el poco que creemos tener, no será más que un
mero espejismo.

La principal tesis que pretendemos introducir es que si queremos no sólo crecer,
sino incluso evolucionar, la globalización en ningún modo ha de ser simplemente
económica o comercial. Si para un desarrollo sostenible es necesario un desarrollo
simultáneo de lo económico, lo social y lo ambiental, resulta obvio que la globali-
zación debe asentarse sobre los mismos pilares. Sin ellos la globalización resulta
falsa, equivocada, incompleta y condenada al fracaso. Con ellos, se convierte en
una globalización sostenible y el concepto se convierte en sinónimo de desarrollo
sostenible. 

Para alcanzar tales objetivos, se ofrecen en este capítulo consejos sobre cómo se
puede actuar, tanto a escala global como personal. 

Pero, para actuar y mejorar, resulta adecuado medir aquello que queremos mejorar,
con objeto de conocer y controlar el grado y el ritmo del cambio. Para realizar

Globalización sostenible1



mediciones, es conveniente utilizar indicadores, entre los cuales destaca la huella
ecológica 4, a la que proponemos, desde esta introducción, como indicador de la
nueva globalización.

1.2. El cambio climático

1.2.1. Un poco de historia

Es preciso comenzar este capítulo con una introducción a lo que en la actualidad
constituye la mayor amenaza a escala global para el medio ambiente: el cambio cli-
mático, es decir, una alteración del equilibro planetario contra la que el hombre
deberá luchar, con todos sus recursos, en los próximos años.

Al inicio de los años setenta, los científicos y el Club de Roma, mediante el informe
Los límites del crecimiento, comenzaron a llamar la atención de los políticos sobre la
creciente amenaza mundial del calentamiento de la Tierra (Primera Conferencia
Mundial sobre el Clima, Ginebra, 1979). Es obvio que no fueron escuchados, y
que continuaron las políticas desarrollistas, basadas en el consumo de combustibles
fósiles, así como la tala de árboles.

Fue en 1987, con la Comisión Brundtland, cuando el cambio climático entró en la
agenda política, llegándose a recomendar en la Conferencia Mundial sobre Atmós-
fera Cambiante, en Toronto, en 1988, la reducción de las emisiones de CO2, para
el año 2005, en un 20% respecto a las de aquel año. Poco después, se creó, en la
sede del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), el
Panel Intergubernamental del Cambio Climático (IPCC). Se trataba de una comi-
sión interdisciplinar e internacional de científicos, encargada de estudiar las eviden-
cias científicas de la contribución del hombre al calentamiento de la Tierra y hacer
una evaluación y prospección de sus efectos.

La primera respuesta a nivel mundial se hizo esperar hasta 1992, durante la Confe-
rencia de la Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, celebrada en
Río, en la que se adoptó el Convenio Marco sobre el Cambio Climático, por el que
los países desarrollados, expresados en su Anexo I, se comprometieron a intentar
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, para el año 2000, a los niveles
existentes en 1990.

4 O más bien, lo que llamaremos indicadores de la familia de la huella, tales como la huella ecoló-
gica, la huella social y la huella cultural. Integrados en una misma herramienta, los iremos anali-
zando a lo largo de este libro.
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http://unfccc.int/files/essential_background/background_publications_htmlpdf/application/pdf/convsp.pdf
http://www.clubofrome.org/
http://www.unep.org/spanish/
http://www.ipcc.ch/
http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/42/427
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