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¿QUE ES LO LOCAL?

•- Referirse a lo local no está libre de ambigüedades, de 
impresiciones, de dificulatades de definición.
•- La única forma de definir lo “local” es referirlo a su 
noción correlativa, lo “global”. Cuando se define como 
local es porque pertenece a lo global.
•- Un departamento es local porque pertenece a un país, 
una ciudad o localidad es local porque pertenece a un 
departamento. La noción de lo local es por lo tanto, 
relativa.
•- Un proceso de desarrollo local debe analizarse en 
cuanto a la sociedad global en la que está inscripto.



¿QUE ES ACTOR LOCAL?
Una primera definición por la escena: Actor local es 
todo aquel individuo, grupo u organización, cuya 
acción se desarrolla dentro de los límites de la 
sociedad local.

Una segunda definición por el sentido de la acción: 
Actor local es aquel agente que en el campo político, 
económico, social y cultural es portador de propuestas 
que tienden a capitalizar mejor las potencialidades 
locales.

Esta segunda definición liga las nociones de "actor 
local" y de "desarrollo". La connotación "capitalizar 
mejor" se orienta a definir el "actor-agente de 
desarrollo local".



TIPOS de ACTORES LOCALES:
El actor político-administrativo

el gobierno local
las empresas públicas
las agencias del gobierno central

El actor empresarial
la microempresa y el artesanado
la pequeña y mediana empresa
la gran empresa

El actor socio-territorial
las comisiones vecinales
las organizaciones de voluntarios
las iglesias
los comités políticos
las organizaciones no gubernamentales



LAS LOGICAS DE ACCION 
LOCAL

El sistema de acción político-administrativo
la lógica sectorial y la lógica territorial
la concertación institucional público-privada

El sistema de acción empresarial
¿crisis de un modo de crecimiento?
la empresa como sistema de acción local
la pequeña empresa como actor local

El sistema de acción socio-territorial
la lógica militante
la lógica voluntaria
la lógica profesional
la lógica política



Las lógicas de acción: 
racionalidades para la toma de 
decisiones



Las lógicas de acción: 
a quién le entregamos la flauta

Sabe música. . .

Fabricó la flauta. . .

No tiene juguetes. . .



Las lógicas de acción: 
racionalidades para la toma de 
decisiones

Tecnocracia
Solidaridad

Meritocracia



LAS LOGICAS DE ACCION 
LOCAL

El sistema de acción
político-administrativo

l
- la lógica sectorial y la lógica territorial
Las políticas definidas desde el centro llegan a los territorios 

en forma vertical (de arriba hacia abajo)

- la concertación institucional público-privada
La definición e implementación de las políticas de desarrollo 

social, económico, cultural, ambiental, territorial se deben 
acordar entre los actores de sector público y los actores del 
sector privado: empresas, ONGs, organizaciones sociales, 
voluntariado
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LAS LOGICAS DE ACCION 
LOCAL

El sistema de acción empresarial

- ¿crisis de un modo de crecimiento?
Los cambios en las formas de organización de la producción 

industrial.
La re -localización de las empresas

- la empresa como sistema de acción local:
Los sistemas productivos locales y la inserción de las grandes 

empresas: enclave vs. Redes territoriales

- la pequeña empresa como actor local:
El mercado local de producción, consumo y empleo.



LAS LOGICAS DE ACCION 
LOCAL

El sistema de acción socio-territorial: actuación en un 
territorio respondiendo a necesidades sociales

- la lógica militante: personas vinculadas a organizaciones que 
buscan solucionar temas que hacen a la calidad de vida: 
comisiones vecinales, comisiones policlínicas, pro agua potable o 
energía eléctrica. Son tareas con militancia sin remuneración.

- la lógica voluntaria: personas que trabajan al servicio de la 
comunidad con fines solidarios (clubes de servicio, iglesias, 
ONGs). No son remuneradas.

- la lógica profesional: aportan asesoramiento y conocimiento 
(docentes, técnicos, comunicadores, etc.), realizan una labor 
remunerada.

- la lógica política: referida a las personas que se vinculan a la 
actividad política, siendo nexo entre la comunidad y los partidos 
políticos (demandas, ideas, etc.)



•Tiene que ver con las acciones realizadas desde el
Territorio, incrementan la creación de valor, mejoran las
rentas, aumentan las oportunidades de empleo y la calidad
de vida de los habitantes de la localidad.

•Estos objetivos no pueden ser abordados exclusivamente
por la acción de las instituciones públicas, sino que son el
resultado de la multiplicidad de acciones del conjunto de
actores (económicos, sociales, políticos, tecnológicos) que
operan y toman decisiones en el territorio, o que sin estar
localizados, inciden en el territorio.

•(Barreiro, 2000)

DESARROLLO LOCAL



•El territorio es la base geográfica de la existencia social:
es allí donde se dan las relaciones interpersonales,
culturales, productivas entre los habitantes que comparten
destinos de un mismo espacio de vida (nativos, migrantes,
adoptivos. . . ); entre organizaciones con funciones
múltiples; entre estas personas y estas organizaciones y un
entorno natural que constituye la base misma de la
existencia humana.

•Estos sistemas de relaciones territoriales son
necesariamente abiertos y vinculados con el exterior, ya
que en el mundo de hoy, las interdependencias se han
multiplicado.
•Foro Asiático de Economía Solidaria: Tokio, 2010)

TERRITORIO



EL SISTEMA LOCAL DE 
ACTORES

- Lógicas de acción distintas
- Diferentes racionalidades
- Tradición Vertical-Centralista

Desarrollo Local supone:

- INTERACCIÓN: relacionamiento
- NEGOCIACIÓN: escucharse

- CONCERTACIÓN: acordar

Constitución de redes que densifiquen la sociedad 
local y su relacionamiento.
La cooperación se da sobre la base de resolución de 
problemas comunes o tener objetivos comunes 
tomando decisiones colectivas.

ENTRE DIFERENTES 
ACTORES EN TORNO 
A UN PROYECTO 
COLECTIVO



NECESIDAD DE UNA INSTITUCIONALIDAD 
LOCAL QUE CORRESPONDA A LAS 
SIGUIENTES EXIGENCIAS:

1. Favorecer el encuentro horizontal entre una 
pluralidad de actores locales.

2. Enraizarse en la identidad específica de cada 
experiencia local colectiva.

3. Impulsar la movilización del conjunto de los actores 
locales, fomentando la multiplicación de iniciativas en 
todos los terrenos de la sociedad local: económico, 
productivo, social, cultural, etc.

4. Generar un sistema de toma de decisiones para los 
actores locales.



La estructura 
territorial

El patrimonio 
y la identidad 
cultural

Actores e institucionesProducción y 
Trabajo

Población y 
sus 
condiciones 
de vida

Ambiente Físico - 
Natural

DIMENSIONES DEL TERRITORIO

Factores que
impactan en el
desarrollo territorial



El territorio no es un mero espacio físico (I)

Se concibe el desarrollo de un territorio en relación a seis 
dimensiones básicas:

• PRODUCCIÓN Y TRABAJO - ECONÓMICA: vinculada a la creación, 
acumulación y distribución de riqueza

• POBLACIÓN Y CONDICIONES DE VIDA - SOCIAL ; referida a la calidad de 
vida, a la equidad y a la integración social

• AMBIENTE FÍSICO Y NATURAL: refiere a los recursos naturales y a la 
sustentabilidad de los modelos adoptados en el mediano y largo plazo



El territorio no es un mero espacio físico (II)

• ESTRUCTURA TERRITORIAL: referida a los centros poblados existentes, 
las vías de comunicación, las redes de energía.
•

• PATRIMONIO E IDENTIDAD CULTURAL: vinculada a la riqueza histórica 
y arqueológica, a la memoria colectiva, los hábitos y comportamientos, 
el lenguaje

• ACTORES E INSTITUCIONES - POLÍTICA: referida a la gobernabilidad del 
territorio y a la definición de un proyecto colectivo específico, 
autónomo y sustentado en los propios actores locales.



Trabajo/tarea: 
Actores locales según lógica de 
acción:

Teniendo en cuenta al lugar donde vives: ciudad, 
villa, localidad, zona rural:

– Hacer un listado de actores según:
• El actor político-administrativo
• El actor empresarial
• El actor socio territorial
– Describir brevemente para cada actor:
• sus características: tamaño, tipo de actividad,
• Cuáles son sus objetivos? qué hace ?


