EFE FACULTAD DE
ECIEMA Gk omoucs - CENUR o [

—l \ Y DE ADMINISTRACION :
SEDE TACUAREMBO NORESTE w URUGUAY

- Tecnélogo en Administraciony
Contabilidad

- Licenciatura en Gestion Agricolay
Gestion de Agronegocios

“Competitividad y entorno empresarial”

SISTEMA LOCAL DE ACTORES

Los actores y sus
légicas de accion (#)

(#)Material adaptado de Maestria en
Desarrollo Local / UNSAM - UAM
(Javier Marsiglia-José Arocena)



;QUE ES LO LOCAL?

.- Referirse a lo local no esta libre de ambigliedades, de
1mpresiciones, de dificulatades de definicion.

.- La inica forma de definir lo “local” es referirlo a su
nocién correlativa, lo “global”’. Cuando se define como
local es porque pertenece a lo global.

.- Un departamento es local porque pertenece a un pais,
una ciudad o localidad es local porque pertenece a un
departamento. La nocién de lo local es por lo tanto,
relativa.

.- Un"proceso de desarrollo local debe analizarse en
cuanto a la sociedad global en la que esta inscripto.



JQUE ES ACTOR LOCAL?

Una primera definicion por la escena: Actor local es
todo aquel individuo, grupo u organizacion, cuya
accion se desarrolla dentro de los limites de la
sociedad local.

Una segunda definiciéon por el sentido de la accion:
Actor local es aquel agente que en el campo politico,
economico, social y cultural es portador de propuestas
que tienden a capitalizar mejor las potencialidades
locales.

Esta segunda definicion liga las nociones de "actor
local” vy de "desarrollo”. La connotacion "capitalizar
mejor" se orienta a definir el "actor-agente de
desarrollo local”.



TIPOS de ACTORES LOCALES:

El actor politico-administrativo
el gobierno local
las empresas publicas
las agencias del gobierno central

El actor empresarial
la microempresa y el artesanado
la pequena y mediana empresa
la gran empresa

El actor socio-territorial
las comisiones vecinales
las organizaciones de voluntarios
las iglesias
los comités politicos
las organizaciones no gubernamentales



LAS LOGICAS DE ACCION
LOCAL

El sistema de accion politico-administrativo
la l6gica sectorial y la logica territorial
la concertacion institucional publico-privada

El sistema de accion empresarial
scrisis de un modo de crecimiento?
la empresa como sistema de accion local
la pequenia empresa como actor local

El sistema de accion socio-territorial
la l6gica militante
la logica voluntaria
la logica profesional
la légica politica



Las logicas de accion:
racionalidades para la toma de
decisiones




Las logicas de accion:
a quién le entregamos la flauta

No tiene juguetes. ..

Fabrico la flauta. . .

amutime zom



Las logicas de accion:
racionalidades para la toma de
decisiones

Solidaridad

Meritocracia

amutime zom



LAS LOGICAS DE ACCION
LOCAL

El sistema de accion

politico-administrativo
[

- la logica sectorial y la léogica territorial

Las politicas definidas desde el centro llegan a los territorios
en forma vertical (de arriba hacia abajo)

- la concertacion institucional publico-privada

La definicion e implementacion de las politicas de desarrollo
social, economico, cultural, ambiental, territorial se deben
dcordar entre los actores de sector publzco y los actores del
sector privado: empresas, ONGs, organizaciones sociales,
voluntariado
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ACTORES

, ACTORES
HEILITTCEE - ACTORES SOCIALES
PODER EMPRESARIALES
EJECUTIVO - Y ASOC. PROFES.
GRANDES EMPRESAS.
PODER GREMIOS
LEGISLATIVO PYMES -
ONGS.
INTENDENCIAS ECONOMIA SOCIAL
MUNICIPIOS BANCOS IGLESIAS
ASOC. COMERCIALES
JuNTASS IR LEs

MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL




LAS LOGICAS DE ACCION
LOCAL

El sistema de accion empresarial

- scrisis de un modo de crecimiento?

Los cambios en las formas de organizacion de la produccion
industrial.

La re -localizacion de las empresas

- la empresa como sistema de accion local:

Los sistemas productivos locales y la insercién de las grandes
empresas: enclave vs. Redes territoriales

- la pequena empresa como actor local:
El mercado local de produccion, consumo y empleo.



LAS LOGICAS DE ACCION
LOCAL

El sistema de accion socio-territorial: actuacion en un
territorio respondiendo a necesidades sociales

-la logica militante: personas vinculadas a organizaciones que
buscan solucionar temas que hacen a la calidad de vida:
comisiones vecinales, comisiones policlinicas, pro agua potable o
energia eléctrica. Son tareas con militancia sin remuneracion.

- la logica voluntaria: personas que trabajan al servicio de la
comunidad con fines solidarios (clubes de servicio, iglesias,
ONGs). No son remuneradas.

- lazlogica profeswnal aportan asesoramiento y conocimiento
(docentes, técnicos, comunicadores, etc.), realizan una labor
remunerada.

- la'légica politica: referida a las personas que se vinculan a la
actividad politica, siendo nexo entre la comunidad y los partidos
politicos (demandas, ideas, etc.)



DESARROLLO LOCAL

*Tiene que ver con las acciones realizadas desde el
Territorio, incrementan la creacion de valor, mejoran las
rentas, aumentan las oportunidades de empleo y la calidad
de vida de los habitantes de la localidad.

*Estos objetivos no pueden ser abordados exclusivamente
por la accion de las instituciones publicas, sino que son el
resultado de la multiplicidad de acciones del conjunto de
actores (economicos, sociales, politicos, tecnologicos) que
operan y toman decisiones en el territorio, o que sin estar
localizados, inciden en el territorio.

*(Barreiro, 2000)



TERRITORIO

*E] territorio es la base geografica de la existencia social:
es alli donde se dan las relaciones interpersonales,
culturales, productivas entre los habitantes que comparten
destinos de un mismo espacio de vida (nativos, migrantes,
adoptivos. . . ); entre organizaciones con funciones
multiples; entre estas personas y estas organizaciones y un
entorno natural que constituye la base misma de la
existencia humana.

Estos sistemas de relaciones  territoriales  son
necesariamente abiertos y vinculados con el exterior, ya
que en el mundo de hoy, las interdependencias se han
multiplicado.

*Foro Asiatico de Economia Solidaria: Tokio, 2010)



EL SISTEMA LOCAL DE
ACTORES

- Logicas de accion distintas
- Diferentes racionalidades
- Tradicion Vertical-Centralista

Desarrollo Local supone:

- INTERACCION: relacionamiento
- NEGOCIACION: escucharse
- CONCERTACION: acordsr

Constitucion de redes que densifiguen la sociedad
local y su relacionamiento.
La cooperacion se da sobre la base de resolucion de

problemas comunes o tener objetivos comunes
tomando decisiones colectivas.



NECESIDAD DE UNA INSTITUCIONALIDAD
LOCAL QUE CORRESPONDA A LAS
SIGUIENTES EXIGENCIAS:

1. Favorecer el encuentro horizontal entre una
pluralidad de actores locales.

2. Enraizarse en la identidad especifica de cada
experiencia local colectiva.

3. Impulsar la movilizacion del conjunto de los actores
locales, fomentando la multiplicacion de iniciativas en
todos los terrenos de la sociedad local: economaico,
productivo, social, cultural, etc.

4. Generar un sistema de toma de decisiones para los
actores locales.



DIMENSIONES DEL TERRITORIO

Ambiente Fisico -
Natural

La estructura
territorial

Poblacion y
Sus
condiciones
de vida

.
' l V| Produccion y

Trabajo

El patrimonio
y la identidad
cultural

Actores e instituciones




El territorio no es un mero espacio fisico ()
Se concibe el desarrollo de un territorio en relacion a seis
dimensiones basicas:

. PRODUCCION Y TRABAJO - ECONOMICA: vinculada a la creacion,
acumulacion y distribucion de riqueza

. POBLACION Y CONDICIONES DE VIDA - SOCIAL ; referida a la calidad de
vida, a la equidad y a la integracion social

. AMBIENTE FiSICO Y NATURAL: refiere a los recursos naturales y a la
sustentabilidad de los modelos adoptados en el mediano y largo plazo



El territorio no es un mero espacio fisico (Il)

. ESTRUCTURA TERRITORIAL: referida a los centros poblados existentes,
las vias de comunicacion, las redes de energia.

. PATRIMONIO E IDENTIDAD CULTURAL: vinculada a la riqueza historica
y arqueologica, a la memoria colectiva, los habitos y comportamientos,
el lenguaje

. ACTORES E INSTITUCIONES - POLITICA: referida a la gobernabilidad del
territorio y a la definicién de un proyecto colectivo especifico,
autonomo y sustentado en los propios actores locales.



Trabajo/tarea:
Actores locales segun légica de
accion:
Teniendo en cuenta al lugar donde vives: ciudad,
villa, localidad, zona rural:
— Hacer un listado de actores segun:
« El actor politico-administrativo
« «Ehactor empresarial
« FEl actor socio territorial
— Describir brevemente para cada actor:
¢ sus caracteristicas: tamano, tipo de actividad,
« (Cuales son sus objetivos? qué hace ?



