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TEORIZACION DESDE LA PRACTICA

FOCO EN LOS PREDIOS FAMILIARES

Vinculos con el INRAI/SAD (Francia)



Bases conceptuales

Evolucién de los modos de organizacién socio-econdmica (modos de
produccion) y su correlato en las formas de pensamiento.
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Extension al AGRO del modelo industrial: el modelo
empresarial

CONSECUENCIAS PRACTICAS:

1) SEPARACION DE AMBITOS: LA FAMILIA VS. LA « EMPRESA »

«SEFARACION DE «CAJAS®:
ROLES (FRODUCTOR V5. EMPRESARIO)

Z) ANALISIS CENTRADO EL EL « NEGOCID »

« TIFO DE INDICADORES USADQS (ECONOOMICOS)
* FOCO EN LO PREDIAL ¥ TECNOLOGICO

L0 SOCIAL Y LO AMBIENTAL « AUSENTE"

3) VALORACIONES SOBRE VIABILIDAD ECONOMICA, ESCALAS, ETC



A NIVEL DEL ASESORAMIENTO TECNICO
ENFOQUE “TRADICIONAL” (NORMATIVO)

WS¢ *Hay un “buen” modelo
\O
0o
*Hay un “camino” a seguir
(productividad-tecnologia-escala)

*Hay “indicadores” para medir eficiencia, éxito,
etc., (rentabilidad, margen, costoll,...)

*El Tecnico es el que sabe “sabe” eV

ASESORAMIENTO = PROMOCION DE “BUENAS”
TECNICAS Y “BUENOS” RUBROS (= RENTABLES)
LA GESTION = UNA DE LAS HERRAMIENTAS



UN "DISCURSO” SOBRE LA REALIDAD

"los predios chicos son ineficientes"... “EL MODELO

"no son rentables” EMPRESARIAL"

..."van a desaparecer"....
"tienen un problema de escala’...

..."deben transformarse en empresarios

“politicas sociales para que no se vayan”...

UNA REALIDAD QUE LO INTERPELA




OTRO "DISCURSCO"....

“no solo no han desaparecido

“hay productores familiares X - sino que son los
exitosos” ... mas numerosos”...

#| a racionalidad capitalista NO es
El Modo de organizacion de Ia

“Los productores familiares produccion”...
tienen su racionalidad propia”...

“EL MODELO FAMILIAR
*UNA DELIMITACION FICTICIA DEFHODULCIN S

*UNA LOGICA ECONOMICA DIFERENTE

*UNA MODO PARTICULAR DE
ORGANIZAR LA PRODUCCION




Logicas de produccion -
racionalidad

Racionalidad Racionalidad Familiar
Empresarial

La unidad de produccion se Trabajo Asalariado Trabajo Familiar
explota empleando
fundamentalmente

Relacion entre la Unidad de Separadas Superpuestas o articuladas

Produccion y la Unidad
Domeéstica (actividades
productivas y reproductivas)

Distribucion de roles y tareas Produccién: Asalariados Los miembros de la familia
¢, Quiénes realizan la Gestion: Propietario (patrén) o Repartos muy diversos
produccion y quiénes la administrador
gestion del predio?
El objetivo principal Maximizar la “tasa de Obtener-maximizar el
ganancia”: Rentabilidad ingreso familiar

sobre el capital invertido



Sistema Familia -

PIERRE LOUIS OSTY (1978) formalizd en Francia el
concepto “Sistema Familia Explotacion™: Ia
explotacion agropecuaria es un todo organizado que
no responde a criterios simples y uniformes de
opfimizacion
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Fuente: Chia, 1987

Postulados tedricos mas importantes de esta

metodologia.
- Sistema Familia — Explotacion
- El Enfoque sistémico.




Enfoque Global de Explotacion
Agropecuaria

m Es un enfoque COMPRENSIVO

Es necesario comprender para luego hacer
propuestas.

Es necesario generar y validar metodologias
centradas en el proceso de interaccion:

COMUNIDAD = UNIVERSIDAD



BAdmitir que los/as productores/as tienen “RAZONES”
* No presuponer los objetivos sino “IDENTIFICARLOS”

e Estudiar como HACEN las cosas y no como DEBERIAN hacerlas
(practica vs técnica) y POR QUE las hacen asi (razones)

mAdmitir que la realidad ES compleja
e La explotacién agropecuaria es un SISTEMA COMPLE)O

* No es una empresa separada de la familia sino un sistema
gue reune al sistema productivo y a la familia

* COMPRENDER vs DESCRIBIR MODELIZAR

—
NO HAY UN MODELO PREESTABLECIDO



4 tipos de actividades que plantea
la metodologia:

—

1. Obtener la informacion

2. Tratar la informacion

-y,
=y



4 tipos de actividades
1. Obtener la informacion
2. Tratar la informacion

3. Modelizar - Diagnosticar
4. Validar - Restituir

VENTANAS DE “INFORMACION”

Productor y Grupo
Familiar

Historia Fases del ciclo familiar, Proyectos
Trayectoria sucesion, estratégica de Finalidades,

patrimonial, ingresos Objetivos
financiera, econdmica 1 estratégicos

\ FUNCIONAMIENTO DE LA
/ EXPLOTACION AGROPECUARIA

Actividades I Resultados
Procesos productivos, Recursos productivos econémicos,

comercializacion, _ . - financieros,
problemas... calidad, cantidad, disponibilidad patrimoniales

de los factores de produccidn




4 tipos de actividades

1. Obtener la informacion
2. Tratar la informacidn

3. Modelizar - Diagnosticar
4. Validar - Restituir

B Esquema de funcionamiento
estratégico “Familia - ‘

Explotaciéon”

B Cuadro de la historia de la
familia

m Cuadro de Exito y Tensiones (NO
ES lo mismo que un FODA)

Figura 10. Esquema de funcionamiento estratégico

Sistema _ . Sistema ,, Sistema _  Sistema _ . Otras
agricola forrajero ~ ° ganadero lechero " ° actividades

Fuente: Marshall, Bonneviale v Francforr (1994).

Ventajas /
Limitantes

Sistema
operativo
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4 tipos de actividades

1. Obtener la informacion
2. Tratar la informacion

3. Modelizar - Diagnosticar
a4

Validar - Restituir

|

B Esquema de funcionamiento
estratégico “Familia -
Explotacion”

B Cuadro de la historia de la
familia ‘

m Cuadro de Exito y Tensiones (NO
ES lo mismo que un FODA)




4 tipos de actividades

1. Obtener la informacion
2. Tratar la informacidn

3. Modelizar - Diagnosticar
4. Validar - Restituir

B Esquema de funcionamiento
estratégico “Familia -
Explotaciéon”

ESQUEMA ESTRATEGICO DE
TOMA DE DECISIONES

B Cuadro de la historia de la F3
familia
m Cuadro de Exito y Tensiones (NO I

ES lo mismo que un FODA)

st[ema de:, | Slslem'l Sls[ema de «— Otras actividades
uuuuuu




Itinerario de las visitas y tratamiento de la informacion

En la bibliografia.

COLECTA de TRATAMIENTO defa MODELZACIONY RESTITUCION Y
informacién informacion DIAGNOSTICO VALIDACION
Preparacién Dostipos de
primer _,_i PRIMERVISITA --—2- Extraer 5 modelizadién
.. *Elementos
visita HISTORIA importantesdela [ -gsquemade 6
[explotacion y historia. Familia €---
familia) =Finalidades y cosas Explotacion {FE) 7
Descripcion y uso en juego ) anivel v
[potreros/ sAciertos - tEl-IS‘:IOIIES estratégico
infraestructura.) 'R%h’ﬁ y decisiones =Esquemas de FE TERCERVISITA
SEMELALES anivel de la
;qua_s'v decisiones accion Presentacion del
eaccion funcionamiento
SEGUNDAVISTA  [3 | SIncertidumbresf de la explotacion
) " factores de azar (FE)
=Indicadores de
;Com_p Ifatar Vo || relaciones entre las
describir operaciones
*0Organizacion del 4 personas
trabajo
=Relaciones
explotacionfambiente

Fuente: adaptado de Marshallet al {1994).



A MANERA DE SINTESIS SOBRE LA METOPOLOGiA EGEA
PARA EL ABORDAJE DE LA PRODUCCION FAMILIAR

Surge como herramienta de Asesoramiento Técnico, como base para
“un nuevo tipo de relacion entre el agronomo y el agricultor”:

- primero entender y después hacer propuestas
- abordar la complejidad: no separar, no reducir, no presuponer

- Incluir a dimension humana, sacar la tecnologia del "centro”
SRR L L] |- 0111/
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