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Bases conceptuales
Evolución de los modos de organización socio-económica (modos de 
producción) y su correlato en las formas de pensamiento.
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Extensión al AGRO del modelo industrial: el modelo 
empresarial
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Lógicas de producción - 
racionalidad
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Racionalidad 
Empresarial

Racionalidad Familiar

La unidad de producción se 
explota empleando 
fundamentalmente 

Trabajo Asalariado Trabajo Familiar 

Relación entre la Unidad de 
Producción y la Unidad 
Doméstica (actividades 

productivas y reproductivas)

Separadas  Superpuestas o articuladas

Distribución de roles y tareas   
¿Quiénes  realizan la 

producción y quiénes la 
gestión del predio?

Producción: Asalariados  
Gestión: Propietario (patrón) o 

administrador 

Los miembros de la familia   
Repartos muy diversos 

El objetivo principal Maximizar   la “tasa de 
ganancia”: Rentabilidad 

sobre el capital invertido 

Obtener-maximizar el 
ingreso familiar 



Sistema Familia - Explotación
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Postulados teóricos mas importantes de esta 
metodología.

- Sistema Familia – Explotación
- El Enfoque sistémico.



Enfoque Global de Explotación 
Agropecuaria

▪ Es un enfoque COMPRENSIVO

Es necesario comprender para luego hacer 
propuestas.

Es necesario generar y validar metodologías 
centradas en el proceso de interacción:

                        COMUNIDAD         UNIVERSIDAD
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El EGEA es un enfoque comprensivo
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▪Admitir que los/as productores/as tienen “RAZONES” 
• No presuponer los objetivos sino “IDENTIFICARLOS”
• Estudiar como HACEN las cosas y no como DEBERÍAN hacerlas 

(práctica vs técnica) y POR QUÉ las hacen así (razones)

▪Admitir que la realidad ES compleja
• La explotación agropecuaria es un SISTEMA COMPLEJO
• No es una empresa separada de la familia sino un sistema 

que reúne al sistema productivo y a la familia
• COMPRENDER vs DESCRIBIR                MODELIZAR

NO HAY UN MODELO PREESTABLECIDO



4 tipos de actividades que plantea 
la metodología:

1. Obtener la información

2. Tratar la información

3. Modelizar – Diagnosticar

4. Validar – Restituir 
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3 VISITAS



1. Obtener la información 
2. Tratar la información

3. Modelizar – Diagnosticar

4. Validar – Restituir 

4 tipos de actividades

VENTANAS DE “INFORMACIÓN”



1. Obtener la información 

2. Tratar la información

3. Modelizar – Diagnosticar

4. Validar – Restituir 

4 tipos de actividades

▪ Esquema de funcionamiento 
estratégico “Familia – 
Explotación”

▪ Cuadro de la historia de la 
familia

▪ Cuadro de Éxito y Tensiones (NO 
ES lo mismo que un FODA)



No tomar 
riesgos  

MANTENER Y 
MEJORAR LA CALIDAD 

DE VIDA DE LA 
FAMILIA

LA GANADERÍA (LECHERA Y DE 
CARNE) COMO MEDIO DE VIDA

Mantener 
diferentes 
fuentes de 

ingreso

Optimización de 
los recursos 

disponibles para 
producir más y 

mejor con menos 
gasto

Capacitar
se

ASEGURAR LA 
EDUCACIÓN DE LOS 

HIJOS

Asociarse: 
producir, 

administrar 
 y 

comercializ
ar 

colectivam
ente

Asegurar el 
bienestar de la 

familia 

Priozar el 
estudio de 
sus hijos

Aprovechamiento de 
recursos endógenos: 

subproducto de la 
leche y resto de 

alimentos
“Para los chanchos 
no se compra nada, 

come lo que se 
tenga”

Se aprovecha lo 
que se produce 
(autoconsumo) 

“Si falta comida, 
se mata un 
chancho”

“Aquí se 
trabaja 

pero 
también se 
divierte!”

La familia sale 
de vacaciones 
anualmente y 
contrata a un 

trabajador 
temporal (sólo 

en este período)

La 
alimentación 
del ganado 

lechero es en 
base a 

praderas, 
verdeos y 

campo  natural

Diversificación 
de la 

producción: 
leche cruda 

queso, ganado 
de carne, venta 

de lechones.

Se realiza 
pastoreo rotativo 
para aprovechar 
al máximo “el 

pasto”

“Cuanto 
menos 

químico, 
mejor”

Olga es la 
presidenta 
de la APLT

Sentirse parte 
de la APLT 

“Somos como 
una gran 
familia”

“Si no se 
tiene, no 
se gasta”

Raramente 
toman 

créditos 
individuale

s

Cuentan con 
asistencia 

técnica 
veterinaria Aprovechan 

las 
oportunidad

es de 
crédito de 

la 
Asociación.Recría y 
ganado de 
carne en La 
Zulma. Se 
prioriza la 

utilización de 
campo 
natural.

“¡si no se 
sabe, se 

aprende!”

“Nos llaman los 
locos de las 

capacitaciones”

Intercambian 
información y 

experiencias con 
otros técnicos y 

compañeros

Olga y 
Fernando han 

sido 
precursores del 

uso del bio-
garrapaticida.

Fernando 
aprende a 

inseminar por su 
cuenta “si el otro 

puede yo 
también puedo” 

Con parte de 
la 

producción 
de queso y 

leche se 
hace 

trueque.

Comercialización 
directa en 

circuito corto
(leche cruda y 

queso)

Aprovechar 
al máximo su 
propia mano 

de obra

Fernando 
concilia la 

ganadería con 
su trabajo de 

asalariado

“Que mis hijos 
hagan lo que 

les guste”

Contribuir en 
actividades de la 
comunidad, Olga 

es voluntaria en la 
escuela a la que 
asiste Joaquín.

Gabriel 
estudia 

Fisioterapia 
en 

Montevideo.

La salud de Olga 
es prioridad para 

la familia.

Mantenimiento y 
valorización de los 
lazos de amistad 

y confianza 
construidos 
dentro de la 
comunidad

“Para mí no 
es trabajo, 

es un 
gusto!”
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Itinerario de las visitas y tratamiento de la información
En la bibliografia.
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Surge como herramienta de Asesoramiento Técnico, como base para 
“un nuevo tipo de relación entre el agrónomo y el agricultor”:

- primero entender y después hacer propuestas

- abordar la complejidad: no separar, no reducir, no presuponer

- Incluir a dimensión humana, sacar la tecnología del ”centro”

A MANERA DE SÍNTESIS SOBRE LA METODOLOGÍA EGEA 
PARA EL ABORDAJE DE LA PRODUCCIÓN FAMILIAR
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