
  

Repasamos...
● La lógica vertical en la MML. 

– Vínculo causales de abajo hacia arriba entre los niveles de objetivos.

– Las actividades especificadas para cada Componente son necesarias para producir el Componente; cada 
componente es necesario para lograr el Propósito del proyecto; No falta ninguno de los Componentes 
necesarios para lograr el Propósito del proyecto. Si se logra el Propósito del proyecto, contribuirá al logro del 
Fin.

● Definiciones de:

– FIN. Como el Proyecto contribuirá a solucionar un problema de desarrollo a nivel sectorial, 
regional o nacional. Obedece a políticas de desarrollo. Impacto al largo plazo, al que se 
espera que el proyecto contribuya.

– Propósito. Describe el impacto directo (o efecto), es decir los cambios que resultarán del 
proyecto una vez finalizado. Lo que debería de ocurrir (en la población objetivo) como 
consecuencia de producir y utilizar los Componentes o Productos. El título del proyecto 
surge generalmente de la definición del propósito.

– Componentes/Resultados. Son los bienes (equipos, obras, etc) y servicios (estudios, 
capacitaciones, etc) que debe producir el ejecutor. Son resultados, obras terminadas, 
capacitaciones terminadas.

– Actividades. (toda tarea que tenga un costo). Tareas principales que el ejecutor debe llevar 
a cabo para producir cada producto e iimplican utilización de recursos. Deben estar 
agrupadas por producto.



  

● La lógica horizontal en la MML
– Los medios de verificación identificados son los necesarios y 

suficientes para obtener los datos requeridos para el cálculo de los 
indicadores.

● Definiciones de:
– Indicadores. Es el valor que permite en forma independiente medir el 

grado de cumplimiento de actividades/proceso/resultados e impactos 
del Proyecto. 

Diferencia indicadores del Propósito vs indicadores componentes.

– Medios de verificación. Son las fuentes a partir de las cuales es 
posible comprobar que el indicador previsto se ha logrado, y cual es 
su grado de avance. Indican lugar o forma que permitirá obtener la 
información necesaria para dar cuenta del nivel de logro del indicador

– Supuestos / Riesgos. Los proyectos funcionan en un contexto el que 
implica riesgos para el proyecto y pueden hacer que el mismo 
fracase. No deben ser parte de la estrategia del Proyecto pero si son 
importantes para el éxito del Proyecto.



  

Las enfermedades de la 
comunidad de Montecito (Ej. 
Camacho et al. 2001)

EJERCICIO



  

1) Análisis involucrados: - 
Beneficiarios Directos -
Beneficiarios Indirectos 
 Excluídos/Neutrales - 

Perjudicados/Oponentes 
potenciales 

Las enfermedades de la comunidad de 
Montecito (Ej. Camacho et al. 2001)

EJERCICIO



  

2) Un análisis de los 
problemas
identificados determinando
sus causas y sus efectos.

Las enfermedades de la comunidad de 
Montecito (Ej. Camacho et al. 2001)

EJERCICIO



  

3) Análisis de los Objetivos
Las enfermedades de la comunidad de 
Montecito (Ej. Camacho et al. 2001)

EJERCICIO

Comentario:
Nótese que algunos problemas mantienen su enunciado tal como aparecía en el árbol de los problemas, por considerarse 
imposible su solución o fuera del ámbito de la intervención. Ese es el caso de “las lluvias torrenciales”, “la extensión de las 
estancias ganaderas”, “el mono-cultivo” o “la no existencia de progra mas de educación para la salud en las escuelas”.



  

4) Un análisis de las distintas
alternativas identificadas.

Las enfermedades de la comunidad de 
Montecito (Ej. Camacho et al. 2001)

EJERCICIO



  

Matriz lógica 
planificación del 
Proyecto

Ortegón et al. 
(2005)

Camacho et 
al. (2001) Indicadores

Fuentes de 
verificación Supuestos

Fin Objetivo 
General

Propósito Objetivo 
Específico* 

Componentes Resultados

Actividades Actividades

Las enfermedades de la comunidad de 
Montecito (Ej. Camacho et al. 2001)

EJERCICIO

*Variante común es ingresar varios objetivos específicos, los que se corresponden con resultados esperados 
para cada uno de esos objetivos específicos.



  

Los agricultores de Vallegrande (Ej. Camacho et al. 2001)

EJERCICIO

1) Análisis involucrados: - Beneficiarios Directos -Beneficiarios Indirectos 
 Excluídos/Neutrales - Perjudicados/Oponentes potenciales 



  

2) Arbol de problemas (Ej. Productores de Vallegrande)



  

3) Análisis de los Objetivos
Productores de Vallegrande



  

4) Un análisis de las distintas
alternativas identificadas.
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