Repasamos...

* Laldgica vertical en la MML.

- Vinculo causales de abajo hacia arriba entre los niveles de objetivos.

Las actividades especificadas para cada Componente son necesarias para producir el Componente; cada
componente es necesario para lograr el Proposito del proyecto; No falta ninguno de los Componentes
necesarios para lograr el Propdsito del proyecto. Si se logra el Propdésito del proyecto, contribuira al logro del
Fin.

e Definiciones de:

FIN. Como el Proyecto contribuira a solucionar un problema de desarrollo a nivel sectorial,
regional o nacional. Obedece a politicas de desarrollo. Impacto al largo plazo, al que se
espera que el proyecto contribuya.

Proposito. Describe el impacto directo (o efecto), es decir los cambios que resultaran del
proyecto una vez finalizado. Lo que deberia de ocurrir (en la poblacion objetivo) como
consecuencia de producir y utilizar los Componentes o Productos. El titulo del proyecto
surge generalmente de la definicion del propdsito.

Componentes/Resultados. Son los bienes (equipos, obras, etc) y servicios (estudios,
capacitaciones, etc) que debe producir el ejecutor. Son resultados, obras terminadas,
capacitaciones terminadas.

Actividades. (toda tarea que tenga un costo). Tareas principales que el ejecutor debe llevar
a cabo para producir cada producto e iimplican utilizacién de recursos. Deben estar
agrupadas por producto.



* La logica horizontal en la MML

- Los medios de verificacion identificados son los necesarios y
suficientes para obtener los datos requeridos para el calculo de los
Indicadores.

e Definiciones de:

- Indicadores. Es el valor que permite en forma independiente medir el
grado de cumplimiento de actividades/proceso/resultados e impactos
del Proyecto.

Diferencia indicadores del Proposito vs indicadores componentes.

- Medios de verificacion. Son las fuentes a partir de las cuales es
posible comprobar que el indicador previsto se ha logrado, y cual es
su grado de avance. Indican lugar o forma que permitira obtener la
informacidon necesaria para dar cuenta del nivel de logro del indicador

— Supuestos / Riesgos. Los proyectos funcionan en un contexto el que
Implica riesgos para el proyecto y pueden hacer que el mismo
fracase. No deben ser parte de la estrategia del Proyecto pero si son
Importantes para el exito del Proyecto.



Las enfermedades de la
comunidad de Montecito (E;.

Camacho et al. 2001)

EJERCICIO

| departamento de Floresta

presenta graves carencias en

diversos ordenes socioecond-
micos. La capital del mismo es el mu-
nicipio de los Naranjos. La ciudad es
atravesada por el rio Curicd, nica co-
rriente superficial de agua en la zona.

La region tiene un clima tropical, con
alternancia de épocas de lluvia y perio-
dos secos. En verano se alcanzan unas
temperaturas medias de 30°C, mientras
que en invierno la media desciende
hasta los 19°C. Las lluvias torrenciales
aparecen en verano y otofio.

La actividad econémica principal es la
agricultura de exportacion, siendo los
principales productos el banano y la
pifa. Junto a la actividad agricola
existen estancias ganaderas dedicadas a
la cria de vacuno.

Conectados con la ganaderia, se en-
cuentran en actividad un matadero y
una fabrica de curtidos.

Muchas familias poseen alguna pe-
quefia chacra donde cultivan algunos
productos para el autoconsumo (man-
dioca, frijoles, maiz, etc.) y crian algu-
nos animales; aves y cerdos especial-
mente. Las mujeres suelen tener una
participacion muy destacada en esta
produccion domestica y se encargan de
todas las labores de la casa. Los nifios,
muy numerosos, colaboran en las ta-
reas domeésticas y asisten de forma
irregular a la escuela.

En los ultimos tiempos, algunos infor-
mes de los servicios de salud han de-
tectado un aumento significativo de la
mortalidad, especialmente infantil,
provocado por la alta incidencia de las
enfermedades infecciosas de transmi-
sion hidrica. El malestar causado por
estos problemas es muy patente en las
comunidades campesinas.

Para interpretar las causas de esta si-
tuacidn y buscar soluciones, la Asocia-
cion de Pobladores de Floresta ha
creado, con la colaboracion de su socio
espafiol, un equipo técnico de planifi-

cacion. Se espera que este equipo
pueda disefiar alguna iniciativa con-
creta de desarrollo que ayude a mejorar
las condiciones de vida de los habitan-
tes de la zona, reduciendo de esa ma-
nera la situaciom de tension que ac-
tualmente se vive. Por decision de la
propia Asociacion se ha optado por di-
sefiar ung primera mtervencion en la
comunidad de Montecito. Se trata de
un poblado rural de asentamiento re-
ciente, de unos 400 habitantes, situado
a orllas del rio Curico.

La primera constataciom que se ha
efectuado es que los servicios médico-
sanitarios se prestan de una manera
muy deficiente y desarrollan una acti-
vidad exclusivamente curativa. EI
anmico Centro de Salud de departamento
se encuentran en un edificio que no
reiine ninguna condicion para ese tpo
de usos. El equipamiento basico y el
matenal sanitano, estan en muy mal
estado v estid atendido tnicamente por
un enfermero. Hay que sefialar que en
el municipio se localizan otros cinco
medicos que atienden consultas priva-
das, con mucha mejor cobertura sanita-
rid, aungue sus precios impiden que la
poblacion mas necesitada pueda utili-
zar sus servicios. Aparte de estos servi-
cios medicos institucionales, existe un
numero importante de curanderos que
cumplen funciones sanitarnas.

El manejo del agua para consumo hu-
mano en la comunidad de Montecito es
completamente inadecuado. No existe
nimmguna red pablica de abastecimiento

de agua v las mujeres v los nifios sue-
len ser los encargados de ira buscar el
agua al rio y a los pocos pozos que
existen en la zona. Por ko que se ha ob-
servado, no tienen apenas nociones de
las implicaciones sanitanas que repre-
senta el consumo de agua en malas
condiciones vy no se efectia ninguna de
las pricticas generalmente recomenda-
das; coccion de agua, uso de filtros,
ete. Tampoco existen en las distintas
escuelas programas especificos de edu-
cackon para la salud. De todas formas,
no e% el desconocimiento la Gnica
causa que provoca un mal manejo del
agua. Las pésmmas condiciones higiéni-
cas de estos poblados, sin apenas letn-
nas ni ningan otro tpo de infraestruc-
tura sanitaria, también contribuyen a
esta situacion.

Los informes existentes sobre la cali-
dad del agua muestran que ésta no es
apta para el consumo humano. Por una
parte, la agricultura de la zona, basada
en el monocultivo de muy pocos pro-
ductos destinados a la exportacion y la
extension reciente de las estancias ga-
naderas han provocado la deforestacion
de buena parte de los bosques autocto-
nos, aumentando de forma significativa
la crosion.

Por otra, la utilizacion intensiva de
productos quimicos para aumentar la
productividad ha generado unos nive-
les preocupantes de contaminacion de
los acuiferos subterraneos, lo que
afecta a la salud de la poblacion que se
abastece en los pozos.



Las enfermedades de la comunidad de
Montecito (Ej. Camacho et al. 2001)

EJERCICIO

También se encuentran en la zona ver-
tederos incontrolados, debido a la esca-
sez e insuficiencia de los servicios
prestados por el Municipio, que contri-
buyen significativamente a la contami
nacion de las reservas subterraneas de
agua. La comunidad, por su parte,
muestra una escasa educacion referente
al manejo de basuras,

Las aguas del rio Curico presentan
unos niveles preocupantes de contami-
nacion debido, aparte de la erosion ya
resefiada, a los vertidos incontrolados
de las aguas negras y a la contamina-
cion industrial que producen el mata-
dero y la fabrica de curtidos.

Especialmente ésta utiliza grandes
cantidades de agua sin ning(in tipo de
control higiénico.

Es conveniente sefialar que la Asocia-
cion de Pobladores del departamento
de Floresta es una organizacion que

agrupa a unas 200 personas que viven
en los asentamientos campesinos peri-
féricos. Su influencia en la region es
bastante importante. Carece de sede
social y las reuniones se realizan en la
casa de alguno de los asociados o en un
lugar abierto cuando se trata de una
asamblea mas numerosa.

No existe una estructura organizativa
minimamente solida. La Junta Direc-
tiva de la Asociacion esta compuesta
por nueve personas que no tienen ape-
nas experiencia en la gestion de una
asociacion publica, aun cuando su en-
tusiasmo y su prestigio dentro de la
comunidad son muy importantes. La
Asociacion tiene personalidad juridica
y esta reconocida por Ley.

Después de esta descripcion
somera de la situacion de la
zona, el equipo de planificacion
se propone efectuar:

Tal como se sefiala en el texto, la co-
munidad de Montecito, compuesta por
unas 400 personas, ha sido seleccio-
nada como beneficiaria de la interven-
cion que se pretende diseniar. De todas
formas seria deseable contar con mas
imformaciones sobre los distintos gru-
pos sociales que forman parte de la
comunidad (mujeres, nifos, campesi-
nos, ete.. ).

Entre los beneficianos indirectos apa-
receria, con clandad, la Asociacion de
Pobladores de Floresta v, posible-
mente, habria que incluir a los servi-
cios médico-sanitarios y a los educati-
VoS, aungue en estos altimos casos su
posicion relativa puede vanar en fun-
cion de la seleccion del proyecto que

posteriormente se realice. Algo similar
ocurrird con los curanderos, tal como
se percibe en el cuadro.

Los medicos privados quedaran en
principio, excludos de la intervencion,
asi como el matadero, la fabnea de
curtidos y los estancieros, quienes
dependiendo de la alternativa seleccio-
mada podrin ser considerados
excluidos o pegudicados porla
mtervencion.

Obsérvese, en todo caso, que el analisis
de la participacion tal como se presenta
aqui, tiene un cierto grado de provisio-
malidad y puede ser matizado en fun-
cion de la seleccion que se realice en el
amilisis de altemativas.

1) Analisis involucrados: -
Beneficiarios Directos -
Beneficiarios Indirectos

Excluidos/Neutrales -
Perjudicados/Oponentes
potenciales



2) Un analisis de los Las enfermedades de la comunidad de
problemas Montecito (Ej. Camacho et al. 2001)
Identificados determinando EJERCICIO
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Las enfermedades de la comunidad de
3) Analisis de los Objetivos Montecito (Ej. Camacho et al. 2001)

EJERCICIO

Arbol de objetivos
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| Comentario:
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PITANI 1AL Mitese que algunos problemas mantie- las luvias tomenciales”, “la extension
SRR nen su emmeiado tal como aparecia en de las estancias ganaderas”, “el mono-

el drbol anterior, por considerarse im-

cultive™ o “la no existencia de progra-

Comentario:

Notese que algunos problemas mantienen su enunciado tal como aparecia en el arbol de los problemas, por considerarse

imposible su solucion o fuera del ambito de la intervencion. Ese es el caso de “las lluvias torrenciales”, “

, “la extensién de las
estancias ganaderas”, “el mono-cultivo” o “la no existencia de progra mas de educacién para la salud en las escuelas”.



Las enfermedades de la comunidad de

4) Un analisi I istin i
) Un analisis de las distintas Montecito (Ej. Camacho et al. 2001)

alternativas identificadas.

Fys = = " = = N ST ati v Y ativas
Analisis cualitativo de alternativas ~SRhdlisi-tuantitativo de alternativas

Alternativa 1: Alternativa 2: Altermativa 3: Alternativa 1: Alternativa 1: Altermativa 3:
Criterios Mejora de la calidad del Mejora de losservicios  Tratamiento adecuado Criterios Mejora de lacalidad del  Mejora de los servicios  Tratamiento sdecuado del
agua sanitarios del agua ol i A ua sanitarios agua

Coste Al ++ Medio /alte Medio 2
Coste 4 1 4 2 8 3 12

Tiempo Large Medic Medio Tiemyso 2 1 2 ] & 5 &
Comoent raciin

Concentracion sobre los  Media / baja Baja Alta Emrelos: 3 2 1 1 5 4 20

beneficiarios beneliciarios

Riesgos sociales Madio / altos Medios Bajos Riesgos 3 2 é 3 a4 1 12
Bociales

Impacte ambiental Alto + (positive) Bajo Medio {positive ) Impacto 4 ] 20 2 £ 3 12
Aom s ental

Impacte de género Bajo Medio Medio /alto Impacio de 1 2 L] i 12 1 16
Gl bern

Viabilidad Media / baja Media Media / alta Vialilidad 5 2 1 3 15 4 20

TOTAL [itl] 03 U4

Notas explicativas:

Sobre el coste: Se asume que éste no seria muy elevado en el caso del sistema de agma

potable vaque se trata de una obra muy sencilla.

La concentmeion sobre el grupo beneficiario de la alternativa dos se ha valorado como
“haja”, dado que el centro de salud presta sus servicios a una poblacidn muy amplia.

Las mestantes valoraciones no precisan explicaciones especiales v su just ficacion se de-
niva de los comentarios incluidos en el texto inicial.

Notas explicativas:

La cuantificacion de las valoraciones
cualitativas presentadas en La tabla an-
terior se ha realizado asignando en
primer lugar unos coeficientes a cada
uno de los eriterios utilizados, en los
que las puntuaciones mis elevadas sig-
nifican una mayor importancia.

D la misma manera se ha valorado
cada altemativa en funciom de cada
criterio. En temer lugar, se ha multi-
plicado el valor asignado a cada alter-
nativa por el coeficiente, obteniendo
unas puntuaciones pondemdas.

La suma total de esas puntuaciones
constituye la valoracion final de las
tres estrategias considemdas. La

M ima puntuacin supone que esa
altemativa aparece como la mis
deseable. Eneste caso se trata de la
tercera alternativa: “Tratamiento
adecuado del aga®.

La base numérica utilizada ha sido de 1
a5, en la que las puntuaciones mas al-
tas representan las valome ones mais
positivas v las mis bajas, las que se
consideran menos adecuadas, Mo se
han manejado en este caso puntuacio-
nes negtivas,



Madtriz |(')g|Ca Las enfermedades de la comunidad de
- ., Montecito (Ej. Camacho et al. 2001)
planificacion del

EJERCICIO
Proyecto
Ortegon etal. Camacho et , Fuentes de
(2005) al. (2001) indicadores verificacion ~ ~uPuestos

Fin Obijetivo
General

Propdsito Obijetivo
Especifico*

Componentes  Resultados

Actividades Actividades

*Variante comun es ingresar varios objetivos especificos, los que se corresponden con resultados esperados
para cada uno de esos objetivos especificos.



Los agricultores de Vallegrande (Ej. Camacho et al. 2001)

EJERCICIO

|Lus agricultores de Vallegrande

allegrande es una region campe-
sina, alejada de los grandes cen-

tros urbanos de la zona. En Va-
llegrande hay varias pequenas comunida-
des que recibieron sus titulos de propie-
dad hace mis de una década. Desde en-
tonces, la agricultura se ha intensificado
de una manera muy notable.

El crecimiento demogrifico ha sido tam-
bién importante. El clima es templado y
resulta sumamente apto para la actividad
agricola.

Un nimero significativo de los agriculto-
res de Vallegrande se encuentra organi-
zado en una Asociacion que defiende sus
intereses. Nuestra institucion ha trabajado
con esta Asociacion de Pequenos Agri-
cultores en varios proyectos durante los
iltimos tiempos.

En la actualidad, se pretende identificar y
disefiar alguna nueva intervencion que
tienda a mejorar las condiciones de vida
de este colectivo. Por ese motivo, se ha
desplazado a la region un equipo técnico
de planificacion que ha elaborado el in-
forme que se presenta a continuacion.

Los pequenos agricultores de
Vallegrande han visto como disminuian
sus ingresos de forma alarmante durante
los altimos tiempos. Por este motivo, en
la zona se han dejado de cultivar las
parcelas menos productivas y algunos de
los agricultores mas jovenes han
emigrado hacia la ciudad. En la region se
percibe un fuete descontento social y una
desmoralizacion generalizada.

Este diagndstico coincide con el expre-
sado por los tecnicos del Servicio de Ex-
tension Agraria que la Delegacion del
Ministerio de Agricultura desplaza de
manera puntual a la region.

La principal fuente de ingresos de los
pequenos agricultores proviene de la
venta de sus cosechas de tomate, ya que
no existen otras fuentes alternativas de
ingresos, a pesar de contar la regién con
claros valores paisajisticos e historicos
que podrian sustentar alguna iniciativa de
tipo turistico. Tampoco se obtiene ningin
valor afiadido de las ricas producciones
tradicionales que perduran en la comarca
v que son elaboradas basicamente por las
mujeres.

Los ingresos de estos agricultores han
disminuido en los altimos tiempos por
diversos motivos. En primer lugar, se
senala que los costes de produccion so-
portados por estas personas son muy ele-
vados y tienden a aumentar todavia mis.
Los insumos (maquinaria, plasticos, fer-
tilizantes, etc.) resultan muy caros y,
ademas, su utilizacidén es muy poco efi-
ciente, debido a las pequenas dimensio-
nes de la mayoria de las propiedades y al
desconocimiento de su manejo adecuado
por parte de los pequenios agricultores.

En la zona existen unos pocos proveedo-
res de materiales y maguinaria que apro-
vechan su situacion para obtener unos
altos margenes comerciales. Ademas de
lo ya sefialado, hay que reconocer que la
elevada inflacion soportada en el pais ha
contribuido al incremento de los precios
de esos insumos.

Por otra parte, se ha detectado que las
cosechas son cada vez mas escasas. Se-
gin un informe de la Delegacion del Mi-
nisterio de Agricultura, con el que estd
basicamente de acuerdo la Asociacion de
Pequetios Agricultores de Vallegrande,
las causas principales de estas bajas cose-

chas son las pérdidas por plagas, la utili-
zacion de técnicas productivas inadecua-
das y el agotamiento general de la tierra.

La escasez de agua es también sefialada
como una de las razones que explican el
poco rendimiento obtenido en las parce-
las de cultivo.

Los pequerios agricultores no consiguen
unos beneficios mas importantes debido a
los bajos precios de venta de sus produc-
tos. Las ventas se efectian en la misma
zona a intermediarios mayoristas que, en
la prictica, acaban imponiendo los pre-
cios.

Estos intermediarios forman un grupo
cohesionado y resultan fundamentales en
la actualidad para la comercializacion de
las cosechas de tomate. Una buena parte
de los agricultores desconocen los meca-
nismos de funcionamiento del mercado.

Los intermediarios justifican sus bajos
precios por las malas comunicaciones
existentes en la region. También hay que
reconocer que el tomate ha perdido valor
en esos mercados debido a una clara so-
breoferta estacional, provocada por la
aparicion de nuevos competidores.

1) Analisis involucrados: - Beneficiarios Directos -Beneficiarios Indirectos
Excluidos/Neutrales - Perjudicados/Oponentes potenciales



2) Arbol de problemas (Ej. Productores de Vallegrande)

Arbol de problemas
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3) Analisis de los Objetivos

roductores de Vallegrande

Arbol de objetivos
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4) Un analisis de las distintas

alternativas identificadas.

| Andlisis cualitativo de alternativas

Analisis cuantitativo de alternativas

Alternativa 1: Alternatival: Alternativa 3: Alternativa 4:
Criterios Disminuidis los Mejora de las Incremento de los Creaciin de fuentes
costes de producciin cosechas precios de venta alternativas de ingresos
Coste Medio Medio/ Alto Alto Medio / Alto
Tiempo Medio Media Largo Largo
Concentraciin Alta Alta Media Media
sobre los beneficlarios
Impacte de género Bajo Medio / Bajo Bajo Alto (Positiva)
ITmipacto ambiental Bajo Alto Bajo Bajo
Riesgos sociales Medio ! Altos Bajos Altos Medios
¥ econimicos
Viabilidad M esdian Media / Alta Media / Baja Media

Adter mativa 1: Altermativa I: Altermativa 3: Alternativa 4:
Criterios Disminuidos los M jora de las e memto die los Creaciin de leent e
_ costes de produccidn cosechas precios de venta  allernativas de ingres
Coeliciente

Coste 3 ] i 2 [\ 1 3 2 L]
Tie o 3 3 fi ] fi I 2 | 2
Conoe mtraciin
salsre los 5 5 25 5 L] 1] 15 3 15
beneliciarios
Impacto de 4 1 4 2 B 1 4 5 20
glnero
Impacio
Ambiental 4 1 4 5 0 1 4 1 4
Kisgos sociale
N Beommicos 1 b 6 4 15 1 ] L] 9
Vialsilidad 5 3 15 4 )| 2 10 3 15

TOTAL &9 1M 41 71
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