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El papel de la Universidad en la construcción de 
ciudadanía y la gobernanza global

Estructura del curso

Bloque 1: Desarrollo, ciudadanía y Universidad (25 horas) - Primera Semana

- Teorías del desarrollo, universidad y ciudadanía crítica (Natalia Millán-(12,5 horas)
- Agendas de innovación, investigación y conocimiento para el desarrollo sostenible en la 

Universidad (Isabel Bortagaray – Cecilia Tomassini, Maria Zeballos, Maria Goñi)

Bloque 2: Gobernanza global, sostenibilidad y Universidad (25 horas) - Segunda Semana

- Tema 3: Gobernanza global y crisis sistémica: desafíos políticos y cognitivos (Nacho 
Martínez -12,5 horas)

- Tema 4: Gobernanza multinivel, desarrollo y universidad (Amalia Stuhldreher - 7,5 horas)
- Tema 5: La Universidad en el sistema de cooperación internacional para el desarrollo 

(Gabriela Fernández - 5 horas)
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Programa de Gobernanza global y crisis sistémica: 
desafíos políticos y cognitivos

Ignacio Martínez

imartine@ucm.es

Gobernanza global y crisis sistémica: desafíos 
políticos y cognitivos

• Nociones iniciales y aproximaciones a la gobernanza global

• Crisis multidimensional y desafíos para la gobernanza global

• La dimensión política de la gobernanza global

• La dimensión cognitiva de la gobernanza global

• Epílogo: nuevos horizontes para una gobernanza global justa y 
cooperativa
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Introducción a la gobernanza global: aproximaciones generales

- Introducción a la gobernanza global: aproximaciones generales
- Sobre la noción de “gobernanza global”

Nociones iniciales y aproximaciones a la gobernanza global

• Introducción a la gobernanza global: aproximaciones generales

• Proyecto cosmopolita como base filosófica de la noción de gobernanza global 
democrática (Kant, Habermas, Beck, Sassen)

• Gobernanza global como producto de la globalización (visión neoliberal, “gobierno 
limitado”, “regulación mínima”) heredera de orden internacional posterior a la IIGM 
(visión westfaliana, interestatal, multilateralismo)

• Gobernanza global como noción y práctica en disputa (visiones críticas, post 
estructuralistas, decoloniales, feministas, pluriverso...)
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“La gobernanza global es la suma de muchas formas en las que
individuos e instituciones, públicas y privadas, gestionan sus asuntos
comunes; un proceso continuado a través del cual se pueden acomodar
intereses conflictivos o simplemente diferentes y llevar a cabo una
acción cooperativa. Ello incluye desde instituciones formales y
regímenes con poder coercitivo, hasta informales e instituciones al
servicio de sus propios intereses” (Commission on Global Governance,
Our Global Neighborhood, 1995).

“La supuesta afinidad electiva entre el programa neoliberal de una
sociedad internacional de derecho privado y la burocracia organizativa
de las organizaciones multilaterales no tiene por qué implicar la
imposibilidad de una gobernanza democrática en la que las normas de
la sociedad global se definan mediante procesos deliberativos de
formación de la voluntad política, sin quedar a merced de la
autorregulación funcional impuesta por la globalización económica”
(Fernández-Jardón, p. 59)
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“La supuesta afinidad electiva entre el programa neoliberal de una
sociedad internacional de derecho privado [visión “Davos”] y la
burocracia organizativa de las organizaciones multilaterales [visión
“westfaliana”] no tiene por qué implicar la imposibilidad de una
gobernanza democrática en la que las normas de la sociedad global se
definan mediante procesos deliberativos de formación de la voluntad
política [visión “habermasiana”], sin quedar a merced de la
autorregulación funcional impuesta por la globalización económica
[“teorías críticas”]” (Fernández-Jardón, p. 59)

“El predominio de una visión específica de GG acota el mundo de
posibilidades de la política en el ámbito global; sin embargo, la idea
misma de GG como “constitución significativa y la realización material
de una imaginación compartida del mundo, de lo global, desde
imaginaciones múltiples y posibles de la globalidad” (Muppidi, 2005, p.
275), es una invitación a pensarla de otra manera. De ahí que intentar
ver lo que se deja por fuera puede ser clave para lograr que la
proyección en la práctica de la GG sea radicalmente distinta. Es decir,
que no basta con evidenciar la hegemonía y la dominación de la
cosmovisión occidental moderna y liberal, sino pensar en qué medida
otras cosmovisiones también están bien equipadas para reconcebir la
GG” (Querejazu, 2016).
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Nociones iniciales y aproximaciones a la gobernanza global

• Sobre la noción de “gobernanza global”

El problema ontológico de 
partida

• Gobernanza  Estado

• Gobernanza global  Sociedad global

• Sobre la noción de “gobernanza global”

El problema ontológico de 
partida

• Gobernanza  Estado / comunidad política

• Gobernanza global  Sociedad global

• Ausencia de un “demos global”
• Ausencia de un derecho constitucional global
• Institucionalidad débil
• Autoridad débil
• Mayor complejidad de actores
• Problemas de agencia

Trasposición del concepto “gobernanza”

Nociones iniciales y aproximaciones a la gobernanza global
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• Sobre la noción de “gobernanza global”

El problema ontológico de partida
• Gobernanza  Estado

• Gobernanza global  Sociedad global

Sistema 
nacional

Sistema 
interna-
cional

Gobernanza global

Nociones iniciales y aproximaciones a la gobernanza global

Gobernanza global y crisis sistémica: desafíos 
políticos y cognitivos

• Nociones iniciales y aproximaciones a la gobernanza global

• Crisis multidimensional y desafíos para la gobernanza global

• La dimensión política de la gobernanza global

• La dimensión cognitiva de la gobernanza global

• Epílogo: nuevos horizontes para una gobernanza global justa y 
cooperativa
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