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HUBBARD BROOK
EXPERIMENTAL FOREST

Experimentos a nivel de
paisaje

Interacciones entre
ecosistemas y efectos de
cambios en el uso del suelo

Nuevas escalas de anélisis
(cuenca hidrograficas) e
incorporacion de procesos
claves que regulan los
intercambios entre los
ecosistemas y los bienes y
servicios que proveen



Tragedia de los comunes

La tragedia de los comunes es una frase
para referirse al conflicto entre los
intereses individuales y los bienes
comunes

Contamos con recursos bajo el dominio
privado o publico y otros son
compartidos, en algunos casos sin
pertenencia a ningin dominio (aire,
agua-parte de su ciclo hidrolégico,
océano abierto)

Aquellos recursos compartidos se
utilizan de forma insostenible

Garret Hardin (1968): The tragedy of the
commons




Formas sostenibles de
administrar y cuidado bienesy
servicios comunes

Elinor y Vicent Ostrom demuestran que
existen multiples ejemplos de uso de
recursos compartidos de forma
sostenibles en una diversidad de casos,
contextos socioeconémicos y
culturales, marcos normativos y disenos
institucionales
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SOCIO-ECONOMIC SYSTEM
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Watershed services
e.g., water purification,
flood risk mitigation,
aquifer recharge,
erosion minimization
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La solucién a los problemas ambientales nunca
podra ser (exclusivamente) cientifica o
tecnoldgica

Los problemas ambientales son, ante todo,
problemas sociales

Alcaiiiz, |., & Gutiérrez, R. (2022). The Distributive Politics of
Environmental Protection in Latin America and the Caribbean
(Elements in Politics and Society in Latin America). Cambridge:
Cambridge University

Press. https://doi.org/10.1017/9781009263429

Cambridge:
Elements

The Distributive Politics
of Environmental
Protection in Latin
America and the
Caribbean

Isabella Alcaniz and
Racar’d_r)/\ Qutlerre.’

-
4 2 >

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA

URUGUAY


https://doi.org/10.1017/9781009263429

La clave en los problemas y conflictos
ambientales es, en ultima instancia, la
confrontacidn entre distintos valores

Por eso, la solucién tendra que ser, también o
ante todo, politica: entender la confrontacién
de actores, valores e intereses que estan en
juego en cada caso es el punto de partida
para combatir la degradacion ambiental y su
vinculo intimo con la injusticia social

Cambridge:
Elements
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The Distributive Politics
of Environmental
Protection in Latin
America and the
Caribbean
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Aportes del marcos teéricos dentro del
campo de los sistemas socio-ecolégicos

Conjunto de lentes y aportes para comprender el
funcionamiento y gestion de sistemas complejos y
adaptativos, con un conocimiento parcial de los
mismos (sistemas probabilisticos)

F. Stuart Chapin, Il
Gary P.Kofinas

Carl Folke
EDITORS

Principles of * * Mg
Ecosystem =
Stewardship

Resilience-Based Natural
Resource Management
in a Changing World

@ Springer
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Los sistemas socio-

ecolégicos (SES), también
denominados sistemas
acoplados humanos y
naturales (CHANS, por su
sigla en inglés), son sistemas
trascendentes originados
de la interaccion de diversos
(sub)sistemas
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Actions

/" Interventions
(logging, fishing)

Human System
Individuals, groups,
institutions

Ecosystem
Structure &
Functions

Ecosystem

Services
Fuel, fibre, food,
water regulation,
recreation, efc.

Social-Ecological System
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La jerarquia esta formada por los
siguientes niveles:

Nivel 1 Sistemas estaticos

Nivel 2 Sistemas dinamicos simples
Nivel 3 Sistemas cibernéticos simples
Nivel 4 Sistemas abiertos

Nivel 5 Sistema genético - societario
Nivel 6 Sistema animal

Nivel 7 Sistema humano

Nivel 8 Sistema social

Nivel 9 Sistemas trascendentes

{1 Meaning of the 20 Gentury

The Great Transition

@
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Enfoque cldsico
Reduccionismo

Enfoque Sistémico
Sintesis

Reduccionismo:
Descomposicion y reduccion de algo
a sus elementos fundamentales vy
simples
Consecuencia: Diversidad de
ciencias

VISION ORIENTADA

A LOS ELEMENTOS

Expansionismo:
Todo fenédmeno hace parte de uno
mayor; evalia el desemperio del
sisterna en relacion con el que lo
confiene; no negar la consfifucion en
partes

VISION ORIENTADA

AL TODO

Pensamiento analitico:

Andlisis: Descomponer el fodo en sus
partes simples, independientes e
indivisibles; permite explicar las cosas
con mas facilidad, y luego integrar la
descripcion de cada una de las
partes

Pensamiento sistémico:

Sinfesis: Un sistema se explica como
parte de uno mayor y en términos
del papel que desempena; el inferés
de su ufilizacion consiste en unir las
COsas

Mecanicismo:

El principio de la relacion Causa -
Efecto, es necesario y suficiente para
explicar un fendmeno

Teleologia:

Bl principio de la relacion Causa -
Efecto, es necesario pero no
suficiente para explicar un fenémeno

Determinismo:
Explicacion del comporfamiento por
la identificacion de las causas

Probabilismo:

Estudio del comportamiento
orientado al logro de objefivos,
relacion entfre variables vy fuerzas
reciprocas, considera el todo como
diferente de sus partes




PERSPECTIVE

A General Framework
for Analyzing Sustainability of
Social-Ecological Systems

Elinor Ostrom™-2*

Es fundamental contar un marco de

referencia comun, ya que permite el
intercambio entre especialidades y especialistas.
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Social, economic, and political settings (S)

!

‘Resource Governance
system (RS) system (GS)

el
W\ /

units (RU)  —e«———> Interactions () <=——>

Outcomes (O)

i

Related ecosystems (ECO)

Fig. 1. The core subsystems in a framework for analyzing social-ecological systems.
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Table 1. Examples of second-level variables under first-level core subsystems (5, RS, G5, RU, U, 1, O and
ECO) in a framework for analyzing social-ecological systems. The framework does not list variables in an
order of importance, because their importance varies in different studies. [Adapted from (12)]

Social, economic, and political settings (5)
51 Economic development. 52 Demographic trends. 53 Political stability.
54 Government resource policies. 55 Market incentives. 56 Media organization.

Resource systems (RS)

RS1 Sector (e.g., water, forests, pasture, fish)

R52 Clarity of system boundaries
RS3 Size of resource system®
R54 Human-constructed facilities
RS5 Productivity of system™
R56 Equilibrium properties
R57 Predictability of system dynamics®
R58 Storage characteristics
RS9 Location
Resource units (RU)
RU1 Resource unit mobility*
RUZ Growth or replacement rate
RU3 Interaction among resource units
RU4 Economic value
RUS Number of units
RU& Distinctive markings
RUT Spatial and temporal distribution

Governance systems (G5)
G51 Government organizations
G52 Noengovernment organizations
G53 Network structure
G54 Property-rights systems
G55 Operational rules
G56 Collective-choice rules*
G57 Constitutional rules
G58 Monitoring and sanctioning processes

Users (L)
Ul Number of users*
U2 Socioeconomic attributes of users
U3 History of use
U4 Location
U5 Leadership/entrepreneurship®
Ué Normsfsocial capital*
U7 Knowledge of SES/mental models*
U8 Importance of resource”
U9 Technology used

Interactions {I) — outcomes Q)

I1 Harvesting levels of diverse users
12 Information sharing among users
I3 Deliberation processes

14 Conflicts among users

I5 Investment activities

I6 Lobbying activities

17 Self-organizing activities

18 Networking activities

01 Social performance measures
{e.g., efficency, equity,
accountability, sustainability)

02 Ecological performance measures
te.g., overharvested, resilience,
bio-diversity, sustainability)

03 Externalities to other SESs

Related ecosystems (ECO)
ECO1 Climate patterns. ECO2 Pollution patterns. ECO3 Flows into and out of focal SES.

*Subset of variables found to be associated with self-organization.
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Governance systems (GS)
G51 Government organizations
G52 Nongovernment organizations
(53 Network structure
(G54 Property-rights systems
(S5 Operational rules
G56 Collective-choice rules*
G57 Constitutional rules
(G5S8 Menitoring and sanctioning processes
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Six modes of co-production for sustainability

Josephine M. Chambers©'23% Carina Wyborn 24, Melanie E. Ryan©2, Robin S. Reid?,

Maraja Riechers®, Anca Serban?, Nathan J. Bennett™®, Christopher Cvitanovic®',
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1. Investigando soluciones 3. Poder de intermediacion 5. Navegando diferencias

Propésito Poder Politica Alternativas

Iﬁ;fl?] Solucion problemas ‘:‘ Agencia directa ‘ Poder de influencia O\ Produccién de conocimiento

Re encuadre problema 4 Agencia sistémica A& Empoderamiento actores @ Relacién e interaccién en la red
marginales de actores



Applying resilience thinking

aira. U_f!_ Seven principles for building resilience in social-ecological systems
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Panarchy

UNDERSTANDING
TRANSFORMATIONS
IN HUMAN AND
NATURAL SYSTEMS

co(\servaf/on

Lance H. Gunderson
C. S. Holling

Barbara Cosens >
Lance Gunderson..
Editors

Practical Panarchy
for Adaptive Water

Governance

Linking Law to Social-Ecological
Resilience

@ Springer




Source: "Panarchy: Understanding Transformations in Human and Natural Systems,” by Lance Gunderson an
C.S. Holling




| 1.Preparing for change

3. Building resilience of
the transformed system

S —
' Trigger: |
‘__I_I creating awindow |

i of opportunity |
i forchange |

2.Navigating
the transition

Fhiases of transformation
——" from Olsson et al.(2004)
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Efecto de palanca
corresponde a la
posibilidad de cambiar
repentinamente un
sistema si se emprenden
las acciones apropiadas

El cambio que se
necesita o requiere
resulta
sorprendentemente facil
si se identifican las
conexiones apropiadas

POVERTY
TRAPS

Edited hy
SAMUEL BOWLES e STEVEN N. DURLAUF @ KARLA HOFF
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nature communications

Explore Content v  Journal Information v  Publish With Us v

nature ? nature communications ? articles ? article

Article | Open Access | Published: 19 September 2019

Reducing greenhouse gas emissions of Amazon
hydropower with strategic dam planning

Rafael M. Almeida ™, Qinru Shi, Jonathan M. Gomes-Selman, Xiaojian Wu, Yexiang Xue, Hector Angarita,
Nathan Barros, Bruce R. Forsberg, Roosevelt Garcia-Villacorta, Stephen K. Hamilton, John M. Melack,

Mariana Montoya, Guillaume Perez, Suresh A. Sethi, Carla P. Gomes = & Alexander S. Flecker &
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Carbon intensity
(kg CO,eq MWh™)

Carbon intensity
(kg CO,eq MWh™)

GHG performance of Amazon hydropower portfolios

Coal

Gas

0O 30 60 90 120
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Installed capacity (GW)

30 60 90 120
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Example hydropower portfolios

15 GW, 100-yr

e 0 Suboptimal solution

{430 kg CO,eq MWh ')

f ¢ Optimal solution
(22 kg CO,eq MWh™")

kg CO,eq MWh™'

1-10 MW
11-100 MW
101-1000 MW
> 1000 MW
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P. Sousa, N. Viidianu, and K. Van Assche. 2020. Environmental governance theories: a review and application to coastal systems.
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Synthesis

Environmental governance theories: a review and application to coastal
systems

Stefan Partelow’, Achim Schiiiter ', Derek Armitage’®, Maarten Bavinck*”, Keith Carlisle®, Rebecca L. Grubv®, Anna-Katharing

* and Kristof Van
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1960s

1970s

1980s

1990s

2000s

2010s

Gaverning the Commons (Ostrom 194590)

Sustainable Development
{United Mations Conference on Environment and Development 19592}

Ecology/ Economics Political Sociology
natural sciences science
Tragedy of the Commaons Thea Logic of Collective
|Hardin 1968) Actlon
(Dlson 1965)
Resilience The Limits to Grawth pﬂmmﬂ:m
[Halling 1973 {Maatows ot al. 1572) (V. Dstram 1972} -
o
Network governance o
{Whetten and Ragers 1982, Kaufmann et E
3, 1986, Rhodes 1988) a
Brundtland Report Governmentality =
(WCED 1957) {Foucault 1980) n
Collactiva action (Burchell etal 1991) 8
=
[F

Multilevel governance
{Marks 1993}
Ecosystem services
Dmily 1997) [Costanza et al. 1957)
Social-ecological systems
[Berkes and Folke 1598) [Ostrom 2007, 2005)
Anthropocene Environmentality
Geology of Mankind [Agrawal 20057]
|Crutzen 2002)
Adaptive governance
(Gundersson 1999, Folke et al. 2005)
Interactive Governance Theory

{Kooiman 2003]) {Kogiman et al. 2005}
Planetary boundaries
{Rockstram et al. 20049)

A safe and just space for humanity
{Rawarth 2013}

Evolutionary Governance Theory
[van Assche et al. 2014, Beunen et al. 2015}
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Incentives

e.g., cash, assistance;
materials
Upstream community

El ordenamiento territorial de matrices et st pad > R, W

of waterhsedS0tiices downstream interests |
rurales presenta pocos antecedentes en ). %)
el Uruguay, desafio crucial para el Payments

Downstream water users
Buneficiasics of witershed services

desarrollo sostenible del pais, la
administraciéon y cuidado de bienes
comunes

Marcos normativos avanzados (y
mejorables), gran debilidad en el
conjunto de actores involucrados en su
administraciéon y cuidado por multiples
factores

https://oppla.eu/product/1902



Aportes de miiltiples dominios
disciplinares

Construcciones interdisciplinares
Construcciones transdisciplinares

Incentives

/""r Q‘.‘ 3”_‘?,0"0 &
P materials

g

Upstream commdnity </

Stewards and pj dblﬁ-- P Balances upstream and i

downstream interests

am Water users
of watershed services

Watershed services
e.g., water purification,

flood risk mitigation,
aquifer recharge,
erosion minimization

https://oppla.eu/product/1902



La solucién a los problemas ambientales nunca
podra ser (exclusivamente) cientifica o
tecnoldgica

Los problemas ambientales son, ante todo,
problemas sociales

Alcaniz, ., & Gutiérrez, R. (2022). The Distributive Politics of
Environmental Protection in Latin America and the Caribbean
(Elements in Politics and Society in Latin America). Cambridge:

Cambridge University
Press. https://doi.org/10.1017/9781009263429

Cambridge:
Elements

rn Arman

The Distributive Politics
of Environmental
Protection in Latin
America and the
Caribbean

Isabella Alcaniz and
Rncar’dp/\ Qunerrez
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Source: Millenium Ecosystem Assessment, 2005.
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Comando-control

El modelo de manejo mas
antiguo se basa en el
aumento del control sobre los
recursos, la domesticaciéony
simplificaciéon de los
procesos, la eliminacién de
las fluctuaciones y la
reduccion de la
incertidumbre.
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Comando-control

Este modelo tiene
como objetivo
central el control
de los procesos y la
reduccion de las
incertidumbres
inherentes a los
sistemas
complejos.
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Comando-control

La herramienta principal para
lograr este objetivo es la
intervencion en los sistemas
de manera de reducir o
incluso eliminar la variacién
en los procesos naturales.
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Comando-control

El ideal es la
simplificacion de los
procesos naturales
hasta hacerlos
perfectamente
predecibles y
controlables.

ty Studies
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Comando-control

+ Segln este paradigma los sistemas naturales 'y
los sociales son percibidos como independientes
entre si.

+ En lo institucional la estrategia se basa en
medidas regulatorias y obligaciones
contractuales, en una arquitectura institucional
rigida y jerarquica.

+ A partir de la definicién de un estado deseable
y de la trayectoria ideal en el funcionamiento del
ecosistema se definen las medidas de manejo
centradas en la previsibilidad y la
homogeneidad.
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Comando-control

+ Desde el area politico - administrativa se definen
los problemas en funcién de las finalidades
econémicas generalmente de corto plazo.

+ La academia queda relegada a un rol de
proveedora de datos y de herramientas susceptibles
a ser utilizadas para alcanzar dichos objetivos.

+ Este sistema es coherente con una visiéon rigida,
mecanicista y no dindmica de la realidad, en la que |la
naturaleza es un ambito separado y al servicio de las
necesidades humanas.
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Comando-control

+ El ideal es la simplificacion de los procesos
naturales hasta hacerlos perfectamente
predecibles y controlables.
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El Informe

Nicholas Stern

/

9

En 2007 el Informe Stern
llamé la atencién sobre los
costos que tendria para la
propia economia “el
paradigma predominante
de desarrollo econémicoy
social que olvida
mayormente los riesgos de
desastres ambientales de
escala continental hasta
planetaria inducidos por la
actividad humana”.
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La traduccion a términos
monetarios de las posibles
consecuencias de la
presién sobre los
ecosistemas constituyo un
cuestionamiento severo de
las practicas
predominantes y colocé el
tema en la agenda
economica.
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El diseno
institucional del
comando y el
control demostré
ser inadecuado para
asegurar los
servicios
ecosistémicos.




Asi como las
instituciones reflejan
en su interior las
relaciones de poder
existentes en una
sociedad
determinada, también
son reflejo de la
concepcion de
gobierno basada en el
comando y el control
de las variables.
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Estas instituciones
no estan
preparadas para
una respuesta
rapida y flexible a
cambios bruscos,
ya que no estan
disenadas para la
experimentacidény
el aprendizaje
constante.
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+ Los tiempos propios de estas instituciones no
se corresponden con las escalas temporales
propias de los sistemas complejos.

+ El manejo suele estar condicionado por
plazos administrativos, burocraticos o por
periodos electorales que no se corresponden
con la presencia simultdnea de varias escalas y a
la interaccion entre las mismas en los sistemas
complejos.
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Manejo integrado

El manejo integrado pone
el énfasis en la
participacion, la
democracia, la
deliberacion, la
diversidad y la
adaptabilidad.

Este sistema fortalece la
legitimidad y permite un
mejor control de la
gestion que los sistemas
basados en comando y
control.
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Manejo integrado

Su origen podria
situarse en la
Conferencia del Agua
de las Naciones Unidad
de 1977 en la que se
introdujo en principio
referido a los recursos
acuaticos (Integrated

Water Resources
Management - IWRM).
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Manejo integrado

+ Constituye un intento de
descentralizar las
instituciones relacionadas
con la administracion de las
cuencas e integrar los
aspectos cuali y
cuantitativos, las aguas
subterraneas y las
superficiales y finalmente los
componentes
socioeconomicos con los
ecologicos e hidrologicos.

INTEGRATED AND
PARTICIPATORY
WATER RESOURCES
MANAGEMENT
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Perspectives in
Ecological Theory and
Integrated Pest Management

B iy
Mamas Kogat

sl BRI jenson

Manejo integrado

+ En esta estrategia
subyace el esfuerzo
por integrar las
diferentes escalas de
manejo e incorporar
los intereses de los
diferentes usuarios de
los servicios
ecosistémicos.
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Manejo integrado

+ Sin embargo, las organizaciones
descentralizadas y participativas
reproducen relaciones de podery
dependencia tanto en lo politico
como en lo técnico.
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Manejo integrado

+ Este sistema apunta al aumento de |la
legitimidad de las politicas al permitir la
participacion de los interesados o beneficiario
de los servicios ecosistémicos (stakeholders).
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Manejo integrado

+ La participacién puede
quedar limitada a la
aceptacion de decisiones
tomadas previamente o a
negociaciones sobre
asuntos incomprensibles
por los participantes desde

el punto de vista técnico.
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Manejo integrado

+ Sin una adecuada
comunicaciony
explicacién previa a la
instancia de decision,
ésta posiblemente
solamente sirva de
coartada a acuerdos
realizados
previamente.

UNIVERSIDAD
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Manejo integrado

+ El proceso de toma de decisién comprende la
participacion en tres instancias claramente
diferenciadas: la definicion de la agenda, la
definicion de los problemas y la caracterizacién
de opciones para cada caso.

+ Si la participacion no se da de forma
persistente en las tres etapas probablemente la
incidencia de los afectados en el resultado final
sea nula.
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Manejo integrado

+ El manejo integrado no ofrece ninguna
garantia de evitar practicas no adaptativas.

+ El manejo integrativo no modifica
necesariamente algunos aspectos inherentes al
paradigma hegemonico econémico.
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Manejo
adaptativo

El manejo
adaptativo tiene sus
raices en la teoria
de la resiliencia
preocupada
principalmente por
el manejo de la
incertidumbre a
través de la
experimentaciény
del aprendizaje.

/

Establish goals 9
p b:ecnves

Model Ilnkages

> between
rrrrrrr objectives &
proposed action(s)

Select action(s):
research, pilot, or
or full-scale

synthesize &
evaluate

Design & Design &
implement implementation
monitoring plan action(s)
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Manejo adaptativo

En la medida en que los sistemas complejos
exhiben caracteristicas imprevisibles y umbrales
entre regimenes alternativos de ubicacién
incierta, el manejo no es eficaz si esta centrado
en el mantenimiento de un supuesto estado
ideal de maximo rendimiento.
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Manejo adaptativo

La incertidumbre no es percibida como falla por
falta de informacién o de conocimiento cientifico
sino como caracteristica del sistema por lo que
debe ser incorporada al proceso de analisis, a la
definicién de los problemas y al proceso de toma
de decision.

Adaptive Management

mid-

21
evaluatlo?/




Manejo adaptativo

El otro concepto clave dentro de esta paradigma es el de
resiliencia, es decir la capacidad de los sistemas
complejos de absorber disturbios y reorganizarse o de
mantener su funcién, estructura y feedback después de
una perturbacién, es una caracteristica fundamental de
los sistemas complejos.
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Manejo adaptativo

+ El manejo deja de estar limitado a un
conjunto de instituciones y procedimientos,
para incorporar ademas una actitud flexible,
activa y de aprendizaje constante frente a
situaciones cambiantes.

+ La ciencia deja de ser un ambito separado del
proceso politico y proveedor de insumos para
convertirse en socio en todas las etapas desde
el analisis hasta la evaluacion de las medidas de
manejo.
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Manejo adaptativo

La comprensién de los sistemas como entidades
flexibles y dinamicas con capacidad de
autoorganizacién sin control central o de un
nivel determinado descarta la estrategia basada
en la estabilizacién de un sistema para
mantener la produccion 6ptima, propia del
paradigma de comando y control.
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PLAN - Determine management objectives

Define desired outcomes

Periodically REVIEW
overall management
needs and
approaches

Define performance measures

Determine management
sirategies and actions

ADJUST and enhance :
management actions and Achieve increased
strategies effectiveness vs

objectives IMPLEMENT management

OCIOECONOMICY  Strategies and actions
Social and economically
Report findings and driven smehglhq%e reactions
recommendations MANAGEMENT activities
BIOLOGICAL Exploitation of the ecosystem
fuBiophysr';:al
nction of the
Impacts of
i exploitation on the
ASSESSMENT ecosystem
EVALUATE effectiveness of Monitor the system
management actions and MONITORING Y
slrategies Industry reporting

Industry independent monitoring
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Manejo adaptativo

+ El manejo esta constantemente enfrentado a
situaciones cambiantes que exigen aprendizaje
y un constante esfuerzo de adaptacion.

+ Los errores y los fracasos son ventanas de
oportunidad para incrementar nuestro
conocimiento.
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TasLe 1.1. Contrasts between steady-state resource management, ecosystem management, and resilience-

based ecosystem stewardship.

Steady-state resource management

Ecosystem management

Resilience-based ecosystem
stewardship

Reference state: historic condition

Manage for a single resource or
species

Single equilibrium state whose
properties can be sustained

Reduce variability

Prevent natural disturbances

People use ecosystems

Managers define the primary use of
the managed system

Maximize sustained yield and
economic efficiency

Management structure protects
current management goals

Historic condition

Manage for multiple ecosystem
services

Multiple potential states

Accept historical range of variability
Accept natural disturbances

People are part of the
social-ecological system
Multiple stakeholders work with
managers to define goals
Manage for multiple uses despite
reduced efficiency
Management goals respond to
changing human values

Trajectory of change

Manage for fundamental
social-ecological properties

Multiple potential states

Foster variability and diversity

Foster disturbances that sustain
social-ecological properties

People have responsibility to sustain
future options

Multiple stakeholders work with
managers to define goals

Maximize flexibility of future options

Management responds to and shapes
human values
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