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LA SEGURIDAD SOCIAL
ENEL ESTADO PROTECTOR

/" La inseguridad es tanto Ja inseguridad social como la inse-

guridad civil; Estar protegido en esta esfera significa estar a sal-
vo de los iﬁ%};@[ﬁdéfﬁiEl'éémq'uen podrian degradar el status social
del individuo. Por endé, el sentimiento de inseguridad es fa con-
cienciz de estar g merced de estos acontecimientos. Por ejem-

1ok,

\

f;ia, fa incapacidad de “ganarse la vida” wabajando -va sea
- por enfermedad, por accidente, por desempleo o por cese de
actividad en razén de la edad- cuestiona el registro de fa perte-
nencia social del individuo que extraia de su salario los medios
para la subsistencia v lo vuelve incapaz de gobernar su existen-
cia a partir de sus propios recursos:En lo sucesivo, ideberd ser

COMO U ICONLECimiento gque compromere | capacidad de Tos
-'-Mﬁim:‘:%

phehe Rt L

mdia_"z'daos para asegurar por si mismos su indeperndencia so

Cldl ST o T eeia protegido contra €52as CONNBZERTIRSevive
e 12 inseguridad; Pt e e T e e Ay compartida por
gran parte&dets que antes se llamaba of “pueblo”. ;:Qué suce-
derd mafiana? En los albores del siglo XVIII, Vauban evocaba
la condicién de un representante de los pequerios asalariados
de la época, jornaleros, trabajadores manuales, “gente de penas
¥ de brazos”, de la siguiente manera:

- asistido para sobrevivit, Se podria caracterizar unLTieseo social
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Stempre serd muy dificil para eilos Hegar 4 fin de afio. Por o
que resulra evidente gue, por poca sobrecarga que recibagn, ha-

 bran de sucumbir.?

-~ La férmula, por cierto, es bella. Pero sobre todo traduce
con bastante exacrirud la situacién que vivian anres lz ma-
yoria de los represenrantes de las categorias populares v, en
particular, de todos los que s6lo viven o sobreviven de su tra-

- bajo. La inseguridad social es ung experiencia que ha atrave-
sado la héstoria,_u discrers en sus EXPIESIONes,: puss auiencs Ta
[ experimentaban muv 4 menudo no tenian la palabra —salvo.
' cuands explotaba en forma de motines, revueltas u otras
“emociones” populares—,hero cargada de rodas las penas v
_de todas Jas angustias cotidianas que han consﬁguiééwgzgqa
S _?arte de Is miseria deiw mmgg o T
7 Respecto de esta dimensidn masiva de la problemdtica de
' '; %@H@g@ la ideologia de la modernidad que se Impone a

_ ; partir del siglo XVIIT ha dado pruebas, al menos en un rimer

iempuo, de una formidabie indiferencia. Se ha subravado que

sconcepcion de la_independencia del individuo se habiz
struido a través de {2 valorizacion de la propiedad, unida

stado de derecho qu¢ supuestamente garantiza la segu- |
d de Ios cindadancs. Fera construccién habria debido ¢
car centralmente la cuestidn del status, o de la ausencia -

tatus, del individuo uo propietario. ;Qué pasa con rodos

uellos'a quienes 15 propiedad no asegura esa base de recur--

que-de ahora en mds es la condicion de la independencia
qu¢ constituyen, para citar no va a Marx sinc a un

e de Vauban, Prajez de dime revalz, Parts, 1707,
SO propia desgracia dsta pintura demasiads la-
ehigen tiempos del Rey Sol.

LA SEGURIDIAD SOCIAL EN EL ESTADQ PROTECTOR

oscure autor de fines del siglo XVIIL, “la clase no propieta-

curo a Psiglo X ‘ et
ria”?? Los individuos privados del respaldo de la propiedad
se asimilan, en una mente an esclarecids como la def abate

Sieves, a

unz muititad inmensa de instrumentos bipedos sin libertad, sin

moralidad, que no posesn mds gue manos poco gananclosas ¥
i . 3 e ~am 13

un alma absorbida {por las preccupaciones de la supervivencial.

La pmpiedad__o_ e_i_ trabajo

Esta cuestidn central no ha sido tomada en cuenta en ab-
soluto en la idgica de la construccidn del Estad_& liberal. ;Ciez—
tamente hubo, en particular en momentos de efervescencia re-
volucionaria, clerta toma de conciencia de lzli gzavedad_dei
problema. De ello da testimenio esta intervencidn de un dipu-
tado de la montafa,” Harmand, en la sesidon de [z Conven-
cidn del 25 de abril de 1793, cuya lucidez nos parece, en re-
trospectiva, sorprendente:

Los hombres gue sralmente guieran ser veraces confesz’tf‘éﬂ
conmige que después de haber conseguido la zgu;ﬁdndv politica
de derecho, ! deseo mds acrual vy ¢l mis activo es ef de igualdad
de hecho. ﬁigc mias, dige que sin ebdeseo o la esperanza de esta

-+, Parls, 1903, ) .

3. E. I Sieyds, Forits politigues, Parts, Editions des Archives contempor

raines, 19853, _ - .

* Diputados de la menrafia, ea las Asambleas Constituyentes de 17 2y

siguientes, eran los que se ubicaban a la izguierda v en las gmdas‘supezli}reau_
Sus jefes principales eran Marat, Robespierre v Danton (n. del r.h
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aldad de derecho ne serfa mds que una
de los goces gue ha prometido, solo ha-
suplicio de Tdntalo a la porcidn mds duly

cindadanos.’

jgualdad de hecho, Iz
;immn crael que, en v
fig experimentar els
mids numerosa de los

Es{‘ porcion més Gl v mds pumerosa de los cludada-

os” ss ¢l conjunio de los {mba adores 0o propietarios. Pero
: Ha}:maﬂd advierte que el respeto {que &l juzga necesario} de
ia propledad Gpom un obstaculo msupsmbie a la realizacién

“de ese “dese0”. Y afade:

las msmuqon&, sociales procurarie al hom-

{2 nataraleza le ha negado sin
ee ¢ industriales? ;Como conse-
jas forrunas?

:Cémo podrian

bre esta igualdad,de hecho que

- atacar las propiec dades territorial
- gu;rla sin la ley agraria v el reparto de

En efecto, de eso se trata, ¥ en aquel lia época esta inquie-
4 secibir otra respuesta que la del comunismo. En
Gracchus Babeuf responde directamente a Haz-
_'ané pero el fracaso lamentable de la Conspiracion de los
uales muestra al mismo tiempo que a fines del sighe XVIlL
ta conducia a un callejon sin salida. -T’)da ocurrd
os que contribuyeron a la edi-

: .:itud o podi
-ste sentido,

cita respuesta
silos responsables politic
ciom del Estado moderno hubieran eludido este problema

i n_rante {a mavor cantidad de tiempo posible, v elio hasta
fines del siglo XL\. El lector interpretard como Guiera las
a'ones de esteirechazo de parte de las elites dirigentes de
83 e:af {2 situacién social de “la porcién mas atil v mis
_d__e los cindadanos del Estado de der&h#»iﬁdif@—

""mbiea constituvente del 15 de abril de 1793, citado
"50521‘2”?@ des droits de Phomume, Paris, Gallimard,

Rti]
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rencia, egoismo, desprecio de clase, etc.—. Pero con todo de-
recho podemos hablar, retomando las expresiones de Peter
X‘{Emgaer respecto de este primer periodo de expansion del izbe-
ralismo, de modernidad fzbeml restringida el provecic ée uqa
sociedad Eibfti"ii formulado por gjemplo en la De ia:df '0& d‘,

lo “'E}qre\,hos _d;i Hsmbxe ¥ dur Ciuda

10 Er} prﬂnﬁp;e £s

mm@%aidﬁ este uqiiel{)n Sitl. sahda sobre 135 con-

bqp I ?orrm det descubmm;eme df:] gmperzsmoﬁ
je los abSc_rvadcres mm evelacion, en muchos senndes sobzewaeéo*a
g ¥

les cummu{msex adores. se piegan a hacer cEe e el un problemagei
decsr _gue debe ser considerado en el nivel del Estado, ¢ intent

por medio del deg,pl egue de pricticas. hhnrr

m_iJ..(;ongo a propésito entre parcnfesm s 1as diferences variantes del .:vOC‘lZﬂlS*
e ‘revoiuczanarie que se desarrollan simultdneamente, pere gue a la sazdn
estaban excluidas del campo politico donde se elaboraba el mod cci gob .
nabilidad de 1z sociedad moderna). L TEE

&, Peter Wagner, Liberté ot discipline. Les dewx crises de la modernité
Traduccién francesa, Paris, Métaillé, 1996, Considerada 2 escala ﬁlanera;i:.
esta “restriccion” aparece todavia mids exorbitante. Podria decirse que h
modernidad liberal se construyd sabre la base de una doble exclusién: d:la;

categorf lares a5 nac 5

< Cw(g{ rias populares en las naciones mas desarrolladas de la época {Europa
cocdental v as 1 £ _
o ntal v d?spms Estados Unidos), v fuera de ese perimetro, exclusitn
el resto de la humanidad.
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tran la/miseria de los ohreros de 13 primera méusmaimaunn

de sus 5:1;;1;&33‘-56 trata, de un modo mas general, de fafperpe-
tuacion de un estade de inseguridad social permanente que
aféera a la mavor parte de las categorias pcpuiares Fstaba a
punto de decir * “infecta”. ija---msﬁ,guﬁd-_d acial no sélo man-

L. tiene viva la.pobreza

ctlia come un principio de desmorali-
zacién, de disociacion socialia la manera de un virus que im-
“ipregna iz vida cotzdlana d;swi‘ie los lazos '«;ouaiei v 50¢
Has estructuras gsmuzea&. de los individuos. Induce una “corro-
- 5i6n Qe caracrer L PAra TEIUTT Ui Txpresion que Richard
Sennett emplea en otro contexto.” Estar en la inseguridad per-
i'maneate es no poder ni dominar el _presente ni antimpar posi-
tivamente el porven bs 1a ?amosa “imprevision” de las clases
pdpulareb mcanﬂb}ememe denunciada p{}:im m(‘ra[ tas del

: WH@ XIX: Pero, ;como podria provectarse hacia el futuro v
)f“mf}c&r su existencia aquel a quien ta n*sagurzdad corroe to-
~dos Tos dias? La inseguridad social hace.de esa sxistencia un

mbm“pgnia—awp@m; encia hbrado en el dia a dia v cuyo re-

j@ e smmpre v rengv adamente nc mste Podria habTérge

Bunto mﬂerto Ea cz}ndmon cie aqm‘:llo% que no tienen EOS,QE_E‘
s de asegurarse 1a existencia por medip de la propiedad. Al

de la cuestzen que Hobbes planteaba de una ma-

Seoretr The corrosion of character, Nueva York, WW Mor-
: Etrad cast.: La corrosion del cardcter, Barcelona,

cidn del propio mejgdm. Entonces e] tmb ajo de;a de ser una

| T A
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era paradodiicamente mas democritica, va que concernia a
rodos {os sujetos del Estado ubicados bajo la misma ensefi:
frente al Leviaran: ;como proteger a todos los miembros de
una sociedad? :Como garantizar ia seguraéaﬂ e Zodm i@s in-
dividuos en el mqrco de la mcié '

tos de ne dereuho sl se em1ende mmb;en por éereche ei derc '
v

%

cho EVivir en la seguridad civil v cgk;gl O entonces el fierﬂ e

al”, come dice Mars, ¥ si critica e
gste” punta resulta irre urabie ¥l Estado de derecho deya in-
racta la \,csndmon social de unawm&}aﬁm_awﬁ abajadores atra-
veaada por una mseﬁurzadd samermanﬂnte

ic ;ome se Consiguic vencer 5& mbegumdad (\:ohlaﬂ &‘:\.Ll}i”iide
4 proteccién (social} de todos o de casi todos los m;embroﬁ««
de una sociedad mor'erna para hacer de ellos individuos en el
sentido cabal éei térming, Sélo puedo esbozan el principio de
[a respuestaicuya exposicién compiera exigiria largos desa-
rroilos.® En una palabraftoncediendo protecciones fuertesal |
trfzba}@,f@ tar_nbzen canstruveﬂd’ {cfyn nuevo npo de propiedad
Lcncﬁéﬂiﬁda v puesta’en marcha para asegurar la rehabiliacion
de Tos no propietarios, 14 rropieﬁad social.;Veamos, muy es-

o ;

quematlcaxﬁemﬁ [a'exposicion de estas dos propueszas que se

_-fuperponen de modo muy estrecho,

En primer iuvar,fmorzar vroteccionesyderachos g o condi-

5. Intenté esta demostracidn en Les midtamortboses de la guestion socia-
le. Ung chronique du salariat, Paris, Fayard, 1393, Gallimard, col, “Faolio™,
1959, especialmente en los capituios VI ¥ Vil [trad. cast.: Las s mietanorfosis

de !a cuestidn social. Ung crdnica del salariado, Buenos Aires, PEIC{G;,

19971,
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irelacidn purameme mercantil retribuida en el marco de una re-
af:ic»n aseudoconrracmal ;‘fél “contrate de alguiler Al CodiEs
nire- i emplaadﬁ todopoderose v un asatatiido de-
éﬁﬁpara_éo Lrrabaio se ha vuelto ef empleo, es dsar 1 esta-
& ._@ta o de un esmz‘ o que m‘,mv::%nab no mg&amﬂe:

%,

$€ St L(}ndenado vivir d13 tras dia ep ia angutla del mafia-
L ehav uelte Lz condicidn sala sa!&maf ?ia disposicion de una 1a ba-
se dh.m re;urse§ ¥ s vde garannas sobre [a Clal &l trabajador puede

. rse para gobernar el presente v dominar el futuro
secredaém Tarial” que se organiza despucs de [a S¢ guﬂda Gue-
3 Mundial en Europa occidental, casi todos los individuos es-

n' cublﬂrtes por sistemas de proteccion cuya hl‘%i‘(}ﬂ& aoaai
WW

de{ fraba W}e. Una socaedaci salanal no es solamente una sociedad

ntmclan de Henri Hdtzfeld: “La difficile mutation
-i.a-__sec.ﬂflte droit”, Prévenir, en n° 5, marzo de

.

d social, en el sentido que le doy agul, se encuen-

'-Ia auai ia mavoria de Ea pobiacsan ac twa es asaiaraada be

)

i

LA SEGURIDAD SOUCIAL EN EL ESTADG PROTECTOR tA3/

i
podria caracterizar 13, propig dwm;:;gfi como la produccidn

—
Ae equivalentes sociales de las pretesciones que antes estaban ks
dadas solo por la propiedad privada’ Veamos el gjemplo de la

T RR—m———"
Jubilacién o retiro. En lo que respecta a seguridad, el jubilado

R
~frodrd v alizar con el rentista asegurade por su patrimonic.

La jubilacién aporta asi una solucién a una de las manitesta-
ciones mds tragicas de la inseguridad social, la situacion del
viejo trabajador que ya no podia trabajar y al que amenazaba
la decadencia rotal v la necesidad de recurrir obligatoriamen-
te a formas infamantes de asistencia como el hospicio. Pero la ¢
ub;iaczan no es una medida de asistencia, es un derecho “
construido a partir del trabajo Es la propiedad del trabaj aéol I
constituida no segtn la l6gica‘del mercado, sino a través de la |
socializacién del salarie: una parte del salario retorna en be-
neficio del trabajador (salario indirecto).;Se podria sostener :
que s una progiedad para la seguridad, que ampara la segu- .
ridad del trabajador fuera del tmba;o. '
Evidentemente fa! ;ubxiaaon no es més que un ejemplo de
las reafizaciones de la propiedad social, que tuvo principios
extremadamente modestos {la fey de 1910 sobre las jubilacio-
nes obreras v campesinas sélo beneficiaba a los trabajadores
méas pobres pues los asalariados mds acomodados supuesta-
mente podian asegurarse ellos mismos segun la légica de la
propiedad privada). Es posible comprender fa extension del
sistema a partir del proceso de generalizacién- diIEi.‘é‘TECla‘,i‘)H
del trabajo asalariado que caracteriza al siglo XXU El trabajo

1z en autores republiranos de fines deb siglo NIX. Véase en particular Al-
fred Fouillé, La propridté sociale et ln démuocratie, Paris, 1834, Fouillé de-
fiende el seguro obligatorio como ¢l medio de constituir “esas garantias del
capital humano que son como Ui minimo de propiedad esancial de todo ciu-

dadans verdaderamente libre e igual a los ctres”.
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o deia de ser esencialmente el trabajo asalariado
4 unto muy diversificado de las catego-
' que ganan el SMICT hasta
los egecutjvos. Pero todas estas cgﬁegﬁ‘iias £STan Cubé?rms por
las protecciones del trabajo. Asiuna tormd de pmpréa@ so-

cial como la jubilacion viene a asegurar d la gran mayoria de
' los miembros de Ja sociedad salarial{Paralelamente al sisterna
" de las jubiiasienes,_,habriﬁ que enumerar el copjunin d eves

sociales que s¢ organizail en el transcurso del siglo XXy que

culmiman epanag ceonridad SOCiAl generalizada, -

asalariad .
ohrero. v abarca ¢l conyj

rias calariales, desde los obreros

- un plan completo de Seguiridad Secial endiente a asegurar a rodos
{05 ciudadanos los medios de existencia en todos los casos en que
‘gean incapaces de procurdrselos medianse el srabaio, con adminis-

; |10} Fstadoll?
cracién de los representantss de los interesados v del Estaco.

.

os. Ei desarrollo del Fsrado social es

L pacidn de estos dispositiv
: mente coextensivo a la expansion d
wial opera esgncialments cQmo un e
intermediacion de fas obligaciones gue

que “el Estadores €l

stricta

mpone v gar
i 57
SR UV SULD .
IST0O UL VASTO SE2 _

S

‘salario minbne inzerprofesional de

C esiuna sigla que designa el”
iral v mévil argenting

fito” francés, equivalente al salario minime, ¥

.« . i st 5 e _
it de la résistance, programa de accion del 5 de mar

. . B - o\ S R4
SFtat providence, Paris, Grasset, 198, pdg. 343,
fa}i'-‘jé--'agre:ga: ala ergan‘émcién de esta esTructura
srvicios piblicos. Los servicios pablicos,

dispositivos que popen @ disposicién de la

: 5
 lugar del Estado ha cido cenrral en la organt-

b

¢ las protecciones.

“‘“““wwWw»mw,_.wwc—w“w

!
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Una sociedad de sesnejanies

Asi ha guedado protegida “la porcion mds gl v nureero®
sz de 158 Tindadancs® que evocaba el comvencional Har-

mand#La SoRcion 4 fa mseguridad social no pasé por la su
presion o por el reparto de la propieda 7

ad privadad Por lo

ety

| tanto, no realizé la estricta igualdad de las condiciones socia-

les, “la ignaldad de hecho” :que tambicn mencionaba Har-
mand.‘La sociedad salarial sigue estando fuertemente dife-
renciada, v para decirlo sin eufemismos,. s fuertemiente-
desigualirariazPero es al mismo tiempo fuertemente protec-
B S S
tora..De modo gue entre ia parte mierior y Iz parte superior °

de la escala de la jerarquia de los salarios; las diferencias de

ingresos son considerables: Sin embargo, {as diferentes cate- @

| sorias sociales se benefician de 10s MISIMOS derechos protec-

tores, derecho laboral v proteccion social; ks por ello quetal
vez este tipo de sociedad ha dado pruebas de cierta toleran-
cia_frente a las desiguaidades. Por cierto, fas luchas por el
“reparto de los beneficios” del crecimiento han sido fuertes” /
Pero se libraron a través de un'modo de negociacion conflic-

tiva entre “organizaclones sociales representativas”™’ que ta-

raavor cantidad de gente bienes ssenciales cuya prestacidn no puede ser asu-
mida por los intereses privados, constituyen una parte imporante de la pre-
piedad social: el hecho de que servicios no mercantiles sean accesibles a to-
dos e un factor esencial de cohesitn social entre los diferentes segmentos de
una sociedad moderna. No podemos extendernos demasiado, pero la discu-
sién del papel social de los servicios pblicos hasta su cussticnamiento ac-
rual se integraria por completo en la temética desarrellada a lo lasgo del
presente trabajo. ’

¥ «Partenaives sociaux” en francés son las organizaciones profesionales:
representativas {sindicales ¥ pasronales} que participan conjuntaments en:lds
negaciaciones sobre el mejoramiento de fas condiciones de trabajo fr. del
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vo por efecto una mejora real de fa condicién de todas las
categorias salariales, aunque dejo subsistir practicamente las
mismas disparidades entre ellagi? Como esas brechas persis-
ten, el proceso no es pira nadd el de la constitucion de una
vasta: “ciase media” como lo creyeron algunos ideclogos de
la epeca 12 Sin embargo, a todos los niveles de la jerarquia
social, todos: pensaban poder disponer de recursos minimos

pa-ra aségurarsu rndependemza.
- delo de sociedad ast realizado no es una sociedad de
-senndo de una. agualdad “de hec ho de as con-

§ant€s es ipa se»;edad ditﬁrenu da, por 10 £anio

$ dere ches sociales qu proporcionan una conirapartida con-

‘oo ensla cual fodos los.miembros pueden

Ener. rel&cmnas de interdependencia porque dxspoaen de
fido des re;uraob comunes ¥ {fe éerech@s Lomunes E§ ca-

2 -Durwme el periode dencminado de los “Treinta Gloriosos”, las dife-
'Zl(}s ingresos laborales entre los obreros ¥ los admini stradores ¥

cutivos permanecieron pricticamente intocadas, salve unas pocas varian-
syunturales. La imagen que deberfamos emplear es la de una escalera
“tode el mundo sube, pero la distancia entre las personas, en este
s diferentes categerias sociales ubicadas en los giferentes pelda-
' i;ﬂda farmisma.

i Eprcsenmtuo de Estos, %u,u {a caricatura, ha sido sin duda

"'ais{_l, 1979,

L ios no pmpiemrws las gondlcxones de su pfotec-

{ A SEGURIDAD SOCIAL EN EL ESTADO PROTECTOR

y cionEl Estado (el Estado de bienestar, o mas bien el Estado,:
H . A H
socia ei‘"’ﬁ“”é’rame esta CONSIIUCCIOn:, 85Las. DIolecclonsgs.

erec ho constituven el modelo en expansién de lo

ersal, a los derechos, civiles v a ios-"

’ ‘rtgai_mwr}‘;e UiV
éefeyhas pohtz;és )
" “Conviene destacar quel el rol principal del Estado social
no ha sido realizar la funcién redistributiva que se le otorg
con harta frecuencia. En efecto,llas redistribuciones de dine-
ro piblico afectaron muy poco la estructura jerdrquica de la
sociedad salarial} En cambio,u rol protector ha sido esen-
cial¥ Tormemos, por ejemplo, fa‘jubilacidn: las jubilaciones, si-
cuen bastante estrictamente la jerarquia salarial (2 bajo sala-
ric, baja jubilacion; a alto salario, alta ;ub;lacmn %
tanto,.no hubo redistribucidn en este terreno.: Pero
bio el rol protestor de la jubilacién es fundamental va que
asegura a todos los asalariados las condiciones minimas de la
independencia social, ¥ por lo tanto la posibilidad de seguir
haciendo souedad con sus “semejantes”. La pension jubila-
roria de un asalariado que gana el SMIC ciertamente no tie-
ne nada de extraordinario. Sin embargo, comparada con la
situacién del trabajador antes de las protecciones; [a del pro-
jerario de los comienzos de la industrializacidn por ejemplo,
-=repzeaenta un verdadero cambio cualitativo,;Podemos men-
cionar{otras: tantas profecciones respecto de la salud o la fa-
railia, v también el desarrollo de los servicios priblicos no
mercantifizados o poco mercanﬂhzadoé La . propiedad social '
" ha rehabilitado a la “clase no propietaria”.condenada a }%:W.
' snsequr;dad social permanente, procurdndole el minimo de '
reCursos, dmmportumdaﬁex v dederechos necesarios para po-

“der ccnsntui{, a falta de una soaedau de 1crua§es una “qoc,;g,,

: dad desem
TSe comprende asi que la func:(m esencial de! Estado en la
R T - T et

SRS e,
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futuro: tomar préstamos para acceder a la propiedad de Iz

48
vienda, programar el ingreso de los nifios a la universidad,

" er col-
arial, v su mayor éxito, fue sin duda haber cont

sociedad sal S
cei ULraiizar 4 ;
cil%i%ecbma. redictor de riesgos :'Gififal-‘;é r)t;"{S g . cluse de modo transgeneracional. _ _ .
ba o a;rtﬁs condiciones, algunas coyunty 3 1 - d@;ﬂiﬁ' b T Esrar capacic dad de domingr of ps?'ve?zér_ me parece esenci i
¢ Jas cuales hay qug recordar al menos la efi- ' L en una perspectiva de lucha contea la mseguridad socials
1{}{‘,11‘{&f comprender por gue, hoy en dia, %dq unctona mientras el desarrollo de Is sociedad salarial paréce
tredicho por ¢l alza de ls inscpudl ‘ i @&im ribirse en una travecroria ascendente que maximiza el |
[ stock de recursos comunes y refuerza ¢f papﬂl del Estado co- -

o £ fa consirugs
La mimera C(_}pdlCiOﬂ iitif ha permit iio Fimicio de la d6- - ' mo regulador de estas transformaciones; Pues este: p{l‘r}’)d{} de
v el i
ntre 195 dad, : crectmiento econdmico es rambién ef mamenta fuerte del cre-
Ja productivida

tic nné‘me se triplicaron
cada de H/O plab - s Mds alld de su dimension

i
umo v los ingreses salariales, “ _
e ver en ello-um, faczcr esell

inscribe, efectivamente, en un procese que esté lejos de

mica, hay que '
Pmmamem& econg da de las Gw‘ﬁu’ﬂd"‘ : o) ' e
; hab ;z}duidrj & comienzos de fa década de 1970, Dicho de otre modof si-

nre Uuh
rmitido una f*fe:,tm eg
e c%ad salarial’ Segin
sigue habiendo pabrera. Pero ambas

T2 inseguridad social en la soc indre Berge- _ | que habiends inseguridad social, coms i
e 1 diCdl;Sta de Iz epﬂba, i pue.gm cmmrs come residralzs con re sp w0 a la dindmica que parece im-
a el “cuarts mua-

‘eranc para moler”. Esto no solo quiere decir que : crsel Asf se explicaria falexistencia d= lo que se Harma

Lo hbbla g v ~r ir. 1:5 tambzm Li DO‘;lbihd d de d . bampucsm por individuos que hm quedada en fos mdrzenes de la so-

pl usvaiia‘ m n’;nqrzd- mar Py Dﬁﬁgz:{?;f} de satis- ?;wdad safarial: Sin embargo, 5u presencia no cuestions of movimiento
oilzia Pﬂom asuntf}s ggk ) PS ascendente de la sociedad: se los asists mal que bien, a ia espera de que de

loe r zs de S:szzdm

[k aciry aczuar efi- . -
eguridad socialies d,” - : anticipar las travectorias de movilidad social ascendente, in-

pusst& enen
‘,‘{?B de

’chﬂi que
“des y de
las. expmszepes ‘de un sin

o,

saparezcan en el futuro, Ademis, subsisten diferentes categorias d

que tienen que ver con el derecho a g asistencia ¥ 0o con las coberturas de
ot Pere, coms 1o obser-

seguro incondicionales construidas & partir del eraba
va Didier Renard, “La epinidn seqdn la cual los seguros sociales deben val-
ver indrifes las instituciones de asistencia es mayaritaria con ef cambie de

'ﬂgg@éi i e jamas

”"cada grupo renmd} ca amne;:e més v piensa qu j
. Es por ello que esta negociacion es
, G en seis

o nte
L consigue lo suficie
0: i € fiana
conflictiva. Pero T’li‘f‘biE puede pensar que ma > -
£ he
‘meses. 0 en un afo, obtendra més. De esta mManera, Mm,

| bia‘ i EZE:S % Eds él BSErac E 5‘ itggb [ }i O ifl‘gg»m ar
j\i.xltaila €Ia mﬁ}f}’ qiﬁ. hO V tb ],i pOSlelé&d d 3. 1{15.'19 I

£5 1 251 i S e E
f{jdu{.ci{}ﬁ DEGEES i‘; m S d ‘cpi uﬁ}da d -

S =4
Wb0}30ﬂ33 de D"?bl’eza i de ;}fec&fle'{l’hl ai';l

' &d Es lo gue se llama progreso social,
dad de. WI‘OUI’%H;&“;‘ ol SOIVEI‘L;. _Segme?n-
e oo Ta posibilidad
AVENCLT c manerda concreta en fa pos

3 _de desazmliar estrategias orientadas al

siglo v se ha 1 impuesto definitivamente hacia e final de la gnerra”™ {“Inter-
vention de I"Erar et gentse de la protecrion sociale en F ‘rance”, en Lies socizl
2t politigues, n® 33, primavera de 1993, pdg. 108). Pierre LJ{"’QUL, que serd,

cOmo sz sabe, el gran maestra crezdor del plan francés de fa seguridad so-
3 V Psﬁ—

inrelec-

E——

cial, tenfa unz concepeitn particularmente peyorariva df‘ |z asistenc

saba que habia que erradicasla en o fur turo: “La asistencia envilece
tual v moralmente: desacostumbra al asistide af ¢ f'u;r’:; lo condena 2
pudrirse en la miseria, le prohibe roda esperanza de elevacién en fa escala | 7
social {...]. $élo properciona al problema secial soluciones parciales ¥ muy |

imperfectas™ (L Homme nouvean, n® 1, encro de 1934

T St g,

.
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que garantiza una Proteccion social ge-

‘cimiento del Tstado,
or pilotear la economia en un maro

" neralizadd, se esfuerza p
ompromisos entre los diferentes

kevnesiano y por elaborar ¢
pargicipantes implicados en ¢l proceso de crecimiento. Se vera

. cémo el cuestionamiento de esta dindmica pudo tener por

\ efecto una escalada de la inseguridad social.

" Al tratar de captar los factores que habian permitido con-
star ampliamente la inseguridad social, hay que poner el
eterminante, estructural esta vez. A
iale

trarre
acento en un segundo d
saber, quela adquisicion de las protecciones sa¢
cho esencialmente 2 partir de¢'la mscrzpcsz d
e coleetivos protectores.. o .

Lo gue cuenta verdaderamente es cada vez menos lo que po-
see cada uno, v lo gue cuenta cada vez mis son jos derechos ad-
+ - quirides por el grupo al que se pertenzace. El rener goza de menos
- : e el starus colectivo definido por un conjunto de

. IMthanto individuo, ‘librado ) a8
Fposee” cast nada, v por sobre tode. tigne.la-neee-
o vsnder suTacrza de trabajo. Es por ello que'la

| ¢Embio pre findamente ;ﬂésigggrcntremiwdos individuos, en el
. qﬁé-';ﬁﬁé-fgiﬁede imponer sus condiciones porgue posee, para
: ‘negociacibn a st antojo, recursos que le fal-
teos Enicambio. si existe una convencion
islado el gue contrata. Se

md){;,;amgféwmf'

cile'muration de ia séeurité-proprieté & la séou-

rité-droit”, articulo citado. 7

' con frecuencia conguistados como resultado de luchas v con-

pura. 'n‘_.'f__e:_s_nt-fa{:_g:uai_'emple_a_dor—emﬁgleado es UMl jfter-

el que los impulsa
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tivamente negociadas, v que M expresion de un compro-

. et s T . v e .
- miso entre Organizaclones sociales representativas colectiva-

PR

mente constituidas cEl individuo se Inscribe en un colectivo
preconstituido gue le da su fuerza frente al empleadors Que
uno tenga que vérselas, de acuerdo con la expresion establect-
da, con “organizaciones sociales representativas’, significa

que va no son los individuos sino los colectivos los que entran

en relacién unos con otros.
Es posible generalizar estas observaciones al conjunto de
las instituciones de la sociedad salarial. El derecho laboral v
£ d 10 aboyal ¥
la proteccion social son sistemas de re%ggﬂg_g}l@mm%;ﬁﬁu :

rechos detimdos €1 FIRSIAT de la pertenencia 4 CORIUNLOS, *_

fl que han opuesto a grupos de intereses divergeptes. Ei
individuo esta protegido en funcion de estas pertenencias que
ya no son (3 participacion directa en las comunidades “natu-

P ool B A o
rales” {las proteciiones -de proximidad” dela tamilia, det ve-
cindario, del grupo territorial] sino en colectivos construidos -

no en COLECUyOos CORSTIUIA

por reglamentaciones v que seneralmente tienen un estatuto
juridico. Colectivos de trabajo, colecrivos sindicales, regula-

- innes colectivas del derecho laboral v de la proteccién social.

Comeo dice Hatzfeld, lo que protege al individuo y o que le
procura la seguridad es “el estatuto colectivo definido por un
conjunto de reglas”. En und sociedad moderna, iﬁdustriaiizﬁw T_-
d4, urbanizada, donde las protecciones de proximidad si no |- i
han desaparecido por completo se debilitaron considerable- |1
ments, ¢s la instancia del colectivo la gue puede dar seguridad
i ia GEs cOTSCTIE AR AT PR T R .,.,_i

7 Peroestos sistemas de protecciongs son compleios, frdgiles

T T e T . L
.y costosos. Ya no msertan direcramente al individuo come lo
' hacianJas protecciones de proximidad. Suscitan ademds una<F -

e — -

‘fuerre demanda-de Estado, ya.que son frecuencia.es-eLE: Estado.

[T

05 legitima v los financia. Por consiguiens R
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te, se entiende que Jos actuales cuestionamientos del Estado
social referidos al debilitamiento, incluso al derrumbe de fos
colectives debido a [a vigorizacion podercsa de los procesos
de individualizacion, puedan pagarse con un aumento masivo
de la inseguridad social.

Capirulo 3

EL AUMENTO DE LA INCERTIDUMBRE

Se puede interpretar globalmente la “gran transtorma-

M cién” que afecta a nuestras socledades ocuzdenzaies desde

o

?‘&CE un cuarto de Sii’iO MAs o Menos Como MG crisis de la

AR

] m@juma’ad organizadg, Asi denomina Peter Wagner la cons-

Hecian de bbtas e u;acmnes wie HVas que s s | habmn deﬂgle—

pr@mesa esanmlda per e§ El%eraiisma aphcar al CDﬁ]uﬂt{} ds i
Ia SO«.iﬁ’{f’ld“[OS prmoplos de la autonomza del mdméuo vy de

zndwlduﬂs hbres )
aquellcs Lm‘asfa,ondmwnes de existencia n "#Utdiﬁwgaef’ur’if
ndenc ia social necesaria pa paridad en

! en primer _uﬂar a los trab%ladores.
“No todo es contractual en el contrato”, como lo vio tan bien

1. Peter Wagner, Liberté et discipline. Les deux crises de la wmodernité,

of. cit
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Durkheim, testigo particularmente icido de fines del siglo
AlX de la quiebra de la modernidad Viberal, y gue fundd la
sociologia precisamente para dar respuestas a esa situacién: la
sociologia, © la toma de conciencia de la fuerza de los colecti-
/vos. La inscripeion o la reinscripcion de los individuos en efe
serggmgiews;s emas de organizacion colectiva es la respuesta 2 @
lgg riesgos de disociacion secial que conlleva la modernidad, -
“la respuesta a la cuestidn de las proteccicnes tal como se

- ,imp(,ne a partir de una toma de conciencia de la 1mpstenaa

e los principios del liberalismo para | furzdar una sociedad e es-

ftable - e integrada. Esa respuesta pasa por la constitucion de
merefhos sociales v por la implicacién creciente def ﬁé}qde
Len un rol social, en 7 ‘que el derecho v el Estado representan
la: mstancia. del colectivo pqug}mgg}encza. o
StaTespuesta.se deepiiega alo largo del siglo XX, v parti- '
e después de Ja Serunda.Guerra Muandial, Carre pa
el desarrollc del capitalismo industrial. E| L pesode la
)gran émpresa 13 organizacidn estandarizada del trabam

encid’ cie smdlcatos podemsos aseguran la prep:}néerar‘-

58 piieﬂan a las exrgencmb dei dﬁsarm'i@ del capltahsmo in-
~dustrial, v en contrapartida se benefician de las protecciones ™
e\tendxdas sohre la hgqe de_condiciones de empleo estahles

" El'modelo de sociedad que s¢ impone con la modernidad or-
gamzadq es el de un conjunto de grupos profesio ales homo-
ge‘riegs 5 cuva dindmica estd administrada en el Ao del =] Esta-
do-nacidn. Fstos son los dos pilares sobre los cuales estan
edificados los sistemas de protecciones colecrivas —el Estado v

ﬂ las categorias soCioprofesionales homogéneas—,

! yeﬁﬁgvggq@gg»% partir de la década d“ 197

queg, vienen

T s
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i
ey

Individualizacién v descolectivizacion

e

1 p; debilitamiento del Estado
-emenchde  somo.un Estado nacioral-social, es decir, un Estado L
»apaz de garantizar un Conjunto coherente de protecciones en el R
mAarco veo*frarzco v simbdlico de fa nacidn porque Lonserva s
conrrol de los principales pardmetros economxcosf%&sx puede
equilibrar su desarrollo_econémico y.su desarrolid social con’
vistas al mantenimiento de la ¢ohesidn ) social. _E_u, exactamente el
espiritu de lasipoliticas kevogSiFss que instauran una circulari-
dad entre estos dos registros en el marco de una planificacién -

b1er1 ternperada para ;mpener cierto equzimno entre fa produc-

lemanda al,

i,

“En primer lugar mencionaremos el

A ;}amr de comienzos de ta década desi970 ‘con las exi-
P — .
gencias crecientes de la construccion europea ¥a% Jaggncf ali-

za‘.mq de los mtercamblos el Estado-nacién se revela cada vez
menos capaz de desernpefiar el papel de piloto de la economia

al servicic del mantenimiento del equilibrio social. Bl fracaso

2. Esta expresion de Estado nacional-social evidentemente no tiene nada
e comin con ef pacionalsocialismo fascista. Tal vez sea la mis adecuada
para calificar la polftica de ios principales Estados de Europa occidenral des-
pués de fa Segunda Guerra Mundial. Estos ban podido desarrollar, a través
de las especificidades de las configuraciones nacionales, politicas sociales de
amplitud comparable; cada Estade, dominzndo su desarrollo econfmics,
podia desplegar medidas sociales homdlogas a las de sus vecinos ¥a gue es-
tas asignaciones de recurses no lo penalizaban en el plano de la competencia
internacional {por otra parte, puede agregarse que estas politicas de los Fs-
tades-nacidn europeos estaban facilitadas por las relaciones de inrercambio
desiguales que su posicidn deminznte en el terreno internacional les permi-
tiz establecer con sus colenias, ex colonias y paises del Tercer Mundo).
Fricnne Balibar emplea esta expresién de Estado nacional-social en el mismo
seatido. Véase “Entretien avec Esienne Balibar”, en Mouwvenents, n° 1, no-
viembre-diciemnbre d= 1998,
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de la estrategia de relanzamiento Intentada por el gobierno so-
cizlista cuando Hegd al poder en Francia en 1981 fue percibi-
do como una damoszraueﬁ de la incapacidad de los Estados-
. nacién para controlar €l mescaé(} Para responder al desafio-

d’e la competencia internacional, el liderazeo pasa a i& empre- |

e m 'mxzar En con-

sa, cuyas capaﬁdades productivas hav
! secuencia; la apreciacion del papet del Estado at

a invertida.

Fste ggr&,e écaiemen;e {,ﬂntm;}mdhctno jalsid laa sobre Cargas ;

T

| que le imipone al traba;m para el financiamiento de las cargas |
“socialés y y.por ios. ixmltea Iegaies que le piamm ala exig ﬂ.,la
: dfa _e:am’péstit

m{%:xs por Ia fey sehfe fa extru»tur%%sﬁ del trabam -

Pasaédamente asxstzmo@ a Im&o&@&%ﬁg}mdgw de

soaedad :}aignai

zm{zones coiecizz/d\ La®

;"Jé"lé da’"‘.spucs de 19 Sevunéa (}uerra \,iund;al estd es-

pesa de'grandes categorias p?OfESIOH&jAS homu@enf:as
que mts:yze;wn en la negociacidn entre las “organizaciones

k:;. dg lé. ]erarqula ¢ 13 ahtzcac;enes, de Ia progrﬁ:sién de

: cmim ente a las diversas categorn:}
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R

las carreras... El “compromiso social” que caracteriza los

afios de crecimiento es un equili ibrio mds o menos estable ne-
ociado por rama v por profesién, fruto de acuerdos inter-

profesiamai&s entre sindicatos ¥ asociaciones parronales bajo

la égida del Estado. Existia una suerte de circulo virtuoso en-

tre las relaciones de trabajo estructuradas de modo colectivo,

la tuerza de los sindicaros de masas, Ia homogeneidad de Eas

regulaciones del derecho laboral y la forma generalista de las

intervenciones del Estado que permitia una admimstma‘.ton

colectiva de la conflictividad social. 4
Esta homog;nadad de las categorias profesionales, v mas

en general de las instancias de regulacitn ¢ dectivas, se ha vis™,

tgﬂ{}mndamms cuestionada. El desemples masivo y la pre-

-carizacion detay'relaciones laborales no atectan solo diferen-

de trabajadores v golpean
mas. g{uréT CBaserdefarierarquiz salarial. Conllevan también

inmensas disparidades nfracategoriales, por eiemplo, entre e
dos obreros, pero ta ambién entre dos ¢ gjecutivos del mismo ni-
vel de caims.acmn. uno de los cuales conservara: ¢l puesto

mientras gue el otro serd golpeado por el SEﬁ?EEPD Pasoh-

daridad de ios status proreslcnaies tiende asf a transformarse.

v Gpmpeiencia entre ignales “En logar de que todos fos 3
cfaresten unidos en torno ée - '_
arfan al conjunto def g grupo, o
ar su dlferenaa para m nte- |
ner o me;orar su p"f}piz bl{UﬂClOﬂ . '

2. Véase Jean-Paul Firoussi, Pierre Rosanva Hon, Le nouvel gge des ind-

galités, Paris, Sewil, 1997 [trad. cast: La mueva era de las desigualdades,
Buenos Aires, Manantial, 1997].

4. Véase Eric Maurm L dgﬁﬁ?é des possities, Paris, Sevil/La République
des Idées, 2002, i : : .
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Por lo tanto, cuando se habla actualmente de la reestructu-
racién del mundo laboral v de la preponderancia que hay que
otorgar al buen funcionamiento de las empresas para ser
competitivo frente a los desafios que imponen la competencia
exacerbada v la mundializacién de los intercambios, ya no se
considera mas la misma dindmica de las relaciones laborales
como Ia més apta para asegurar el desarrollo econdémico. In-
cluso hasta se trataria de lo contrario. Un _administracion
ﬁmda € mdn;duahmda del munido del traba!e debe reemp}a-

apitar -
hsrrm ua camenzaao . pmdumr cus. efectos a pmnwp_ps‘ o
g {écada de 197 9f0 es mndamentalmente la- imposicion. de

-"f‘ar:er is profesionalés 'y de las protecciones asociadas ai esta
3 tuto de ém' 'leo%namma proiunda que g3, amultaneamen—

mo-

a‘éﬁafo ’Ta mdmduﬁfazauon de las tarea mp@ﬂe?&
I adapt3b111dad ombﬂ;dad deTs csgeracf@xes-
zta traducmen"tecmba dela Exigendia de tlex bzhdad, que —
'sefiala el pasaje de las largas cadenas de operaciones €stereo-
 tipadas efectuadas en un marco jerdrquico por trabajadores
intercambiables a la responsabilizacién de cada individuo o
de: pequenas unidades a las gue les incumbe administrar por
simismas S pmducc;en v asegurar su calidad. En ditima ins-

PR T

%

it

2
q

o ot Beek, o ?’..3;‘.3&.:5061';’33/,_ Londres, Saze Publications, 1992 {trad.
" castr La sociedad delriesgo, Barcelona, Paidds, 1998).

i
¥
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tancia, el colective de trabajo puede ser completamente di-
sueito v la empresa puede eximirse de reunir a los trabaj ado-

e un mismo espacio, como sucede en Ja organizacion dels”
r:faba o en redes en las cuales los operadores se conectan du-
rante 2 riempo de Iz realizacidn de un provecto, se desconec-
tan después, v hasta pueden volver a conectarse de otro modo
en el marco de un nyevo proyecto.”

En consecuenciag las propias trayectorias p{giggaﬁclkﬂe
vuelven méviles, Una carrera se desarroiiq cada vez menos en
el 1 marco de una misma e '
Hasta la gubx ion, O
bsogiaﬁ(.‘(} Ulrich E%k) cha mdniduo debf* afrontar per su ;
cuenta las cer?ﬂ?}qencms de su recorrido profesional devenido ¢
dlacentmuo debe hacer elecciones, emprender a tiempo fas |

rece”werssene% ne‘_esanas En ﬂltlmﬁ JHS‘CEHCL’:} tamb;en se Su

pone que el trab&;ador or debe vOIVETEE empresanow&e si mmne 3

“debe hacer su puesto en vez de ocuparlo y construir su can,
rrera fuera de ies esquemas lineales estandarizados de la em-
presa fordista”.” Por ende, se encuentra sobreexpuesto y en
condicién vulnerable porque va no esta sostenldo, Qgr‘ siste- i
mas de regulaciones colectwas %;

-Es cierto que no todas las fareas del trabajo ni todas }qc,
bl gl

i
tray ea,terz.as protﬂsxe q es obedeceg v 1Ampoco en ] mz@ma [

Iarment\. eud entes en Eas ca,mp%_ma& axm&dm de ..awsig;ha-
H

nizacién del trabaw enter mamé:%dmmnado por. las nuevas

tecnologias (“nueva economia”, “net-sconomia”, “revolucién

§. Véase Luc Bohanski; Fve Chiapello, Le nouvel esprit du capitalisme,
Paris, Galiimard, 1939,

7. Plerre-Michel Menger, Portrast de Fartiste en trav aitfesr, Paris, Seutl/
La République des Idées, 2002,
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mfﬁfmaﬂca ", “trabajo inmaterial™; “capitalismo cognitive’
etc.}).5 Pero se trata de los sectores mas dindmicos, v las exi-
gencias que ellog e;emphzkap s¢ han impuesto tambzen e

una medida variable, en la mavoria de los campaos de la pro-

duce 1;;:1 Mids gue oponer formas modernas v formas tradi-
-
cionales ¢ arcaicas de organizacion del ¢ trabajo, hay que po-
Lher
g mis bien el acenro en la ambigtiedad profunda de este
| proceso de mdnmuahzauon des oiecnwzacmn que atraviesa
= i las configaraciones mas diferentes de |z organt: zacion. gel tra-
i gS IBRS ji“ecta practicamente, 3 todas las categorias de opera-
i dores, desde el obrero no calificado hasta el creador de chari
P, aunque bajo formas v en grados diversos.?

- Resulta mnewabie qu{c{m es‘t&&zg@;mdua z*mon de ias ta-
as de ia:

o 581 marco de la Grg’tmzacwn tasiorz ana del tra imbaso Per

"2

 on

| dmrto modo. estd bl zado 4 ser libre, se le impone ser s,a;’az
. !

[deun buen desempefio, a pesar de cstar en gran medidalibra-

@o.a-si mismo. Pues las bligaciones, evidentemente, no hasn

des selaso mi
e Dareado e mcluso tienden mds bien a Aumentar en un

: IPETENCia ex 1cerb,1da~kvba;0 AMenaza.per.
manf:ntewdei desemplec,™ &

e

B
|
i
I
}
i
+

B. Véase ‘.(arm b ‘api
oalie P Talie o ET
alier Bouzang, {,”p’;’iliaﬁe cognitii et nouvelles for-

mes
de codification du rapport sﬂarm -en . Vercelone (dir.), Sommees-
T ’ ’
nous sortis du capitalisme fdustrie]?, }"am La thure 2803,

e
: Para uin andlisis de los efectos de esta as transformaciones en el seno de
£ %ES;D ;31160 dela organizacidn induserial I, las fbricas Peugeor de So-
chaux-Montbeéliard, véase Stéphane Beand v \(’f‘che | Pialoux, Retour sur g
condition Ofiﬁffé’?‘é’, Paris Pa} ard 1898,

‘ cian sin duda con este aggiorramenic individualista. Son los
| que maximizan sus Gnaztanﬁaﬁes. desarrollan sus potencia-
i Lidades, descubren en si mismos capacidades de emprendi-
 miento gue podian verse sotocadas por obligaciones burocra-

H
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. Pero no todos estdn ignalmente armados para afrontar es-
| tas exigencias. Algunas categorias de rrabaiadores se benefi-

ticas v _por reglamentaciones rigidas. Esta es'la parte de
verdad que que contienen las celebraciones neoliberales del espiri-
tu de empresa. Entrafian, sin embargo, una Gm}S‘OB igg;f{ag
subravar —fo cual constituye, no obstante, ia” censzamaon S0~

ciologica mds elemental- que esta mf‘mi]dad oe

rméme nuevos cliv sz;es en ei mundo,

tAntodos aguellos que no pueden hacer frenté'a esca rﬂd;,s,,g;;;

de: eportumdades nuevas v real%zarse a través de ellas en ei
plano profesional v en el plano personal.’® Pero tambicn es-

buaon de ]aﬁi LATEAS Y Se enCUenlieal mvalvi:;dnc DOE L aismars

COVHHEUE’&
ity LA

gt

* Pero esta dlstrlbucmn no se hace pcr LaSﬂahdad, Amén de
las diferencias de capacidades propias de los individoos en el

%,

19, Aun ast, 25 necesario relasivizar el optimisme del discurse de los ad-
ministradores empresariales. La movilizacion de los operadores los obliga a
menudo a sobreemplearse en sus raress, a verse invadidos por los imperati-
vos del trabajo, incluso en situaciones exrralaborales, v puede, finalments,
incluso trardndose de sjzcutives de alto mivel, agotarlos ¥ desmodvarlos
{véase la abundante bibliografiz anglosajona sobre el burn out). A pesar de
I tendencia a la reduccisn legal del tiempo de rabajo (véase la ley sobre [as
treinta v cinco horas), parecs que {2 intensificacion de lss cargas de rmba;o
es una caracteristica general de la recrganizacidn contempordnca de fa ;m)-
duccién en todos los mvelﬂs {véase por ejemplo Bernard Vivier, La f‘fu 7 g, .
travail, informe del Conseil économigue et soual Paris, Edmcmﬂ: i f_. i _
G}'fw ef, 20035, : :
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dindmica con el caso del voujadismo,” que presenta analogias
asombrosas con la situacidn actual. Bl fendmeno poujadista
fue, en la década de 1250, la reaccidn de categorias sociopro-
fesionales afectadas por Iz modernizacin de Ig scciedad fran-
cesa, tal como ocurria entonces en U0 mareo nacional, Mien-
tzas gue el trabajo asalariado e extiende y se refuerza, Jas
administraciones ptblicas aseguran sy dominio en la socie-
dad, v el Estado planifica y racionaliza las estructuras de Iz
CCOnOMIA, grupes enteros come los artesanos y los pequefios
comerciantes tienen. g impresion de haber sido dejados de Ja-
do. Son los sacrificados de ung dinémicg de desarrollo econé-
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Capitulo 4

TINA NUEVA PROBLEMATICA DEL RIESGO
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