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Clase 3

Liderazgo y equipos de trabajo
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Concepto de liderazgo

“Es la capacidad de influir en los individuos 
integrantes de un grupo y conseguir, gracias a sus 
cualidades, que le ayuden a lograr los objetivos 
deseados por él y aceptados por el grupo”. 
(Villanueva L., D. & Villanueva V., A., 2008, p. 15) 
“El arte de lograr que alguien haga lo que uno 
quiere porque esa persona quiere” (Dwight David 
Eisenhower) 



  3 / 10



  4 / 10

Líder en la actualidad

Principales autores: Peter Senge (la quinta disciplina), 
Daniel Goleman (precursor de la inteligencia 
emocional), Stephen Covey (los 7 hábitos). 
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Este enfoque considera que todos los miembros de la organización:
● son elementos valiosos, capaces de aportar mucho más de lo que comúnmente se cree.
● son capaces de comprometerse al 100% con la visión de la empresa, adoptándola como propia y 

actuando con total responsabilidad, por lo tanto,
● son capaces de tomar decisiones, de enriquecer la visión de la organización haciendo uso de su 

creatividad, reconociendo sus propias cualidades y limitaciones y aprendiendo a crecer a partir de 
ellas.

● son capaces de trabajar en equipo con una eficiencia y una creatividad renovadas.

La Organización en Aprendizaje busca asegurar constantemente que todos los miembros del 
personal estén aprendiendo y poniendo en práctica todo el potencial de sus capacidades.
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Inteligencia emocional - Goleman

1) Conocer las propias emociones

2) Manejar las emociones

3) Motivarse a sí mismo

4) Reconocer las emociones de los demás

5) Establecer relaciones
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Responsabilidades del lider
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