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El triptico virtuso del desarrollo 
territorial

Innovacion

Torres Garcia

PLAN

Los organizadores me propusieron de hacer 
una sintesis partiendo de
“Desafio de la co-construction de 
innovaciones agroecologicas y territoriales”

• Caracterizacion de la situacion de la 
transitions agroecologica

• La produccion de conocimientos-
accionables

• La investigacion intervencion o accion 
para coproducir innovaciones 
agroecologicas y territoriales

• La gobernanza territorial



La transición Agroecología

La situación
Problema complejo, mal identificado, mal definido

Situación mal estructurada
Procesos organizacional mal conocido

*.- Construcción del problema
con los actores
*.- Elaborar nuevos conocimientos
sobre las organizaciones, los procesos
*.- Innovaciones sociotécnicas y
organizacionales

*.- Comprender la complejidad
*.- Elaborar instrumentos, metodologías 
para producir “conocimientos accionables”
*.- Resolver problemas concretos y 
complejos

Teoría
• Conocimientos teóricos no necesariamente disponibles
• Pocos conocimientos y distribuidos
• Conocimientos “non-accionables” 



Para poder co-construir con los
actores las innovaciones debemos
acceder a los modelos de acción
de ellos.

Modèle de
justification

Modèle
d’action
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Encuestas Observación 

participante 

Observación I nvestigación 

I ntervención 

No se establecen 
relaciones de confianza. 
 
Permiten de acceder al 

modelo de 

justificación  

De descubrir ciertos 
fenómenos 

El origen de la encuesta 
es el investigador 

Trabajar en la 
situación estudiada 

Se puede entender 
ciertas practicas, pero 

no los fundamentos.  

La posición no es muy 
fácil a negociar. 

El investigador al 

originen del estudio. 

Principio del observador 
neutro que « observa ».  

Los agentes pueden 
cambiar de 

comportamientos al 
momento de la 
observación (modelo de 
la justificación). 

En general es el 
investigador que solicita 
la organización 

La participación del 
investigador es negociada.  

De manera general son las 
organizaciones que solicitan la 

investigación. 

Se negocia la duración, los 
problemas a estudiar, la 
experimentación y la 

valorización de resultados. 

Se elaboran dispositivos 
internos y externos (comité 

científicos, etc.) 

Los instrumentos se 
construyen con los actores, se 
evalúan y se producen 

conocimientos accionables y 
metodológicos 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
  

Características de 4 tipo de observaciones



Uruguay 27 marzo 2017

La investigación intervención 
o acción para co-innovar

Eric Vall 2016

Objetivo : resolver problemas reales y 
producir conocimientos científicos (nace 
de la voluntad de cambio y de una 
intención de investigación)

Método : participación de los actores al 
conjunto de las etapas (exploración, 
formalización del objetivo común, 
experimentación, aplicación-desarrollo)

Marco ético : compromiso de trabajo en 
común (derechos y deberes)

Desafío : autonomizar los actores 
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El mundoEl laboratorio

La investigación debe proceder a un importante trabajo de traducción 
y de problematización

La traducción consiste en un doble proceso «… traducción de un 
idioma, lenguaje en otro y transportarlos de un mundo al otro … », 
crear un lenguaje común 

Traducción I

Traducción III

Callon et al. 2001

Traducción II
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La gobernanza

Para Foucault analizar la gobernanza: “implica

que situemos al centro del análisis non el principio

general de la ley, ni del mito del poder pero:

las practicas complejas y múltiples de gobernanza

que supone de una parte formas relacionales,

procedimientos técnico, instrumentos a través de

los cuales se ejerce

y de otra parte los desafíos estratégicos que hacen

que las relaciones que debían garantizarse sean

inestables y reversibles
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Relaciones, 
coordinaciones verticales

Relaciones, 
coordinaciones 
horizontales Territorios

El desafío
Estudiar, analizar, acompañar, coordinaciones verticales (estado,
colectividades regionales, locales, sindicatos…) y horizontales
(actores locales privados y públicos; de las cadenas productivas y )
con una multitud de actores públicos, privados, individuales,
colectivos
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Gracias
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