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El triptico virtuso del desarrollo
territorial

PLAN

Los organizadores me propusieron de hacer
una sintesis partiendo de

“Desafio de la co-construction de
innovaciones agroecologicas y territoriales”

e Caracterizacion de la situacion de la
transitions agroecologica

e La produccion de conocimientos-
accionables

* Lainvestigacion intervencion o accion
para coproducir innovaciones
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La transicion Agroecologia

La situacion
Problema complejo, mal identificado, mal definido
Situacion mal estructurada
Procesos organizacional mal conocido

*.- Construccion del problema *.- Comprender la complejidad
con los actores *.- Elaborar instrumentos, metodologias
* _ imi . . . .

.- Elaborar nuevos conocimientos para producir “conocimientos accionables
sobre las organizaciones, los procesos *.- Resolver problemas concretos y
* _ . . 7 . -

.- Innovaciones sociotécnicas y complejos

organizacionales

Teoria
* Conocimientos tedricos no necesariamente disponibles
* Pocos conocimientos y distribuidos
* Conocimientos “non-accionables”



Para poder co-construir con los
actores las innovaciones debemos
acceder a los modelos de accion
de ellos.
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Caracteristicas de 4 tipo de observaciones

Encuestas Observacion Observacién Investigacién
participante | ntervencion
No se establecen Trabajar en la Principio del observador La participacion del
relaciones de confianza. situacidon estudiada neutro que « observa ». investigador es negociada.
Permiten d q | Se puede entender Los agentes pueden De manera general son las
errgl Iend €accederal  certas practicas, pero  cambiar de organizaciones que solicitan la
modelo de no los fundamentos. comportamientos al investigacion.

justifi ion
justificacio momento de la
observacion (modelo de

la justificacion).

Se negocia la duracién, los
problemas a estudiar, la
experimentacién y la

En general es el valorizacion de resultados.
investigador que solicita
la organizacion

La posicidon no es muy

De descubrir ciertos L )
facil a negociar.

fendmenos
El investigador al

El origen de la encuesta originen del estudio.

es el investigador Se elaboran dispositivos

internos y externos (comité
cientificos, etc.)

Los instrumentos se
construyen con los actores, se
evallan y se producen
conocimientos accionables y
metodoldgicos



La investigacion intervencion
0 accion para co-innovar

Objetivo : resolver problemas reales y
producir conocimientos cientificos (nace
de |la voluntad de cambio y de una
intencion de investigacion)

STRONG

Meétodo : participacion de los actores al
conjunto de las etapas (exploracion,

formalizacion del objetivo comun, e
experimentacion, aplicacion-desarrollo)

Marco ético : compromiso de trabajo en
comun (derechos y deberes)

Desafio : autonomizar los actores |

Uruguay 27 marzo 2017



La investigacion debe proceder a un importante trabajo de traduccion
y de problematizacion

La traduccion consiste en un doble proceso «... traduccion de un
idioma, lenguaje en otro y transportarlos de un mundo al otro ... »,
crear un lenguaje comun
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paysage

socio-technique
9 \ le développement du paysage soc;o-technxque .
\ contraint le régime socio-technique le ﬁouveau
\ y libére de nombreuses dimensions /rggime
N et crée des opportunités pour / influence
> l’innovation 7/ le paysage
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la nouvelle configuration s’impose
est stable et se prolonge en prenant avantage d’une fenétre
dans ses sifférentes dimensions d’opportunité et induit l’'ajustement

(fléches du polygone) / des dimensions du régime

le régime socio-technique

socio-technique

/ les éléments sont assemblés graduellement

Ay et stabilisent au sein d’une nouvelle
4 configuration qui n’est pas encore
— 3 dominante, le moment interne s’accroit

niche - )? .,ﬁ? l’articulation se produit avec des
socio-technique 4’ innovation§ sur des dimensions multiples
__>~>_~ (technologie, préférences des usagers,
pelitiques) et 1l’aggrégation se produit
Geels 2002 graduellement par co-construction . temps




La gobernanza

Para Foucault analizar la gobernanza: “implica
que situemos al centro del analisis non el principio
general de la ley, ni del mito del poder pero:

las practicas complejas y multiples de gobernanza
que supone de una parte formas relacionales,
procedimientos técnico, instrumentos a traves de
los cuales se ejerce

y de otra parte los desafios estratégicos que hacen
que las relaciones que debian garantizarse sean
inestables y reversibles
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El desafio

Estudiar, analizar, acompafiar, coordinaciones verticales (estado,
colectividades regionales, locales, sindicatos...) y horizontales
(actores locales privados y publicos; de las cadenas productivas vy )
con una multitud de actores publicos, privados, individuales,

colectivos

Relaciones,
coprdinaciones verticales

Relaciones,
coordinaciones
horizontales
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Gracias



L'ogro~écologie
est (utilisation
intégrie des
fessources

et des mécanismes
de la poture

dans 'objectif

de production
ogricole.

ETie llle

les dimensions
écologique,
fconomigue

ot sociole et vise

@ mioux tirer parti
des interoctinns
ontre végetoux,
onimauy, humains
ot enviconpement.
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