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¢ Por qué hablar de gobernanza, de las innovaciones y
aprendizajes territoriales?
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— Innovar es una necesidad para mantenerse
como productores

— Aprenden a innovar, a cooperar, a resolver
conflictos...

— Quieren participar a la decision de lo que se
quiere hacer y como hacerce: participar a las
decisiones = a la gobernanza
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;De qué hablamos: gobernanza, innovacion,
aprendizajes ?



La gobernanza territorial surge en
una situacion de incertidumbre radical
Agotamiento del modo de intervencidén clasico del poder
publico (leyes, reglas, etc.) (crisis de GOBERNABILIDAD)
Limites de la accion individual B8 GOBERNANZA TERRITORIA
Aparicion de organizaciones locales y
regionales (consejos regionales...)
El nivel local (territorial) aparece

cada vez mas como un nivel donde es posible construir
respuestas a la mundializacion y a la globalizacidon

Exigencia de “participacidon de los profanos”

El objetivo de la gobernanza territorial es elaborar

proyectos, “mitos organizacionales” (soluciones),
coordinaciones entre los actores para garantizar un

desarrollo territorial inclusivo y sostenible




INSTRUMENTOS DE LA
GOBERNANZA

Negociacion

Construir un conjunto de decisidon

Concertacion

Construccidon comun de elementos para una solucion
Dialogo

Interaccion horizontal entre los actores “en un pies
de igualdad”

Consulta

colecta del punto de vista de los actores sin
%arantla que sea considerado en las decisiones
nales

Informacion

transmitir elementos de la situacion a los actores
implicados (partes interesadas)

Comunicacion
transmitir un mensaje



La innovacion es

plural
Para caracterizar y
estudiar las
Innovaciones varios

autores hablan de:
* |nnovaciones radicales
* Innovaciones de ruptura
 |nnovaciones ordinarias
 Innovaciones frugales
* Innovaciones disruptivas
 |nnovaciones de “retiro”
 |nnovaciones discretas




LI 4

Pero la innovauon Nno es la
invencion 1!

* La invencion es un proceso técnico,
organizacional un producto que la sociedad (un
grupo social) no lo apropio

* La innovacién es un proceso técnico,
organizacional, un producto, una organizacién que
es utilizada por la sociedad (un grupo social) . Es
el objeto de la definicidon de un conjunto de reglaanc_,am,Ite , \ Valo”satlon
-técnicas, econdmicas, sociales,
organizacionales...- que van a garantizar mn.ovat'.on

Intelligence Collective
(asegurar) su funcionamiento, su gestién, su l‘i \ ’ E

adaptacion (revision)

. ., fend Collaboration Expérimentation
* La Innovacion es un fenomeno: " EEpSEgEEedeles de I'innovation
— socialmente construido (accidon colectiva) kit i
— Es sociotécnica y organizacional : ooooo

— Es situada y4contextualizada




Aprendizaje: una primera aproximacion

* Siguiendo las definiciones de
aprendizaje organizacional
podemos definirlo como un
proceso (individual o colectivo) |}
que permite a los actores (de
una organizacion o de un
territorio) adquirir nuevos
conocimientos, nuevos saberes
Yy nuevas practicas necesarias a
las actividades productivas, .
relacionales y organizacionales ||

 Para Piaget, se trata de
procesos cognitivos de
creacion/destruccion.




Diferentes tipos de

* Los aprendizajes de explotacion :
mantener el funcionamiento por ajustes,
adaptaciones a los cambios que en curso

durante los procesos

* Los aprendizajes de exploracion:
permiten de imaginar nuevas vias,
nuevos productos, nuevas
organizaciones: explorar nuevos

horizontes, mundos

» Existe un tercer tipo: se trata de
“aprender a aprender” pero también
“aprender a fabricar” marcos de
accion colectiva: TERRITORIO

aprendizaje

" ]

|

Doble bucle
<5

Simple bucle

Q*



Aprendizaje territorial

* Par extension podemos definir los
aprendizajes territoriales como un proceso
(en simple, doble o triple bucle) que permite a
los actores territoriales de definir lo que se
debe hacerse (proyectos, acciones,
delimitaciones del espacio,...) y como hacerlo
(métodos de trabajo, reglas, organizacion,
Instrumentos, dispositivos) para desarrollar y
dinamizar los territorios.

* Los aprendizajes territoriales permlten fabricar
mitos organlzacmnales I — :




De-construir y reconstruir para innovar
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Proposicion metodoldgica para estudiar y acompanar
la gobernanza

EUNBE POUR LA MISE EN EUVRE

'-'T_._; OE LA GRUIVERNANCE
EN AFPUI AU DEVILOPPEMENT




Grilla de analisis de la gobernanza

Necesidad de informacion creciente

Componentes Componentes 4
Evaluacion
es de
practicas,
productos
e impactos
xtructurales Dinamicos
Componen
tes
estructura
lesy
dinamico

. H a = A i a
Tiempo e institucionalizacion (seguimiento)

creciente




Analisis de una cronica
(fases 1, 2, 3)

Acciones/Resultados m

T T
I I
Actores Actore | creacién Entradas
iniciales S I de y salidas
(por) iniciale | nuevos de
I colectiv actores
Actores (contra | os i
I
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Evento
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Evento
puntual
]

Contexto

1
Controversigs

I

v
Moment clave Moment clave
1

Tiempo




Algunos tipos de aprendizajes de
gobernanza territorial

Tipo deaprendizajes Denominadcion CasA CasB

Sensaraking (crear sentiqo) P P

PRODUCIR UNAVISION (s P
Sensagiving (transferir) P

' Trabajar juntos P P

FORMAR, LEGITIMAR UN /nteresar a otros P P

COLECTIVO Integrar los principios de P

gobernanza (participacion)
DESARROLLAR (REVISAR) /mstrument-sazing (tomerlas o g
UNA ESTRATEGIA Y oportunidages)
OBJETIVOS COMUNES Revisar las estrategias P P

Negociar un objetivo P




Los 5 desafios de dispositivos de apoyo
para facilitar las innovaciones territoriales

Integrar la Favorecer las Considerar la Promover la Desconcentrar
incertidumbre enla  negociacion socio temporalidad y la autonomia de las relaciones
formulacién de los técnica territorialidad de los los actores de poder

problemas actores

Para favorecer las
Innovaciones territoriales

7 1\

Convocar Dejar
Pl“OlIlOVEl“ Proponer, hacer o ]
Ayudar, aconsejar, poner alianzas, constituir exper]mentar
a disposicion,.... grupos, comité, forums

Dejar los actores tomar
iniciativas y acompaiarlo



Los motores del desarrollo territorial: un
triptico virtuso

Innovacio
n

Torres Garcia



“Hay en América un pequeno pais —El Uruguay— que
todos aceptariamos por patria, porque tiene no sé qué
de la perfecta madre.

Los mejores hombres de América cuando miran hacia él,
le encuentran cuando menos una de sus lineas amadas:
o el sentido democratico o la cultura.”

Gabriela Mistral



	Diapositiva 1
	Plan
	Agradecimientos
	Diapositiva 4
	Porque:
	¿De qué hablamos: gobernanza, innovación, aprendizajes ?
	Diapositiva 7
	INSTRUMENTOS DE LA GOBERNANZA
	La innovación es plural
	Pero la innovación no es la invención !!!!
	Aprendizaje: una primera aproximación
	Diferentes tipos de aprendizaje
	Aprendizaje territorial
	De-construir y reconstruir para innovar
	De-construir/construir
	Diapositiva 16
	Grilla de análisis de la gobernanza
	Análisis de una crónica (fases 1, 2, 3)
	Algunos tipos de aprendizajes de gobernanza territorial
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22

