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El Uruguay Rural del siglo XX

El modelo productivo que se extiende durante
todo el S XX.

Predomina el modelo estancia ganadera.
(87%)

Que convivia con la produccion familiar.

A fines del SXX se desarrollan los Complejos
Agroindustriales ( arroz, cebada, citrus,

lecheria, azucar, etc) con empresarios
agricolas “modernos”. Exportacion



Estructura social rural

Tres clases basicas:

Los empresarios capitalistas: estancieros
ganaderos y empresarios agricolas dedicados
al mercado externo.

Los productores familiares produciendo para
el mercado interno.

Los asalariados rurales: muchos; permanentes
y zafrales. Precarios. Sin derechos.



En década del 90 cambios que
preparan el camino...

 Ley de Promocion de la Forestacion 1987.
 Modificacion ley arrendamientos.
 Modificacion ley Sociedades Anonimas.

 Ley Promocion Inversiones Extranjeras.
e Ataque al INC (J. Battle).
e Privatizacion del agua?



Cambios Externos

Los precios del petroleo. Biocombustibles

Paises emergentes aumentan consumo de fibras y alimentos,
China, India, Brasil, Rusia.

Elevacion de precios fibras y alimentos en mercados
internacionales. Especulacion.

El agotamiento de bosques boreales.

Cambio Climatico aumenta variabilidad: pérdidas de cosechas
y stocks.

La politica agropecuaria argentina. Retenciones a las
exportaciones.



Escenario listo para grandes cambios a
inicios del S XXI|

e Las cadenas globales de Valor se posesionan
del campo uruguayo. Provocando...

e Cambios en la estructura agraria.

e Cambios en la estructura social. (No los
trataremos.)

e Cambios en la relacion con el ambiente (no los
trataremos.)



A inicios del siglo XXI |a globalizacion llego al
campo uruguayo.

Antes las empresas (mayormente) uruguayas
producian para el mercado externo.

Hoy empresas trasnacionales se instalan en agro
e industrias del Uy para vender(se) en un mundo
global. Son las CGV.

Las principales CGV en Uy son: forestal, granos,
carnes.

Impulsados por precios y demanda creciente
revolucionan las formas de producir, comerciar,
procesar.



CoOmo ocurre esto?

* Propiciados por los cambios internos y
externos que se enumeraron mas arriba.

e Asistimos a la plena incorporacion de la
cadenas de produccion del Uy a las Cadenas
Globales de Valor de alimentos y fibras.

e Este posesionamiento reconoce al menos dos
modelos organizativos: Las empresas en red y
lasa empresas con integracion vertical



Las CGV en la agricultura

" La produccion agropecuaria mundial, [se ha reorganizado]
en torno a la constitucion de Cadenas Globales de Valor. Esta
concepcion remite-en el marco de la globalizacion de la
economia mundial- a la configuracion reciente de ciertas
cadenas de valor productivas como redes internacionales de
produccion y comercio; cadenas que traspasan las fronteras
nacionales, tanto en las instancias de produccion como de
distribucion, y que son coordinadas o "gobernadas" por aquel
eslabon de la cadena de valor con mayor capacidad para
generar rentas e imponer condiciones al resto..., “(Bisang et
al,2008:5)



Esqguema CGV en la agricultura
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La cadena global de granos en el Uy.

Antes del 2002: agricultura de secano (trigo, maiz,
girasol, sorgo) destruida por endeudamiento,
rentabilidades negativas. Desaparecen cientos de
productores.

Después de 2002: conjuncion de: suben precios x
demanda externa, retenciones en Ar., tierra barata,
paquete tecnoldgico nuevo en soja.

Resultado: avance de productores argentinos con su
tecnologia agricola y organizacional.

En 10 anos se reconstruyo una agricultura sobre otras
bases: empresas en red conectadas a la CGV.



Area (miles ha.)y tasa de crecimiento del area
agricola. (orvra2010)

trigo |ceba |Maiz |Sorg |Giras |Soja |Total |Arroz
da 0 ol Seca
no

908/99- | 173 72 54 265 78 10 413 184
00/01
08/09- | 476 115 101 58 24 775 1574 | 172
10/11
Tasa |11% |5% 6% 8% -11% |55% [14% |-1%

Anual




Las empresas en red...

Pocos activos (tierra y maquinaria).

Predominio de tierras arrendadas y a plazos
cortos.

Diversificacion de riesgos.

Redes de negocios con proveedores de
Servicios e insumos y con acopiadoresy
comercializadoras de granos.

Uso de instrumentos financieros(bolsa o
fondos de inversion) para capitalizarse.

Ventas anticipadas y contratos a futuro.



El area de “chacra” esta concentrada

e 3.479 productores (78% del total) tienen
menos de 100 hectareas de chacra y detentan
menos del 5% de la chacra total.

 En el otro extremo, existen 213 productores
(5% del total), que explotan en promedio mas
de 1.000 hectareas de chacra y concentran el
73% del total de chacra.

e 54% de la tierra de chacra se hace en tierras
arrendadas.



Los empresarios de servicios

Son empresarios generalmente sin tierra (pero algunos
tb. son productores) que se especializan en prestar
servicios de maquinaria para siembra, fumigacion (con
“mosquitos”), cosecha.

Maquinarias gigantescas que valen medio millon de
délares.

El mas grande tiene 10 equipos. Emplea 100 personas.
La media ronda en 2 o 3 equipos.

Cobran en dinero o en especie (medieria). Hay muchas
combinaciones distintas segun como se reparte el
riesgo entre productor y empresa de servicios.



Las empresas proveedoras de insumos

e Proveen de insumos: semillas, fertilizantes,
agroquimicos, herramientas, maquinarias, etc.

 Son muy variadas: grandes empresas
especializadas: venta maquinaria (John Deere),
de semillas (Monsanto-Nidera), de fertilizantes
(Isusa); pasando por grandes empresas multi-
ventas (Barraca Erro) hasta las distribuidoras
“agropecuarias” locales.

* Financian las ventas en dinero y en especie. Por
ello tienden a entrar en rubro acopio. Aceptan
documentos de ventas a futuro.



Los acopiadores

Su funcion es acopiar el grano en silos, silos-
bolsas, galpones y exportarlo.

Proveen logistica: transporte chacra-silo; silo-
puerto. Ventas FOB. Contratan barcos
graneleros. Secado del grano.

Financian los insumos a cambio de la entrega
del grano. Compiten con proveedores de
INSUMOS.

Aseguran precio. Ventas a futuro.



Los acopiadores

e El 86% de la venta de soja esta concentrada en 10
empresas, siendo las principales: Barraca Erro
S.A. (uruguaya), Crop Uruguay (Cargil,
multinacional), Cereoil (uruguaya), Louis Dreyfus
Comp. (multinacional), Garmet (Perez Companc)
(argentina), Kilafén (argentina), ADM Archers,
Daniels, Midland (multinacional).

e El principal destino exportado es China que paso
de representar el 20% de las exportaciones en el
2010 al43% en el 2011



Las firmas que controlan la CGV granos

e Nodos locales:

e 1. Los acopiadores locales y multinacionales.
Dura competencia. Presencia creciente de las
empresas multinacionales de acopioy
comercializacion de granos. Las A,B,C,D.

e 2.-Los propietarios del par semilla transgénica-
agroquimico: Nidera-Monsanto.



Las empresas de integracion vertical

UPM Uy es solo 11% de UPM Global.

UPM Uy invirtié u$1.500.000.000 en la Planta de
Celulosa. Tiene 200.000ha o sea entre 200 y 400
millones de doélares en tierra. Para asegurase el
abastecimiento de su Planta.

UPM controla todo el proceso en Uy.

Se vende a si misma o a otros clientes en el
mundo.

El modelo adoptado es distinto al de Finlandia.



Cambios en la Estructura Agraria

Por la combinacion de dos situaciones:
Un proceso de concentracion de la tierra.

Un proceso de extranjerizacion de |la
propiedad de |la tierra.



La presidon sobre |la tierra

« A principios de la primera década del S. XXI| (2002)se desata
una fuerte presion compradora sobre la tierra de los campos
uruguayos.

 La demanda empuja los precios al alza multiplicando por seis
su valor.

 La demanda prioriza las tierras agricolas para la siembra de
soja, y de otros cultivos de secano (trigo, maiz, cebada, girasol,
sSorgo, etc.) y de riego (arroz).Y tierras para la forestacion con
eucalyptus y pinos.



Uruguay. Valor de la tierra (en dodlares)

GRAFICA
No.2 |COMPORTAMIENTO VENAL EN DOLARES CORRIENTES DE LA TIERRA EN EL URUGUAY (1970-2010)'
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En resumen, las transacciones con tierras durante
la primera década del S. XXI

» La superficie agropecuaria del Uruguay es de
16.000.000 has.

e Las operaciones de compra-venta entre 2000-2012,
sumaron 7.000.000 hectarees decirel 44% de la
superficie agropecuaria del pais.

e Se estima que anualmente se arriendan un millon y
medio de hectareas.

 Los Censos Agropecuarios 2000-2011, muestran que
hubo concentracidon de la tierra.
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Los uruguayos perdieron mucha tierra

* En el ano 2000 los propietarios uruguayos
tenian el 90% de las tierras.

e En el ano 2011 tienen el 54%. 7.000.000ha.
e Las ganaron propietarios que no son personas

fisicas, mayormente Sociedades Andnimas. (y
por lo tanto no conocemos su nacionalidad!!)
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Los arrendamientos de tierra.

* Ainflujos de los cambios en la ley de
arrendamientos estos pasan a ser de un
mecanismo de asentamiento en la tierray de
capitalizacion de productores sin tierra a un
instrumento de obtencidn de renta.

e Se estima que anualmente un millén y medio
de hectareas estan arrendadas.

Lo mas frecuente son arrendamientos por dos
O tres anos.
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Grafico Il - 22
Evolucion del valor de la tisrra y del amendamiento.
Cociente del arrendamiento y el valor de |as tierras de uso agropecuario (en %)
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Relevamiento parcial de capitales extranjeros
gue operan en el agro uruguayo

 Ocho empresas forestales poseen 720.000 hectareas
entre las cuales Montes del Plata 250.000 hasy
UPM-Kymene 200.000 has.

e Seis empresas (cinco argentinas y una brasi
poseen 357.000 has dedicadas a la agricultura de
secano (soja,trigo,maiz, girasol,etc) y la ganaderi



